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À
ëèâàà óëñ îðíû 
õºãæëèéí ò¿âøèíã èëòãýõ 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí íýã íü òàâ 

õ¿ðòýëõ íàñíû õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéí 
ò¿âøèí þì. Ìîíãîë Óëñûí õ¿¿õäèéí 
ýíäýãäëèéí  (1000 àìüä òºðºëòºä) 
ò¿âøèí òóóøòàé áóóð÷ áàéãàà 
õýäèé ÷, àéìàã îðîí íóòàã õàðèëöàí 
àäèëã¿é áàéãàà áºãººä ¿¿íä ãàçàð 
ç¿éí àëñëàãäñàí áàéðëàë, ãýð á¿ëèéí 
ãèø¿¿äèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîë, 
ýöýã ýõèéí õ¿¿õýä àñðàí õàìãààëàõ 
äàäàë èõ íºëººëäºã. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí á¿ðòãýë ìýäýýëëýýð ìàíàé óëñûí  5 õ¿ðòýëõ íàñíû õ¿¿õäèéí 
ýíäýãäëèéí çîíõèëîõ  øàëòãààíä ïåðèíàòàë áóþó òºðºëò òîéðíû ýìãýã, õàòãàëãàà, 
ñóóëãàëò áîëîí îñîë ãýìòýë òýðã¿¿ëæ áàéíà. Ýäãýýðèéí îëîíõ íü ñýðãèéëýõ áîëîìæòîé 
þì.   

“Õ¿¿õäèéí ýñýí ìýíä àìüäðàõóéí òºëººõ óðèàëãûí” õ¿ðýýíä 2012 îíû 6 äóãààð ñàðä 
ñýðãèéëýõ áîëîìæòîé õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéã ãàðãàõã¿é áàéõàä ÷èãëýñýí “Õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí òºëººõ àìëàëòàà áàòàòãàÿ” îëîí óëñûí  õºäºëãººí ãàðñàí. 

Ìîíãîë óëñ “Àìëàëòàà áàòàòãàÿ” óðèàëãàä íýãäýõäýý òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíä á¿ðýí 
õàìðàãäàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà õ¿í àìä ò¿ëõ¿¿ àíõààðàõ,  ñýðãèéëýõ áîëîìæòîé ýíäýãäëèéí 
øàëòãààíûã àðèëãàõàä ¿éë àæèëëàãààãàà ÷èãë¿¿ëýí àæèëëàõ àìëàëò àâñàí áèëýý. 
Ýíý àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëýõ íîòîëãîîíä ñóóðèëñàí áîäëîãî, òºëºâëºëò, õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãà ãàð÷ áàéíà. 

 Ìîíãîë äàõü Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàí ýíýõ¿¿ ñóóðü ñóäàëãààã ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ, Àíãëèéí 
Ëèâåðïóëèéí Õàëóóí îðíû àíàãààõ óõààíû èõ ñóðãóóëü ìºí Àíòðîëîæèêà ñóäàëãààíû 
áàéãóóëëàãûí ñóäëàà÷äûã óðüæ, ñóäàëãààã óäèðäóóëàí, ýíý ÷èãëýëýýð îðîí íóòãèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëæ, îðîëöîîã á¿ðä¿¿ëæ, ìýðãýæèë àðãà ç¿éãýýð 
õàíãàæ àæèëëàñàí íü àñàð èõ ºãººæòýé àæèë áîëëîî. 

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààãààð ãýð á¿ë, àéë ºðõèéí õ¿¿õäýý ºâ÷ëºõººñ ñýðãèéëýõ äàäàë 
õýâøèë, ýõ÷¿¿äèéí õ¿¿õýä àñðàõ, àþóëòàé øèíæèéã ýðò èëð¿¿ëýõ òàëààðõ ìýäëýãèéí 
ò¿âøèí, õàòãàëãàà, ñóóëãàëò, íÿðàéí ºâ÷ëºëèéí ¿åä òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý àâàõ áîëîìæ 
ÿìàð áàéãààã ¿íýëæ, ýð¿¿ë ìýíäèéí àíõàí øàòíû òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæèä 
íºëººëæ áóé ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòèéí õ¿÷èí ç¿éëñ áîëîõ ýì õýðýãñëèéí õàíãàí íèéë¿¿ëýëò, 
ñóðãàãäñàí ìýðãýæëèéí áîëîâñîí õ¿÷íèé õ¿ðýëöýý, ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèéí 
õ¿ðòýýìæ, ºâ÷èëñºí õ¿¿õäýä ¿ç¿¿ëýõ òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð çýðãèéã òîãòîîñîí íü 
áèäíèé àæèëä ¿íýòýé õóâü íýìýð îðóóëæ áàéíà. 

 Ñóäàëãààã õèéõäýý ÷àíàðûí áîëîí òîîí ñóäàëãààíû àðãûã õîñëóóëàí õýä õýäýí ¿å 
øàòòàé çîõèîí áàéãóóëæ, ºðãºí õ¿ðýýã õàìðóóëñàí íü íîòîëãîîíä ñóóðèëñàí òºëºâëºëò 
õèéõ á¿ðýí ¿íäýñëýë áîëæ ÷àäæýý. Ñóäàëãàà íü  õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéæðóóëàõàä 

 ªÌÍªÒÃªË
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ãýð á¿ë ýöýã ýõèéí õàíäëàãûã  ººð÷ëºõ, ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíû óð ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãûí ÷àäàìæèéã áýõæ¿¿ëýõýä òºð çàñàã, îëîí íèéò, õàíäèâëàã÷èä 
õýðõýí  àæèëëàõ   âý ãýäýã  òàëààð ìàø òîäîðõîé îéëãîëòûã  á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. 

Ñóäàëãààã çîõèîí áàéãóóëàõàä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñýí Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàíãèéí Ç¿¿í 
Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí òºâèéí ìýðãýæèëòýí Äð. Íàáèëà Çàêà, ñóäàëãààã ñàíàà÷èëæ, 
ºíäºð ìýðãýæëèéí áàãèéã óðèí èð¿¿ëæ, ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí Ìîíãîë äàõü Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí 
ñàí, ºâëèéí õ¿éòíýýñ ÷ áýðõøýýëã¿é Ìîíãîëûí ñóì, áàã õ¿ðòýë ÿâæ ñóäàëãàà õèéñýí 
Äð. Ëþçèíå Ìèðçîÿí, Êîëèí Áåêâîðò, Äð.Êýðîëàéí Æåôåðè, Äð. Æèíæåð Æîíñîí íàð 
áîëîí ñóäàëãààã óäèðäñàí Ïðîôåññîð Æîçåô Æ. Âàëàäåç, Äð. Æóëèåò Áåäôîðä íàðò 
òàëàðõàë èëýðõèéëüå. 

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãàà íü Ìîíãîëûí õ¿¿õýä áàãà÷óóäûí ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõàä 
èõýýõýí à÷ òóñòàé áàðèìò áè÷èã áîëîõ þì. 

Ñàéí ¿éëñ äýëãýðýõ áîëòóãàé!   

ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄÈÉÍ ÑÀÉÄ,  

ÀÍÀÃÀÀÕÛÍ ØÈÍÆËÝÕ ÓÕÀÀÍÛ ÄÎÊÒÎÐ 

ÍÀÖÀÃÈÉÍ ÓÄÂÀË
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ÕÓÐÀÀÍÃÓÉ

¯íäýñëýë 

Ìÿíãàíû õºãæëèéí 4 äýõ çîðèëòûã õàíãàõ, õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéã áóóðóóëàõ àñóóäëûí 
õ¿ðýýíä  óëñ îðíóóäàä àõèö äýâøèë ãàð÷ áàéãàà áîëîâ÷ 2012 îíä ìàíàé ãàðèã äýýð òàâ õ¿ðòýëõ 
íàñíû 6,6 ñàÿ õ¿¿õýä ýíäñýí áàéíà. Ýäãýýð ýíäýãäëèéí çîíõèëîõ øàëòãààí íü õàòãàëãàà (17%), 
ñóóëãàëò (9%) çýðýã ñýðãèéëýõ áîëîìæòîé ºâ÷í¿¿ä þì. Òóõàéí ºâ÷í¿¿äèéã ýì÷ëýõ ýíãèéí 
áºãººä ºðòºã áàãàòàé àðãóóä áàéäàã õýäèé ÷ áóóðàé õºãæèëòýé îðíóóä, òýäãýýðèéí õàìãèéí 
õ¿íä íºõöºëòýé ãàçàð íóòàãò çàðèì õ¿÷èí ç¿éëñèéí óëìààñ ÷àíàðòàé òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã öàã 
àëäàëã¿é àâ÷ áàéãàà õ¿¿õýä õýòýðõèé öººí áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí äýëõèé íèéòýýð íÿðàéí  ýíäýãäýë 
ºíäºð áàéãàà áà íÿëõñûí ýíäýãäëèéí  äîòîð òºðºõ ¿åèéí áîëîí òºðñíèé äàðààõ ýðò íÿðàéí 
ýíäýãäëèéí ýçëýõ õóâü óëàì èõýñ÷   áàéãààã òîîí ìýäýýëë¿¿ä õàðóóëæ áàéíà. Ýíý íü õ¿¿õäèéí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí  òóñëàìæèéã àìüäðàëûí õàìãèéí  ýãçýãòýé ¿å áîëîõ ýõíèé ñàðä íü ò¿ëõ¿¿ 
òºâëºð¿¿ëýõ øààðäëàãàòàéã èëòãýæ áàéíà.   

Ñýðãèéëýõ áîëîìæòîé ýíäýãäëèéã àðèëãàõ  çîðèëãîîð “Õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òºëººõ 
àìëàëòàà áàòàòãàÿ” îëîí óëñûí  õºäºëãººí íü 2012 îíû 6 äóãààð ñàðä ýõýëñýí “Õ¿¿õäèéí 
ýñýí ìýíä àìüäðàõóéí òºëººõ óðèàëãûí” õ¿ðýýíä ãàðñàí þì. Ìîíãîë Óëñ “Àìëàëòàà 
áàòàòãàÿ” óðèàëãàä íýãäýõäýý òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíä á¿ðýí õàìðàãäàæ  ÷àäàõã¿é áàéãàà õ¿í 
àìä ò¿ëõ¿¿ àíõààðàõ, ñýðãèéëýõ áîëîìæòîé ýíäýãäëèéí óæãèðñàí  øàëòãààíûã àðèëãàõàä ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÷èãë¿¿ëýí  àæèëëàõ àìëàëò àâñàí áèëýý.  

Ìîíãîë Óëñ õýäèéãýýð õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéã áóóðóóëàõ Ìÿíãàíû Õºãæëèéí ¯íäýñíèé  
çîðèëòîä õ¿ðñýí áîëîâ÷ àéìàã îðîí íóòãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä èõýýõýí ÿëãààòàé áàéãàà þì. 
Ýíý áàéäëûã ¿íäýñëýæ, Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàíãèéí Ç¿¿í ºìíºä Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí 
òºâººñ ýíýõ¿¿ ñóóðü ñóäàëãààã õèéëãýñýí áîëíî. Ñóäàëãàà íü õàòãàëãàà, ñóóëãàëò, íÿðàéí 
ºâ÷èí  çýðãýýñ ¿¿äýëòýé ñýðãèéëýõ áîëîìæòîé õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéã áóóðóóëàõàä ÷èãëýñýí 
öîãö õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõàä ñóóðü ìýäýýëëýýð õàíãàõ çîðèëãîòîé. Ñóäàëãàà íü a) 
÷àíàðòàé òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã öàã àëäàëã¿é àâàõ, ýìíýëãèéí òóñëàìæ õàéõ ýåðýã çàí ¿éë, 
ñàéí òóðøëàãûã õýâø¿¿ëýõýä îðîí íóòàãò òîõèîëäîæ áóé ñààä áýðõøýýë,  á) òóñëàìæ õàéõ  
òààòàé íºõöºë, îðîí íóòãèéí äýìæëýãèéã á¿ðä¿¿ëýõýä  õóâü íýìýð áîëîõ ýåðýã ñýäýë, ñºäººã÷ 
õ¿÷èí ç¿éëñ çýðãèéã èëð¿¿ëýí, çàí ¿éëèéí áà íèéãìèéí ººð÷ëºëòòýé õîëáîîòîé çîðèëòóóäûã 
òîäîðõîéëîõîä ÷èãëýñýí áîëíî. Öààøèëáàë, òóñ ñóäàëãàà íü õºòºëáºðèéã ¿éë àæèëëàãààã 
òºëºâëºõ, õºãæëèéí ìýäýýëýë õàðèëöààíû öîãö ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõàä íîòîëãîîãîîð 
õàíãàõ þì. 

Òºãðºãèéí õàíø  1 àì.äîëëàð = 1,714 òºãðºã (2013 îíû 10 äóãààð ñàðûí õàíø)
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Àðãà÷ëàë, àðãà ç¿é 

Ñóäàëãààã çîõèîí áàéãóóëàõäàà  á¿õ îðîëöîã÷äûí õ¿íèé ýðõ, ñàéí ñàéõàí áàéäëûã 
õàìãààëñàí ¸ñ ç¿éí çàð÷ìóóäûã ÷àíä áàðèìòàëñàí áîëíî. Ñóäàëãààã Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû 
çºâøººðëººð, Ìîíãîë äàõü Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàíãèéí äýìæëýãòýéãýýð çîõèîí áàéãóóëñàí. 

Àìüäðàëûí îëîí ÿíçûí äîðîéòîë, òýãø áóñ áàéäëûí õ¿÷èí ç¿éëñèéã òîäîðõîéëîõ íèéëìýë 
¿ç¿¿ëýëòýä ñóóðèëñàí Çàñãèéí ãàçðûí ¿íýëãýýãýýð õºäºº îðîí íóòãààñ Õºâñãºë àéìàã, õîòûí 
ä¿¿ðã¿¿äýýñ Íàëàéõ ä¿¿ðýã íü Ìîíãîë Óëñûí õàìãèéí õ¿íä á¿ñ íóòãèéí òîîíä áàãòàæ áàéãàà 
þì. ¯¿íòýé óÿëäàí Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàíãààñ Ìîíãîë Óëñàä õýðýãæ¿¿ëýõ   õºòºëáºðòºº 
äýýðõ àéìàã, ä¿¿ðãèéí õàìãèéí ýðñäýëòýé ñóì, õîðîîäûã õàìðóóëæ áàéíà. Èéìýýñ ñóäàëãààã 
ýäãýýð îðîí íóòàãò õèéõ íü çîõèñòîé ãýæ ¿çýí  Õºâñãºë àéìãèéí  Öàãààííóóð, Ðåí÷èíëõ¿ìáý,  
Ìºðºí ñóìäûã ñîíãîæ ñóäàëãààíä õàìðóóëñàí. Íàëàéõ ä¿¿ðýã íü ãàçàðç¿éí á¿ñ íóòãèéí õóâüä 
õàðüöàíãóé æèæèã áºãººä ñóäàëãààíû ¿éë àæèëëàãààã êàçàõ õ¿í àì îëîíòîé õîðîîä, ºðõèéí 
ýìíýëýã áà ä¿¿ðãèéí õýìæýýíä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã Íýãäñýí ýìíýëýã  äýýð òºâëºð¿¿ëýí  
ÿâóóëñàí áîëíî. 

Ìýäýýëëèéã ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà, á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà, òåõíîëîãèéí õýðýãëýýíèé 
àñóóìæèéí àðãóóäûã àøèãëàí 2013 îíû 10 äóãààð ñàðä àðâàí õîíîãèéí õóãàöààíä öóãëóóëñàí. 
Ñóäàëãààíä íèéò 162 õ¿í õàìðàãäñàíû äîòîð  äàðõàä, öààòàí, õàëõ, õîòãîéä, êàçàõ ¿íäýñòí¿¿ä 
áîëîí Íàëàéõàä øèëæèí ñóóðüøèã÷äûí òºëººëë¿¿ä îðñîí.  

Ãàíöààð÷èëñàí áà á¿ëãèéí ÿðèëöëàãàä òóõàéí ¿åä õàòãàëãàà ýñâýë ñóóëãàëò ºâ÷òýé 
áàéñàí (ýñâýë îéðûí ¿åä ºâ÷èëñºí) íÿëõàñ áîëîí áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí àíõäàã÷ àñðàí 
õàìãààëàã÷äûã çîðèóäààð ñîíãîí, õ¿¿õäèéí òºðºëò, ºâ÷ëºëòýé õîëáîîòîé ìýäýýëë¿¿äèéã  
öóãëóóëñàí.  Íýìýëòýýð îðîí íóòàãò áàéãàà óëàìæëàëò äîì÷, øàøíû òýðã¿¿í, ýìèéí ñàí÷ 
íàðààñ ÿðèëöëàãà àâñàí. Ìºí õ¿¿õäèéí ààâ íàð, îðîí íóòãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä, 
ñóâèëàã÷, ýõ áàðèã÷ íàðòàé á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà õèéñýí áîëíî. 

Ãàíöààð÷èëñàí áà á¿ëãèéí á¿õ ÿðèëöëàãûã ñóäëàà÷ àíãëè õýë äýýð, Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí 
ñàíãèéí àæèëòíóóäûí òóñëàìæòàéãààð àíãëè - ìîíãîë áóþó àíãëè - êàçàõ îð÷óóëãàòàéãààð 
ÿâóóëñàí áîëíî. Ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà îéðîëöîîãîîð 60 ìèíóò, á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà  90 
ìèíóòûí õóãàöààíä ¿ðãýëæèëñýí. Äèæèòàë äóó õóðààãóóð àøèãëàõ, òýìäýãëýë õºòëºõ çàìààð 
ìýäýýëëèéã áàðèìòæóóëàí àâ÷ ñóäàëãààíä àøèãëàñàí áîëíî. Ýõ õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿íäýñíèé òºâèéí õî¸ð ýì÷ òåõíîëîãèéí õýðýãëýýíèé ñóäàëãààíû ìýäýýëýë öóãëóóëàã÷ààð 
àæèëëàñàí.  

Á¿õ ñýäýâ÷èëñýí ä¿í øèíæèëãýýã ãîë ñóäëàà÷ õàðèóöàí àæèëëàñàí áîëíî. Îíöëîõ 
àñóóäëóóäûã ãàíöààð÷èëñàí áà á¿ëãèéí ÿðèëöëàãóóäûí áîëîí òåõíîëîãèéí ñóäàëãààíû 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã áàãöëàí íÿãòëàí ñóäàëñíû ¿íäñýí äýýð òîäîðõîéëñîí. ̄ íäñýí ÷èã áàðèìòëàëûí 
òîõèîëäîë, äàâòàãäàëòûã ñóäàëãààíû ÿâöàä  àíõààðàëòàé òýìäýãëýõèéí  çýðýãöýý îíöãîé ÷èã 
õàíäëàãóóä äýýð ñóäàëãààíû çîðèëòûí äàãóó íàðèéâ÷èëñàí ä¿í øèíæèëãýý õèéñýí. ×àíàðûí 
¿ç¿¿ëýëòèéí òóõàéä êîäëîë áà ä¿í øèíæèëãýýã ãàðààð, ñóäàëãààíû ìýäýýëëèéí ñàíã Ex-
cel ñòàòèñòèê ä¿í øèíæèëãýýíèé ïðîãðàìûã àøèãëàí õèéñýí áîëíî. Îíöëîõ ñýäýâ÷èëñýí 
àñóóäëóóäûã áàòàëãààæóóëàõäàà êîäîëñîí òåêñòèéí (òîîí áóñ) äýä ºãºãäë¿¿äèéã ATLAS.ti 
áóþó ÷àíàðûí ºãºãäºëä ä¿í øèíæèëãýý õèéäýã êîìïüþòåðèéí ïðîãðàììààð áîëîâñðóóëñàí. 
Ìýäýýëýë öóãëóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû   ä¿ãíýëòèéí øàòàíä ñóäàëãààíààñ ãàðñàí óðüä÷èëñàí 
¿ç¿¿ëýëòèéã Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàí áà Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû õîëáîãäîõ ìýðãýæèëòí¿¿äýä 
òàíèëöóóëæ, óóëçàëò ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëñàí.
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Òàéëàíãèéí á¿òýö, ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í 

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãàà íü Ìîíãîë Óëñàä íÿðàéí àñàðãàà, òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý, õ¿¿õäèéí äóíä 
òîõèîëäîõ õàòãàëãàà, ñóóëãàëò ºâ÷íèé ýì÷èëãýýíä îðîí íóòàãò òîõèîëäîæ áóé ñààä áýðõøýýëèéã 
òàíüæ  ìýäýõýä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîäèò áºãººä øèíýëýã ìýäýýëëèéã àãóóëñàí  þì. Õ¿¿õäèéí 
ýð¿¿ë ìýíäòýé õîëáîîòîé öîãö àñóóäëóóäàä ýðýë õàéãóóë õèéñýí ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû òàéëàíã 
Ìîíãîë Óëñ äàõü Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàí, ò¿¿íèé îðîí íóòãèéí áîëîí ¿íäýñíèé ò¿íøëýã÷èä,  îëîí 
óëñûí áóñàä áàéãóóëëàãûí õàìòðàã÷ íàðûí àæëûí õýðýãöýýíä çîðèóëàí áîëîâñðóóëñàí áèëýý. 
Òàéëàíä ºìíº õýâëýãäñýí ìàòåðèàëóóä, õîëáîãäîõ áîäëîãî õºòºëáºð¿¿äèéí áàðèìò áè÷ã¿¿äýä 
õèéñýí ò¿ðãýâ÷èëñýí ¿íýëãýý òóñãàãäñàí áàéãàà. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí àíõäàã÷ àñðàí õàìãààëàã÷ 
íàðûí õ¿í àì ç¿éí øèíæ áàéäëûí äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã òàéëàíãààñ õàðæ áîëíî. Òàéëàí 
çóðãààí ¿íäñýí á¿ëýãòýé. ¯¿íä: îíîë áà øàëòãààí; ºâ÷íèé øèíæ òýìäãèéã òàíèõ áà óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ; òóñëàìæ õàéõ  õàéõ ìýäëýã õàíäëàãà áà äàäàë çóðøèë; òóñëàìæ õàéõ áîëîí  ýì÷èëãýýíä 
òîõèîëäîæ áóé áýðõøýýë; èëýðñýí  áýðõøýýëèéã  øèéäâýðëýõ  áà òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý õàéõàä õàéõ 
÷èãë¿¿ëýã÷ çàí ¿éë ººð÷ëºõºä ÷èãëýñýí ìýäýýëýë õàðèëöààí äàõü òåõíîëîãèéí õýðýãëýý; ä¿ãíýëò 
áà çºâëºìæ çýðýã îðíî. Òàéëàíã ýöýñëýí áîëîâñðóóëàõààñ ºìíº Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàí áîëîí 
õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäàä àìààð áîëîí áè÷ãýýð ñàíàëàà òóñãàõ  áîëîìæ îëãîæ, èðñýí ñàíàëààñ  
õîëáîãäîõ àñóóäëóóäûã  ýöñèéí  òàéëàíä òóñãàí îðóóëñàí áîëíî. 

Ýíýõ¿¿ ñóóðü ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã 2014 îíä õºãæëèéí ìýäýýëýë õàðèëöààíû ñòðàòåãè 
áîëîâñðóóëàõ àæèëä  ñóóðü ìýäýýëýë áîëãîí àøèãëàíà. Ñóäàëãààíû òàéëàíãààñ ãàäíà 
íýìýëòýýð “Íèéãýì-ýêîëîãèéí çàãâàð”-ûã òàéëáàðëàñàí (SEM) Powerpoint òàíèëöóóëãûã 
ìýäýýëýë õàðèëöààíû ¿éë àæèëëàãààã íýãòãýõýä çàí ¿éëèéí áà áàéãóóëëàãûí ÷èãëýëèéã 
òîäîðõîéëîõîä çîðèóëàí áîëîâñðóóëñàí áîëíî.    

ªâ÷íèé øàëòãààí,  øèíæ òýìäãèéã òàíèõ áà óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ

Õàòãàëãàà

Õàòãàëãàà ºâ÷íèéã ãîë òºëºâ õ¿éòýí ñýð¿¿í öàã àãààð, õ¿íäýðñýí õàíèàä òîìóóòàé õîëáîí 
îéëãîõ íü ò¿ãýýìýë áàéñàí. Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí òóõàéä àãààðûí áà îð÷íû áîõèðäîë íü õ¿¿õäèéí 
àìüñãàëûí çàìûí ýìãýã ¿¿ñýõýä íºëººëæ áóé øèíý íèéòëýã øàëòãààí áîëæ áàéãààã àñðàí 
õàìãààëàã÷èä áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä îíöëîí äóðüäàæ áàéñàí. Õàòãàëãààãààð 
ºâ÷èëñºí õ¿¿õýäòýé ýõ÷¿¿äèéí äóíä õàòãàëãàà ºâ÷íèé øèíæ òýìäýã, ÿâö, óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýëòèéí òàëààð ìýäëýãèéí ò¿âøèí áîëîìæèéí áàéñàí. Åðºíõèéäºº, àìüñãàëûí 
çàìûí ýìãýãèéí øèíæ òýìäãèéã òàíèõ ÷àäâàð ýìýãòýé÷¿¿äèéí äóíä íýëýýä  ñàéí áàéñàí. 
Ãàíöààð÷èëñàí áà á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûí ¿åä èõýíõ ýõ÷¿¿ä àìüñãàë ñààäòàé áîëîõ, öýýæýýð 
ºâäºõ, öýýæ õÿõòíàõ, ºíäºð õàëóóðàõ, ºòãºí øàð ç¿éëýýð áººëæèõ, õ¿¿õýä åðäèéíõººñºº èë¿¿ 
óéëàãíàõ, õîîëîíä äóðã¿é áîëîõ, õàíèàëãàõ çýðãèéã õàòãàëãàà ºâ÷íèé øèíæ òýìäýã ãýæ õýëæ 
áàéñàí. Õàòãàëãààíààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãóóäûí òàëààð àñóóõàä ýõ÷¿¿äèéí äèéëýíõ íü 
õ¿¿õäèéã äóëààí áàéëãàõ, äóëààí õóâöàñëàõ çýðãèéã äóðüäàæ áàéñàí. Ìºí àñðàí õàìãààëàã÷èä 
ýìèéã çîõèñòîé õýðýãëýõ, äàðõëààíû òîãòîëöîîã äýìæèõ, õàëóóí õ¿éòýí õàðøëàõààñ ñýðãèéëýõ 
(äóëààí ãýðýýñ ãàäàãø ãýíýò ãàðàõ çýðýã), õ¿¿õýä õàíèàä òîìóó òóñàõààñ õàìãààëàõ, õàíèàäòàé 
õ¿íýýñ õîë áàéëãàõ çýðãýýð õàòãàëãàà ºâ÷íººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ áîëíî ãýæ ¿çýæ áàéñàí. 
Ààâóóä áîëîí áàãèéí áàãà ýì÷ íàð õ¿¿õýä õàòãàëãàà òóñàõààñ  ñýðãèéëýõýä íýí òýðã¿¿íä 
ýð¿¿ë õîîë, àìèí äýìýýð õ¿¿õäèéí äàðõëààíû òîãòîëöîîã äýìæèæ äóëààí áàéëãàõ õýðýãòýé 
ãýæ òàéëáàðëàæ áàéñàí. Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí “Ñóâàðãà Íàëàéõ” ºðõèéí ýìíýëãèéí àæèëòíóóä 
õ¿¿õäèéã ýõèéí ñ¿¿ãýýð õîîëëîõ íü õàòãàëãàà ºâ÷ëºëèéã áóóðóóëàõ áîëîìæòîé óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ àðãà ìºí ãýæ ¿çýæ áàéñàí. Ýõ÷¿¿ä ìºí õàòãàëãààã ýì÷ëýõã¿é óäààõ, ýì àâ÷ óóëãàõã¿é 
áàéâàë ºâ÷èí øèíæ òýìäã¿¿ä äààìæèðíà ãýæ èòãýäýã òóõàéãàà ÿðüæ áàéñàí. 
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Ñóóëãàëò 

Àñðàí õàìãààëàã÷èä ñóóëãàëòûí øàëòãààíû òàëààð ÿðèõäàà õàòãàëãààíû òàëààð 
ÿðüñíààñàà õàðüöàíãóé èòãýë ìóóòàé áàéñàí. ‘Ãàðûí àðèóí öýâðèéã ñàéí ñàõèõã¿é áàéõ’, ìºí 
‘áóðóó õîîëëîëò’ (ãàøèëñàí ñ¿¿ ýñâýë èõ òîñòîé øºë), õàäãàëàëòûí õóãàöàà õýòýðñýí õ¿íñíèé 
ç¿éë äýëã¿¿ðýýñ àâ÷ õýðýãëýõ, õ¿¿õäèéã áóðóó õîîëëîõ, óñûã ò¿¿õèéãýýð íü óóõ (ñàâëàñàí öýâýð 
óñ ýíä õàìààðàõã¿é, îð÷.) çýðýã íü ñóóëãàëòûí  øàëòãààí áîëäîã òóõàé àñðàí õàìãààëàã÷èä 
ÿðüæ áàéñàí. Òýä õ¿¿õäèéí áààñ íü îéð îéðõîí óñàðõàã áîëîõ , ºíäºð õàëóóðàõ, áèå ñóëüäàõ, 
áººëæèõ, õîîëîíä äóðã¿é áîëîõ, öàíãàõ áóþó àì õóóðàéøèõ çýðãèéã ñóóëãàëòûí  øèíæ òýìäýã 
õýìýýí äóðäàæ áàéñàí. Òýäíèé ìýäýæ áàéãàà ñóóëãàëòààñ ñýðãèéëýõ àðãóóäàä õ¿¿õäèéã çºâ 
õîîëëîõ, ýõèéí ñ¿¿ãýýð õîîëëîõ, ãàðàà öýâýð áàéëãàõ áóþó àðèóí öýâýð ñàõèõ, õ¿¿õäèéã 
õàíèàä òîìóó áà áóñàä  ºâ÷íººñ õàìãààëàõ, õ¿¿õäèéã äóëààí áàéëãàõ, “õîðîñîë” óóëãàõ çýðýã 
îðæ áàéëàà. Øèíæ òýìäãèéã òàíèõ áà óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ òàëààð ààâóóäûí ìýäëýã íýëýýí 
ñóë áàéñàí. Ñóóëãàëòûã áóñàä òºðëèéí ºâ÷èíòýé õàðüöóóëàõàä õýð íîöòîé ºâ÷èí áîëîõ 
òàëààð ÿðèëöàõàä ñóóëãàëòûã èõýíõ íü ò¿ãýýìýë òîõèîëäîõ áóþó ‘åðäèéí’ áàéäàã ë àñóóäàë 
ãýñýí  íèéòëýã îéëãîëòòîé  áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéëàà. Õ¿¿õäèéí ñóóëãàëò íýëýýí õýäýí ºäºð 
¿ðãýëæèëæ, ýõ õ¿¿õäýý øèíãýíèé äóòàãäàëä îðæ áàéíà ãýæ ñàíàà çîâîõîîð áàéäàëä õ¿ðýýã¿é, 
ýñâýë áººëæèëò ãýõ ìýò õî¸ð äàõü øèíæ òýìäýã èëðýýã¿é áîë ýìíýëýãò î÷èõ øààðäëàãàã¿é 
ãýæ èõýíõ õ¿ì¿¿ñ ¿çäýã áàéíà. 

Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóäûí ÿðüñíààð àìüäðàëûí ò¿âøèí äîîãóóð, ãýð 
îðîíäîî àðèóí öýâýð ñàõèäàãã¿é àéë ºðõèéí õ¿¿õä¿¿ä ãîë òºëºâ ñóóëãàëòààð ºâääºã àæýý. 
Õ¿¿õäèéí ñóóëãàëòûí ºâ÷ëºë íü ÿäóóðëûí ¿ç¿¿ëýëòòýé õàìààðàëòàé áàéñàí áºãººä ÿëàíãóÿà 
àìüäðàëûí ò¿âøèí äîîãóóð àéë ºðõ, áîõèðäîë èõòýé îð÷èíä àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñèéí äóíä èë¿¿ 
ò¿ãýýìýë òîõèîëäîæ áàéíà. Õºâñãºë àéìãèéí áàãèéí áàãà ýì÷ íàð õ¿¿õäèéí õîäîîä ãýäýñíèé 
õÿìðàë íü õ¿¿õäèéã áóðóó õîîëëîõ, ýìèéã çîõèñã¿é õýðýãëýõ çýðãýýñ ¿¿äýëòýé ãýäýãò èòãýäýã 
ãýæ ÿðüæ áàéñàí.     

Àñðàí õàìãààëàã÷äààñ ºðõèéí õýðýãëýýíèé óñíû ýõ ¿¿ñâýð, õàäãàëàëò, ýð¿¿ë àõóé, 
àðèóí öýâðèéí äàäàë çóðøëûí òàëààð àñóóæ ÿðèëöñàí. Ãàð óãààõ äàäàë çóðøèë  åðºíõèéäºº 
Õºâñãºë, Íàëàéõûí àëü àëèíä õàðüöàíãóé ãàéã¿é ò¿âøèíä áàéãàà íü àæèãëàãäñàí. Õºâñãºë 
àéìãèéí Öàãààííóóð, Ðåí÷èíëõ¿ìáý ñóìäàä îéðîëöîîõ ãîë ìºðºí áóþó íóóð íü ºðõèéí 
õàìãèéí íèéòëýã  óñíû ýõ ¿¿ñâýð áîëæ áàéíà. Ýíý óñàà ºðõ¿¿ä ìàø öýâýð óñ ãýæ ¿çýæ áàéíà. 
Ýäãýýð ñóìäûí ºðõ¿¿ä ºâëèéí óëèðàëä ãîë, íóóðûí ìºñèéã õàéëóóëàí áóöàëãàæ õýðýãëýäýã. 
Èíãýõäýý àðèóòãàõ ãýñýíäýý áóñ õàðèí ìºñèéã õàéëóóëàõ ãýæ õàëààäàã þì áàéíà. Õàðèí 
Íàëàéõ ä¿¿ðýã, Ìºðºí ñóìûí ºðõ¿¿ä èõýíõ íü óñàà  õóäãààñ àâàõ áºãººä óóõààñàà ºìíº 
óñàà áóöàëãàí öýâýðø¿¿ëæ õýðýãëýäýã òóõàéãàà äóðäàæ áàéñàí. Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí ýõ÷¿¿äèéí 
îëîíõ íü óíäíû óñíû ÷àíàðûí òàëààð ñýòãýë õàíãàëóóí áóñ áàéíà. Òýä ã¿íèé õóäãèéí óñûã 
òýýâýðëýæ áóé óñíû ìàøèíóóä áîëîí òîì õóâàíöàð êîíòåéíåð¿¿ä öýâýð áèø áàéäãààñ óñ 
òýýâýðëýõ çàìäàà áîõèðääîã ãýæ ¿çýæ áàéñàí. Ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä óñíû õ¿ðýëöýýíýýñ 
èë¿¿ óñíû ÷àíàð àñóóäàëòàé áàéãàà ãýæ áîäîæ áàéíà. Òýä ºâ÷íèé òàðõàëò íü óñíû õàäãàëàëò, 
òýýâýðëýëòèéí ãîðèì çºð÷èãäñºíººñ, ìºí ãàð óãààæ õýâøýýã¿é (Êàçàõààñ áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí 
äóíä) èë¿¿ õîëáîîòîé ãýæ ¿çäýã áàéíà. Áèå çàñàõ ãàçàð, ýð¿¿ë àõóéí àñóóäëûã õ¿ì¿¿ñ 
ñóóëãàëòòàé õîëáîæ õºíäºæ ÿðèàã¿é. 

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí á¿õ ãàçàðò èõýíõäýý ýíãèéí í¿õýí æîðëîíã íýãýýñ ãóðâàí àéë 
äóíäàà õýðýãëýäýã ãýæ àñðàí õàìãààëàã÷èä ÿðüæ áàéñàí. Øèíý òºðñºí íÿðàé, ººðºº áèå 
çàñàæ ñóðààã¿é áàéãàà áàãà íàñíû õ¿¿õýä, ñóóëãàëòààð îéð îéðõîí ºâ÷èëñºí õ¿¿õäèéí áààñûã  
õýðõýí çàéëóóëäàã íü íàñàíä õ¿ðýãñäèéíõýýñ äàðààõ õî¸ð ãîë øàëòãààíû óëìààñ ÿëãààòàé 
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áàéñàí. ¯¿íä: íýãä¿ãýýðò, õ¿¿õýä õàðààõàí áèå çàñàõ ãàçàð õýðýãëýæ ÷àäàõã¿é áàéäàã. 
Õî¸ðäóãààðò íÿëõ õ¿¿õäèéí ÿëãàäàñ íàñàíä õ¿ðýãñäèéíõèéã áîäâîë öýâýð ó÷èð ººð áàéäëààð 
çàéëóóëàõ õýðýãòýé ãýæ ¿çäýã áàéíà. Èéìýýñ çàðèì õ¿ì¿¿ñ íàñàíä õ¿ðýãñäèéí ÿëãàäàñòàé 
áîõèð áèå çàñàõ ãàçàðò íÿëõ õ¿¿õäèéíõýý ºòãºíèéã õàÿäàãã¿é áàéíà. Õ¿¿õäèéíõýý ºòãºíèéã 
òóñãàéëàí çîðèóëñàí ãÿëãàð óóòàíä õèéæ õàÿõ íü íýëýýä ò¿ãýýìýë äàäàë þì áàéíà. Òýð óóòàà 
îðîí äîîãóóðàà þì óó ýñâýë ¿¿äíèé àìáààðòàà õàäãàëàí õ¿¿õäèéí áààñûã öóãëóóëñààð óóò 
ä¿¿ðýõýýð íü ãàçàð áóëàõ þì óó, õàä ÷óëóóí äîîãóóð õèéäýã áàéíà. 

Æèðýìñíèé áà òºðºõèéí õ¿íäðýë 

Æèðýìñýí ¿åèéí áèåèéí áàéäàë, àâñàí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé  òàëààð àñóóõàä 
ýìýãòýé÷¿¿ä èõýíõäýý õàâàãíàæ, öóñíû äàðàëò èõñýæ áàéñàí òóõàéãàà ÿðüæ áàéëàà. Èõýíõäýý 
ýäãýýð õ¿íäðýëèéí óëìààñ òýä ººðèéí õàðúÿà ñóìûí ýìíýëýãò áèø õàðèí àéìãèéí òºâèéí 
Íýãäñýí ýìíýëýãò î÷èæ àìàðæèõ áîëäîã áàéíà. Ýìýãòýé÷¿¿äèéí õýëñíýýð òîì ýìíýëã¿¿ä 
òîíîã òºõººðºìæòýé èë¿¿ ñàéí, àæèëòíóóä íü èë¿¿ ÷àäâàðëàã áàéäàã òóë õ¿íäðýëã¿é (õýðýâ 
æèðýìñíèé õ¿íäðýëã¿é áàéñàí áîë) òºðæ áàéñàí áàéíà. Ëàâøðóóëàí àñóóõàä ýìýãòýé÷¿¿ä 
öóñíû äàðàëò èõñýõ øèíæ òýìäã¿¿ä, æèðýìñíèé õîðäëîãî, õîæóó ¿åèéí õîðäëîãî, ìàíàñ 
òàòàëò áîëîí ìàíàñ òàòàëòûí óðüòàë, öóñíû äàðàëò èõñýõ ºâ÷íèé òàëààð ÿðüæ áàéëàà. Ìºí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä óðàã èõ òîì áàéõ (áàéãàëèéí çàìààð òºð¿¿ëýõýä õýò òîì áàéõ), 
äóòóó òºðºëò, ýõ íü õ¿íä  õàòãàëãààãààð ºâ÷èëñºí  áàéõ íü æèðýìñýí ¿åä çîíõèëîí  òîõèîëääîã 
õ¿íäðýë¿¿ä ãýæ íýðëýæ áàéñàí. Áàãèéí áàãà ýì÷ íàð õýëýõäýý òýäíèé õóâüä õ¿¿õýä äóòóó, 
ýñâýë á¿òýëòòýé òºðâºë õàìãèéí íîöòîé ãýæ ä¿ãíýæ áàéëàà. Á¿ëãèéí ÿðèëöëàãàä îðîëöñîí 
ààâóóäûí ÿðèàíààñ õàðàõàä òýäíèé ýõíýð¿¿äèéí áàðàã òýí õàãàñ íü öóñíû äàðàëò èõñýõ, 
õàâàãíàõ, öóñ áàãàäàõ çýðýã æèðýìñíèé õ¿íäðýëòýé áàéñàí íü õàðàãäñàí. Õàâàãíàõ, öóñíû 
äàðàëò èõñýõ íü ýõ÷¿¿äèéí õàìãèéí íèéòëýã õýëæ áàéñàí õî¸ð õ¿íäðýë áàéëàà. Òýä õàâàãíàõ 
íü õ¿éòíýýñ áîëäîã ãýæ òàéëáàðëàæ áàéñàí áîë öóñíû äàðàëò ÿàãààä èõýñäýã òàëààð õýëæ 
ìýäýõã¿é áàéëàà. Áàãèéí áàãà ýì÷ íàð òºðºëò õîîðîíäûí çàéã çîõèöóóëàõã¿é áàéõ íü ýõèéí  
à÷ààëëûã íýìýõèéí çýðýãöýý öààøèä õ¿¿õäýä õ¿íäðýë ãàðàõàä èë¿¿ íºëººëäºã ãýæ ¿çýæ 
áàéñàí. Ýõ÷¿¿ä æèðýìñíèé õÿíàëòàíä îðîõã¿é, ýñâýë õÿíàëòûí ¿çëýãòýý òîãòìîë èðýõã¿é áàéõ 
íü æèðýìñíèé õ¿íäðýë ¿¿ñýõýä  íºëººëäºã ãýæ Íàëàéõ, Õºâñãºëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä 
¿çýæ áàéëàà. Àìüã¿é òºðºëò, çóëáàëò, òºðºëõèéí ãàæ õºãæèë  ä¿¿ðýãò íü ýëáýã òîõèîëääîã 
áºãººä ýíý íü îð÷íû áîõèðäëîîñ áîëäîã ãýæ Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí íýãýí ýõ ä¿ãíýí õýëæ áàéñàí.   

Òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý õàéõ çàí ¿éë áà äàäàë 

Ñ¿ñýã áèøðýëèéí áà óëàìæëàëò äîì÷ (áºº óäãàí, áàðèà÷ ãì.) 

Îðîí íóòãèéí àíàãààã÷ áóþó äîì÷ íàðûã ‘óëàìæëàëò’, ýñâýë ‘ñ¿ñýã áèøðýëèéí’ ãýæ òîäîðõîé 
çààãëàí ÿëãàõã¿é áàéñàí. Òîäîðõîé õî¸ð ÿñòàí áóþó Õºâñãºëèéí äàðõàä, Íàëàéõûí êàçàõóóä 
îðîí íóòãèéí àíàãààõ çàí ¿éëèéã èë¿¿òýé äàãàäàã áîëîõ íü õàðàãäàæ áàéëàà. Çàðèì àñðàí 
õàìãààëàã÷ ýì÷èä ¿ç¿¿ëýõýýñýý ºìíº ñ¿ñýã áèøðýëèéí ¿¿äíýýñ óëàìæëàëò äîì÷èä õàíääàã. 
Òýä ýì áàðüäàãã¿é áºãººä òýäíèé àíàãààõ ÷àäâàð íü îëîí æèëèéí òóðøëàãà äýýð òóëãóóðëàäàã. 
Òýäíèé òýíãýð áóðõàíòàé õîëáîãäîí ºâ÷íèé áàéäëûã ìýäðýõ, ýäãýðýëòýä íºëººëºõ àâúÿàñ ÷àäâàð 
íü óäàì äàìæèí èðñýí áàéäàã ãýæ ¿çäýã áàéíà. Äàðõàäûí áºº, êàçàõ äîì÷èéí àëü íü ÷ æèðýìñýí 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí òºðºëòòýé õîëáîîòîé õ¿íäðýëèéã ýì÷èëäýãã¿é áàéíà. 

Õºâñãºë àéìàãò, àñðàí õàìãààëàã÷èä çºâõºí ñ¿ñýã áèøðýëèéí øàëòãààíòàé ãýæ  ¿çñýí 
ºâ÷íèé õóâüä áººä î÷äîã áàéíà. Õàòãàëãàà, ñóóëãàëò çýðýã ºâ÷íèé òóõàéä áîë áºº íàð ýì÷èëæ 
÷àääàãã¿é ãýæ ¿çäýã òóë òýäýíä õàíääàãã¿é õàðèí ýäãýýð ºâ÷í¿¿äèéã   ýìíýëãèéí àæèëòíóóä 
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õàðèóöäàã ãýæ ¿çýõ íü íèéòëýã áàéñàí. Íàëàéõàä êàçàõ äîì÷ íàð æèðýìñýí ýìýãòýéä ýì÷èëãýý 
õèéäýãã¿é, õàðèí ýõ÷¿¿äýä íÿðàé õ¿¿õäýý õýðõýí óñàíä îðóóëàõ, õîíèíû ñ¿¿ëíèé òîñîîð 
èëëýã õèéõ çýðýã àñàðãààíû òàëààð çààæ çºâëºäºã áàéíà.  Õ¿¿õäèéã òºðñíèé äàðàà ýõíèé äº÷ 
õîíîãò ãýðýýñ ãàðãàäàãã¿é íü íÿðàéã öýâýð àãààðààð àìüñãàëàõ áîëîìæèéã õààæ áàéãààãààðàà 
çîõèñã¿é çàíøèë áàéæ áîëîõ òàëòàé. Êàçàõ äîì÷ íàð õàòãàëãààòàé õ¿¿õäèéã ýì÷ëýõäýý áèåíä 
íü ò¿¿õèé àäóóíû ìàõààð æèí òàâüäàã áàéíà.    

Ñóóëãàëòòàé õ¿¿õäýä òîëãîé ºâäºõ øèíæ õàâñàð÷ áàéâàë òàðõè íü õºäºëñºí ãýæ ¿çýæ 
áàðèà õèéäýã. Øàðûí øàøíû ëàì íàð õýäèéãýýð øóóä ýì÷èëäýãã¿é ÷ ñ¿ñýã áèøðýëèéí õóâüä 
òàéòãàðàë ºãäºã ãýæ àñðàí õàìãààëàã÷èä äóðüäàæ áàéñàí. Õýðâýý ºâ÷íèé áàéäàë ñàíàà 
çîâîîõóéö íîöòîé áîë ãýð á¿ëèéíõýí áóðõàíààñ òóñëàìæ ãóéí çàëáèð÷, õ¿æ àðöààð óòäàã 
çàíøèë áàéäàã. ßðèëöëàãàä îðîëöñîí êàçàõ ýõ÷¿¿ä èìàì íàð ìºí òºñòýé çàí ¿éë õèéäýã 
òóõàéãàà ÿðüæ áàéñàí. Àñðàí õàìãààëàã÷èä óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ¿¿äíýýñ (æèøýýëáýë îõèíîî 
ýñýí ìýíä àìàðæóóëàõûí òºëºº çàëáèð÷ äààòãàõ ãýõ ìýò), ýñâýë àíàãààõ óõààíû ÿìàð ÷ 
ýì÷èëãýý òóñ áîëîõã¿é áàéãàà òîõèîëäîëä ëàì íàðò  î÷äîã áàéíà. 

Óëàìæëàëò àíàãààõ óõààí 

Àðäûí ýìíýëãèéí òóõàé çºâõºí íýã öààòàí ýõ ë ÿðüæ áàéñàí. Òýðýýð Òàéãàä àìüäàðäàã 
öààòàí õ¿ì¿¿ñ ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíýýñ àëñ áàéäàã òóë ºâ÷èí ýìãýãýý àíàãààõûí òóëä 
ýìèéí óðãàìàë õýðýãëýäýã ãýæ áàéëàà. Íàëàéõàä óëàìæëàëò àíàãààõ óõààíû ýì òàí õýðýãëýäýã 
òóõàé äóðññàí ÿìàð ÷ îðîëöîã÷ áàéãààã¿é áà Íàëàéõ, Õºâñãºëèéí àëèíä íü ÷ óëàìæëàëò äîì÷ 
íàð ýì÷èëãýýíäýý ýì ºãºõ þì óó ýìèéí æîð áè÷èæ ºãäºãã¿é áîëîõ íü òîäîðõîé õàðàãäñàí.   

Ýìèéí ñàí, ýìèéí ýì÷èëãýýã äóð ìýäýí õèéõ, ýìèéí æîð 

Èõýíõ îðîëöîã÷èä õàëóóðàõ, õàíèàëãàõ, õàìðûí øóóõíèà çýðýã íèéòëýã  òîõèîëäîõ øèíæ 
òýìäãèéí ¿åä ýõëýýä ýìèéí ñàíãààñ ººðñíºº ýì (Ïàðàöåòàìîë, Ñåïòðèí, Àíòèãðèïï, ×èòàìîí 
ãì.) àâ÷ óóäàã áàéíà. Ñóóëãàëò ºâ÷íèéã ýì÷ëýõèéí òóëä ººðñäºº Õîðîñîë õóäàëäàæ àâ÷ (ýñâýë 
ãýðèéí íºõöºëä õèéæ) õýðýãëýäýã áàéíà. Õýðýâ ýõ÷¿¿ä ýìíýëýãò î÷èõ áîëîìæã¿é (ýìíýëãýýñ 
õîë, çàì ìóó, óíàà ìàøèíû áîëîìæã¿é, ýñâýë ýìíýëýã õààñàí õîéíî øºíèéí öàãò, àìðàëòûí 
ºäºð õ¿¿õäýä ºâ÷íèé øèíæ àíõ èëýðñýí) áîë õ¿¿õýääýý ýõëýýä øèíæ òýìäýã àðèëòàë ýñâýë 
ýìíýëýãò î÷èõ áîëîìæòîé áîëòëîî ãýðýýð ýì ºãäºã áàéíà. Ýìíýëýãò î÷èõîîñ ºìíº ººðñäºº 
äóð ìýäýí ýì àâ÷ õýðýãëýõ íü ñóäàëãààíû õî¸ð îðîí íóòàãò ò¿ãýýìýë áàéäàã íü õàðàãäñàí. 
Àñðàí õàìãààëàã÷èä õýðýãòýé ãýæ ¿çýæ áàéãàà ýìýý ººðñäºº ìýääýã, ýìèéí ñàíãààñ òóõàéí 
ýìýý íýðýýð íü õýëæ õóäàëäàæ àâäàã áàéíà. Àëü ýìèéí ñàíãààñ ýìýý àâàõ íü ãýðò íü îéð 
ýìèéí ñàí áàéäàã ýñýõýýñ õàìààðäàã áàéíà. Õºâñãºë àéìãèéí ñóìä ãîäóó íýãýýñ õî¸ð ýìèéí 
ñàíòàé áàéäàã. Íàëàéõàä áîë õ¿í àì îëîí áàéäàãòàé õîëáîîòîéãîîð ýìèéí ñàíãèéí òîî èë¿¿ 
îëîí áîëîâ÷  çàéíû õóâüä áàñ ë àñóóäàëòàé áàéäàã áàéíà. Àìîêñèöèëëèí íü õàìãèéí èõ 
áè÷èæ ºãäºã àíòèáèîòèê áîëîâ÷ ñèðîï áîëîí óóñäàã õóâèëáàð íü õýòýðõèé ¿íýòýé áàéäàã 
áàéíà. Ýìèéí ñàí÷èä  Àìîêñèöèëëèíèéã ýìèéí æîðã¿é áîë õóäàëääàãã¿é ãýæ õýëæ áàéñàí ÷ 
àæèãëàëòààð àâñàí ìýäýýëëýýð áîë ýñðýãýýð  áàéñàí. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãà  

Á¿õ îðîëöîã÷èä îéðûí ¿åä ýìíýëýãò î÷ñîí ãýæ õýëæ áàéñàí. Ýíý íü õýäèéãýýð îðîëöîã÷äûã 
çîðèóäààð ñîíãîí àâñàíòàé õîëáîîòîé ÷ õýðâýý ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý áàéäàã, õ¿ð÷ 
î÷èõ áîëîìæòîé ë áîë õ¿¿õýä ºâäñºí ¿åä òîãòìîë ¿ç¿¿ëäýã ãýäãèéã ÿðèëöëàãàä îðîëöîã÷èä 
áàòëàí õýëæ áàéëàà. Åðºíõèéäºº îðîëöîã÷èä îð÷èí ¿åèéí àíàãààõ óõààíû òàëààð ýåðýã 
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õàíäëàãàòàé ÷ óëñûí ýìíýëýã, ¿éë÷èëãýýíèé ãàçðóóäûí ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð ñýòãýë äóíëäóóð 
áàéäàã íü õàðàãäàæ áàéëàà. Õºâñãºë, Íàëàéõûí àëü àëèíä íü íýãýýñ èë¿¿ øèíæ òýìäýã 
(áººëæèõ, õ¿íäðýëòýé àìüñãàëàõ ãýõ ìýò) èëýð÷ áàéâàë ºâ÷íèéã åðºíõèéäºº õ¿íä ãýæ ¿çýæ 
ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý õàéäàã áàéíà. Õ¿¿õä¿¿ä íü ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãàä 
âàêöèíàà õèéëãýñýí ãýæ á¿õ îðîëöîã÷èä áàòëàí õýëæ áàéñàí. Õºâñãºëèéí õºäººãèéí ìàë÷èí 
ºðõèéíõíèé çàðèì íü ë äàðõëààæóóëàëòûí òîâëîëîîñ õîöîðñîí áàéñàí. Á¿õ îðîëöîã÷èä ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ìýðãýæëèéí àæèëòíû õÿíàëòàíä, ýìíýëýãò òºðºõ íü èë¿¿ äýýð ãýæ ä¿ãíýæ áàéñàí. 
ßðèëöëàãàä îðîëöîã÷äûí íýã íü ÷ ãýðòýý òºðæ áàéãààã¿é, õàðèí ýìíýëýãò õ¿ðýõ çàìäàà ò¿ðãýí 
òóñëàìæèéí ìàøèíä òºðñºí õ¿ì¿¿ñèéí òóõàé ñîíñîæ áàéñíàà äóðäàæ áàéñàí. Ñóäàëãààíû 
õî¸ð îðîí íóòàãò ìàë÷èí ýìýãòýé÷¿¿äýýñ áóñàä îðîëöîã÷èä æèðýìñíèé õÿíàëòàíä òîãòìîë 
îðæ áàéñàí ãýæ ìýäýýëæ áàéñàí.   

Áàãèéí áàãà ýì÷ 

Ñóìûí òºâººñ çàéäóó àìüäàðäàã õºäººãèéí õ¿í àìûí õóâüä áàãèéí áàãà ýì÷ áóþó ýð¿¿ë 
ìýíäèéí àæèëòíóóä ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý, ìýäëýã ò¿ãýýõ ãîë ýõ ¿¿ñâýð áîëäîã. 
Áàãèéí áàãà ýì÷ íàð ººðñäèéí ¿éë÷èëäýã õºäººãèéí ºðõ¿¿äýä õ¿ð÷ î÷èæ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã  
áºãººä ¿éë÷èëãýý íü ãàçàð á¿ðò õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã íü àéë ºðõ¿¿äèéí çàé, áàéðøèë, 
óëèðàë (ºâëèéí óëèðàëä õ¿ðýõýä áýðõøýýëòýé áîëäîã), áàéãóóëëàãûí äýìæëýã (òóõàéëáàë 
ñàðûí øàòàõóóíû òºñºâ áàãà ó÷ðààñ ºðõºä î÷èõ íü õÿçãààðëàãäàõ) çýðãýýñ õàìààðàëòàé 
áàéäàã áàéíà. ªºðèéí õàðèóöñàí õºäººãèéí ºðõ¿¿äèéí øèíý òºðñºí íÿðàéä ¿ç¿¿ëäýã òóñëàìæ 
¿éë÷èëãýýíèé òàëààð ëàâëàõàä áàãèéí áàãà ýì÷ íàð Õ¿¿õäèéí ºâ÷íèé öîãö ìåíåæìåíòèéí 
(ÕªÖÌ) çºâëºìæèéã òºâºãã¿é õýëæ  áàéëàà. ÕªÖÌ-èéí çºâëºìæèéí äàãóó, õ¿¿õýä òºðñíèé 
äàðààõ ýõíèé äîëîî õîíîãò õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíäýä ¿íýëãýý õèéõ ¸ñòîé áºãººä õ¿¿õäèéí 
áèåèéí áàéäàë, íàñíààñ õàìààðàí ýõíèé ñàðä äîëîî õîíîã òóòàì, öààøèä ñàð òóòàì òîãòìîë 
¿çýæ áàéõ øààðäëàãàòàé ãýæ  òýä õýëæ áàéëàà.   

Õóâèéí ýìíýëã¿¿ä 

Àñðàí õàìãààëàã÷äààñ öººí õýäýí õ¿í õóâèéí ýìíýëýãò õàíäàæ áàéñàí ãýñýí. Îëîíõ 
íü õóâèéí ýìíýëãèéí ¿íý ºðòºã, áàéðøèë, õóâèéí ýìíýëã¿¿ä çºâõºí òºâëºðñºí õîò ãàçàð 
áàéäàã çýðãýýñ õàìààð÷ õóâèéí ýìíýëýãò ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæã¿é áàéäàã ãýæ áàéñàí. ßðèëöëàãàä 
îðîëöîã÷äûí òîîöîîãîîð õóâèéí ýìíýëýãò íýã óäàà ¿ç¿¿ëýõýä íààíàäàæ 20,000 òºãðºã (11,67 
àì. äîëëàð) áàéäàã áîë óëñûí ýìíýëýãò ¿ç¿¿ëýõýä ÿìàð ÷ àëáàí ¸ñîîð ¿íý òºëáºðã¿é áàéäàã 
áàéíà. Õóâèéí ýìíýëãýýð ¿éë÷ë¿¿ëñýí ãýñýí öººí òîîíû îðîëöîã÷èä õî¸ð ¿íäñýí øàëòãààíû 
óëìààñ òýíä õàíäñàí áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, ººðò íü èë¿¿ öàã çàðöóóëæ, çºâëºãºº ºãºõ áîëîìæòîé 
òóë  èë¿¿ ñàéí ¿éë÷èëãýý àâàõ ãýæ,  õî¸ðäóãààðò, óëñûí ýìíýëýãò õ¿¿õäèéíõ íü ºâ÷íèéã óðüä 
íü áóðóó îíîøèëæ áàéñíààñ ¿¿äýëòýéãýýð óëñûí ýìíýëýãò èòãýäýãã¿é çýðýã øàëòãààíóóäûã 
äóðüäæýý.        

Ýìíýëãèéí òºðºëò, òºðñíèé äàðààõ ýðò ¿åèéí àñàðãàà ¿éë÷èëãýý 

Òºðºëòèéí òàëààð ýìýãòýé÷¿¿äòýé õèéñýí ÿðèëöëàãààñ õàðàõàä òºðºëòèéí ¿åä òºðºõ 
ºðººíä èõýíõäýý ýì÷, ñóâèëàã÷, ýõ áàðèã÷, àñðàã÷ çýðýã äºðâººñ çóðãààí õ¿í áàéäàã áàéíà. 
Òºðºõ ¿åä íºõºð íü òºðºõ ºðººíä õàìò áàéñàí ãýæ íýã ÷ ýõ äóðüäààã¿é íü á¿ëãèéí ÿðèëöëàãààð 
ààâóóä òºðºëòèéí ¿åä äýðãýä íü áàéãààã¿é ãýñýíòýé òààð÷ áàéëàà. ‘Õýâèéí’ òºðºëòèéã ýõ áàðèã÷ 
óäèðääàã ãýæ òºðºõèéí àæèëòíóóä ÿðüæ áàéëàà. Çºâõºí õ¿íäðýëòýé, ýðñäýëòýé òºðºëòºä 
ë ýì÷ íàð îðîëöäîã áàéíà. Õýâèéí àìàðæñàí ýõ÷¿¿ä òýäíèé õ¿¿õäèéã òºðºíã¿¿ò íü ýõèéí 
öýýæèí äýýð òàâüæ ýõýñ ãàðòàë õàëóóí äóëààí áàéëãàæ áàéñàí òóõàé ÿðüöãààæ áàéñàí. Äàðàà 
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íü ýìíýëãèéí àæèëòàí õ¿¿õäèéã óãààæ, àð÷èæ, õóóðàéøóóëæ, ºëãèéäººä, òºðñíèé äàðàà 30 
ìèíóòààñ 2 öàãèéí äîòîð õºõèéã  ýýæèä íü àìëóóëäàã áàéíà.  

Õýäèéãýýð ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ýìýãòýé÷¿¿äèéí òîî öººí ÷ òýäãýýð ýõ÷¿¿äèéí  äóíä ìýñ 
çàñëûí àðãààð õ¿¿õäýý òºð¿¿ëñýí ýõèéí ýçëýõ õóâü õàðüöàíãóé ºíäºð áàéëàà. Ã¿íçãèéð¿¿ëñýí 
ÿðèëöëàãàä õàìðàãäñàí 16 ýìýãòýéí çóðãàà íü æèðýìñíèé õ¿íäðýëèéí óëìààñ ýñâýë ºìíº íü 
ìýñ çàñëûí àðãààð òºðæ áàéñàí ó÷èð ìýñ çàñëûí àðãààð òºðºõ øààðäëàãàòàé áîëñîí áàéíà. 
Õàãàëãààíû äàðààõ àñàðãàà, òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý õàðèëöàí àäèëã¿é áàéñíààñ ãàäíà òºðºëòººñ 
õîéø õýäýí öàãèéí äàðàà, çàðèì íü ìàðãààø íü ÷ õ¿¿õäèéã ýõýä àìëóóëàõ òîõèîëäëóóä 
áàéñàí.  

Ýõèéí ñ¿¿íèé ãàðö áàãà áàéõ, íÿëõ õ¿¿õäýä íýìýëò òýæýýë ºãºõ 

Òºðºõèéí àæèëòíóóä ýõ÷¿¿äýä õ¿¿õäýý çóðãààí ñàð õ¿ðòýë íü ýõèéí ñ¿¿ãýýð äàãíàí 
õîîëëîõ, õî¸ð íàñ õ¿ðòýë íü ¿ðãýëæë¿¿ëýí õºõ¿¿ëýõèéã çºâëºñºí áàéñàí. Àñðàí õàìãààëàã÷èä 
àíãèð óóðãèéí òàëààð ìýäëýã õîìñ áàéñàí. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí õî¸ð ãàçàðò îëîí ýõ÷¿¿ä, 
ÿëàíãóÿà àíõíû òºðºã÷èä  õºõºíä íü ñ¿¿ îðîëã¿é óäñàíààñ õ¿¿õäýý õºõ¿¿ëýõýä õ¿íäðýë ãàð÷, 
ñàíàà çîâæ áàéñíàà ÿðüñàí. Ìýñ çàñëûí àðãààð õ¿¿õäýý òºð¿¿ëñíèé äàðàà ýõèéí ñ¿¿íèé 
÷àíàð ìóóääàã, íÿðàé õ¿¿õýä á¿òýëò, àìüñãàëûí äóòàãäëààñ  áîëîîä õºõºæ ÷àäàõã¿é áàéõ, 
ìºí ýõ çîõèñòîé õýìæýýãýýð õîîëëîæ ÷àäàõã¿é áàéõ çýðýã øàëòãààíóóäûã ò¿ãýýìýë äóðäàæ 
áàéëàà. Õºâñãºë, Íàëàéõûí àëü àëèíä íü ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ýõèéí ñ¿¿íèé ãàðö ìóó 
áàéõ íü ýõ÷¿¿äýä  íèéòëýã  òóëãàðäàã àñóóäàë ãýæ ¿çýæ áàéñàí. Çºâëºñºí õóãàöààíààñ ºìíº 
õ¿¿õäýý õºõíººñ íü ãàðãàñàí,  ýñâýë íýìýãäýë õîîëîíä  ýðò îðóóëñàí ýõ÷¿¿äèéí õóâüä õýä 
õýäýí øàëòãààí áàéñàí. Ýäãýýðýýñ õàìãèéí ýëáýã òîõèîëäñîí íü ýõèéí ñ¿¿íèé ãàðö ìóóäàæ, 
õ¿¿õäýý ¿íýýíèé þì óó öàà áóãûí ñ¿¿ ýñâýë ýõèéí ñ¿¿ îðëîã÷ òýæýýëýýð  õîîëëîõîä õ¿ðñýí 
áàéñàí. Ìàë÷èí ýõ÷¿¿ä öàã çàâ ìóóòàéãààñàà áîëîîä õ¿¿õäýý õºõíººñ íü ýðò ãàðãàäàã ãýæ 
áàãèéí áàãà ýì÷ íàð ÿðüæ áàéñàí. ¯íýýíèé áîëîí  öàà áóãûí ñ¿¿ã õ¿¿õýääýý íýìýëò òýæýýë 
áîëãîæ ãîëäóó õî¸ð ãóðâàí ñàðòàéãààñ íü ºã÷ áàéñàí áîë ýõèéí ñ¿¿ îðëîõ íýìýëò òýæýýëèéã 
íýã ñàðòàéãààñ íü ºã÷ ýõëýõ õàíäëàãàòàé áàéñàí (ýíý íü Íàëàéõàä èë¿¿ ò¿ãýýìýë áàéñàí). 
Õ¿¿õýääýý íýìýëò òýæýýë ºã÷ áàéñàí ýõ÷¿¿ä ýíýõ¿¿ òýæýýëèéã ºãñíººð õ¿¿õýä ñóóëãàëòààð 
ºâ÷ëºõ  øàëòãààí áîëæ áàéñàí ãýæ ¿çýæ áàéñàí.         

Àõóéí îñëîîñ ¿¿äýëòýé õ¿¿õäèéí ýíäýãäýë 

Ýíý àñóóäàë õýäèéãýýð ñóäàëãààíû õ¿ðýýíýýñ ãàäóóð àñóóäàë áîëîâ÷ àñðàí õàìãààëàã÷èä, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä îñëîîñ áîëæ õ¿¿õýä íàñ áàðäàã, ãýìòýæ áýðòäýã òàëààð îëîíòàà 
äóðüäàæ áàéñàí òóë òóñãàéëàí íýìæ îðóóëàõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çñýí áîëíî. 2013 îíû 1-9 ä¿ãýýð 
ñàðûí õîîðîíä Õºâñãºë àéìàãò íààíàäàæ 12 õ¿¿õýä îñëîîð (çàì òýýâðèéí, óñàíä æèâýõ, 
õàõàõ)  íàñ áàðñàí ãýæ Àéìãèéí ÝÌÃ-ûí íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí õýëòñèéí äàðãà ÿðüñàí. 
Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ãàçðûí àæèëòíóóä ä¿¿ðýãò íü ãàðñàí õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéí 
îéðîëöîîãîîð ãóðàâíû íýã íü  óñàíä æèâýõ, àõóéí ò¿éìýð áîëîí áóñàä îñëûí øàëòãààíòàé 
ãýæ ¿çýæ áàéâ. 

Øèéäâýð ãàðãàõ, æåíäýðèéí ¿¿ðýã 

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ õàéõ õàéõ ÷àäâàðò æåíäýðèéí àñóóäàë îíöãîé  
íºëººëäºãã¿é áàéíà. Ìîíãîëûí ýì÷ íàðûí èõýíõ íü ýìýãòýé÷¿¿ä áàéãàà íü ¿¿íä íºëººëäºã 
ýñýõèéã öààøèä ñóäëóóøòàé àñóóäàë þì. Ýõ÷¿¿ä àíõäàã÷ àñðàí õàìãààëàã÷èä áîëîõûíõîî 
õóâüä õ¿¿õäèéíõýý ºâ÷íèé øèíæ òýìäãèèéã õàìãèéí ò¿ð¿¿íä îëæ ìýääýã áàéíà. Õýäèéãýýð 
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õ¿¿õäèéíõýý ºâ÷íèé òàëààð ãýð á¿ëèéíõýí, òóõàéëáàë íºõºðòýéãýý çºâëºëääºã áîëîâ÷, ýíý 
íü õ¿¿õäèéíõýý ýð¿¿ë ìýíäèéí òºëºº ÿàðàëòàé àðãà õýìæýý àâàõàä íü ñààä áîëäîãã¿é áàéíà. 
Ýýæ íàð ãîë÷ëîí ýöñèéí øèéäâýðèéã áèå äààí ãàðãàäàã. ßëàíãóÿà õýä õýäýí õ¿¿õýäòýé 
áîë òóðøëàãàòàé ýýæ ãýæ òîîöîãääîã. Õ¿¿õäèéí ýì÷èëãýýíèé òàëààð áèä ººðñäºº øèéäýýä 
çîõèöóóëäàã ãýæ ýõ÷¿¿ä ÿðüæ áàéñàí. Õºâñãºë, Íàëàéõûí àëü àëèíä íü õ¿¿õäèéã ýýæ íü þì óó 
ýìýý íü ýìíýëýãò àâ÷ î÷äîã áºãººä õýðâýý õ¿¿õýä ýìíýëýãò õýâòýæ ýì÷ë¿¿ëýõ áîë ýìíýëýãò 
ñàõèäàã áàéíà. Ààâ íàðòàé õèéñýí á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûí ¿åýð õ¿¿õäèéã ýì÷ë¿¿ëýõ òàëààð ýõ÷¿¿ä 
øèéäâýð ãàðãàäàã ãýæ áàòëàí õýëæ áàéñàí áºãººä òýäíèé ººðñäèéíõ íü ¿¿ðýã áîë õ¿¿õäèéíõýý 
ýýæèéí øèéäâýðèéã äýìæèõ ÿâäàë ãýæ òàéëáàðëàæ áàéëàà. Ýõ áàðèõûí  ìýðãýøñýí  àæèëòíû 
õÿíàëòàíä õ¿¿õäýý òºð¿¿ëýõ òàë äýýð íºõðèéí îðîëöîî èõ áàéäàã áàéíà. ßëàíãóÿà Õºâñãºë 
àéìàãò õºäººãèéí àéë ºðõ  ýìíýëãýýñ õîë çàéòàé áàéäãààñ òºðºõäºº óíààãààð ÿâàõ øààðäëàãà 
ãàðäàãòàé áàñ õîëáîîòîé. Íàëàéõàä íºõð¿¿äèéí èäýâõòýé îðîëöîî õàðüöàíãóé áàãà áàéäàã 
íü ýõ÷¿¿ä ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíä îéðõîí àìüäàðäàã, ìºí ò¿ðãýí òóñëàìæèéí ¿éë÷èëãýý 
èë¿¿ õ¿ðòýýìæòýé áàéäàãòàé õîëáîí òàéëáàðëàñàí.              

Òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý õàéõ, ýì÷ë¿¿ëýõýä òîõèîëäîõ ñààä áýðõøýýë

Àñðàí õàìãààëàã÷èä áà ÿðèëöëàãàä îðîëöîã÷äûí òîäîðõîéëñîí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý õàéõ, 
ýì÷ë¿¿ëýõýä òóëãàðäàã áýðõøýýë¿¿äèéã òàâàí á¿ëýãò  õóâààí ¿çýæ ä¿í øèíæèëãýý õèéñýí. 
Ýäãýýð íü ñàíõ¿¿ãèéí, õ¿ðòýýìæèéí, íèéãýì ñî¸ë áà øàøèí ø¿òëýãèéí, ìýäëýã ìýäýýëëèéí, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãûí çýðýã ñààä áýðõøýýë¿¿ä þì. 

Ñàíõ¿¿ãèéí ñààä áýðõøýýë 

Òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý õàéõ, ýì÷èëãýý õèéëãýõýä ó÷èðäàã ñààä áýðõøýýë¿¿äýýñ ýì÷èéí 
áè÷èæ ºãñºí ýì, ýìíýëãèéí õýðýãñëèéã õóäàëäàí àâàõ ñàíõ¿¿ãèéí áîëîìæã¿é áàéõ ÿâäàë 
õàìãèéí íîöòîé íü áàéëàà. Õ¿¿õýä íü  õàâñàðñàí ºâ÷òýé (æèøýýëáýë õàòãàëãàà ºâ÷èí 
ñóóëãàëòòàé õàâñàðñàí) áîë àñðàí õàìãààëàã÷äûí ñàíõ¿¿ãèéí à÷ààëàë èõýñ÷ áàéñàí áàéíà. 
Àíõäàã÷ àñðàí õàìãààëàã÷ íàð õ¿¿õýääýý ýìèéã íü àâ÷ ºã÷ ÷àäàõã¿éä õ¿ðâýë äàðààõ áàéäëààð 
àñóóäëàà øèéääýã áàéíà. Òóõàéëáàë õàìãèéí ÷óõàë ãýñýí ýì¿¿äèéã ñîíãîí àâàõ, õàìãèéí õÿìä 
ýìèéã íü àâàõ, ýìèéí òóíã äóòóó àâàõ, õ¿¿õäèéíõýý ýð¿¿ë ìýíäèéã ººðñäèéíõºº ýð¿¿ë ìýíä 
þì óó ºðõèéí áóñàä õýðýãöýýíýýñ äýýã¿¿ð òàâèõ çýðãýýð õ¿¿õäèéíõýý ýìèéã íü õóäàëäàí àâàõ 
áîëîìæ ãàðãàäàã. Æèðýìñëýëò áà òºðºëòòýé õîëáîîòîé ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íäðýë áýðõøýýëèéí 
òóõàéä ýìíýëýãò íººöã¿é áîëñîí ýì, áîëîí ýìíýëãèéí õýðýãñëèéã ýìèéí ñàíãààñ õóâèàðàà 
õóäàëäàæ  àâñàí ãýæ Ìºðºí õîòûí íýãäñýí ýìíýëýãò áàéñàí ýõ÷¿¿ä ÿðüæ áàéëàà. Òýäíèé 
õóäàëäàæ àâ÷ áàéñàí íèéòëýã ç¿éëä äºíãºæ òºðñºí ýõýä çîðèóëæ íàñàíä õ¿ðýãñäèéí æèâõ, öóñ 
áàãàäàëòûã ýì÷ëýõ òºìðèéí áýëäìýëòýé òàðèà, ºâ÷èí íàìäààã÷ ëàà çýðýã îðæ áàéâ. Õýäèéãýýð 
ýìèéí çàðäàë øèã òèéì èõ áèø ÷ Ìºðºíãèéí ýìíýëãýýñ ãàðààä áóöàæ õàðèõ çàìûí çàðäàë èõ 
ºíäºð áàéñàí ãýæ ýõ÷¿¿ä, íºõð¿¿ä àëü àëü íü ¿çýæ áàéëàà. Òýä ñóìààñàà Ìºðºíãèéí íýãäñýí 
ýìíýëýãò ãîëäóó ýìíýëãèéí ìàøèíààð ¿íýã¿é èðæ õýâòäýã áîë ýìíýëãýýñ ãàðààä ãýðòýý áóöàõ 
çàìûí çàðäëàà ºâ÷òºí áóþó àñðàí õàìãààëàã÷èä ººðñäºº õàðèóöäàã áàéíà. 

Õ¿ðòýýìæèéí ñààä áýðõøýýë (çàé, çàì òýýâýð, áàéðøèë)

Ñóìûí òºâä î÷èæ ýì÷ë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéãàà õºäººãèéí ìàë÷èí ºðõ¿¿äýä ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿éë÷èëãýý õ¿ðòýõýä  èë¿¿  áýðõøýýë òîõèîëääîã. Àëñ çàéäóó íóòàãëàõ áîëîí óíààíû àñóóäàëòàé 
áàéõ íü ñóìûí òºâººñ àéìãèéí ýìíýëýã ð¿¿ øèëæèæ ýì÷èëãýý õèéëãýõýä ñºðãººð íºëººëæ 
áàéâ. Õàìãèéí õ¿éòýí ¿å áîëîõ ºâëèéí áà õàâðûí ýõíèé ñàðóóäàä öàã àãààðûí áàéäëààñ áîëæ 
ýìíýëýãò î÷èõîä  óëàì õ¿íäðýëòýé áîëäîã áàéíà. Ìàë÷èí ºðõ¿¿ä çóíû óëèðàëä áýë÷ýýð äàãàæ 
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ñóìûí òºâººñ óëàì àëñ çóñäàã òóë òýä ýìíýëýãò î÷èõûí  òóëä õîë çàì òóóëàõ øààðäëàãàòàé 
áîëäîã áàéíà. Ýäãýýð áýðõøýýë¿¿ä, óðò çàì òóóëàõ çýðýã íü ìàë÷èí ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä 
æèðýìñíèé õÿíàëòàíä ñàéí õàìðàãäàæ ÷àäàõã¿é áàéõàä íºëººëºõ ãîë õ¿÷èí ç¿éë áîëæ óëìààð 
õ¿¿õäèéí ºâ÷ëºë ýíäýãäýë çýðýã àñóóäëóóä ýäãýýð õ¿í àìûí á¿ëýã äóíä ºíäºð áàéõ  ¿íäýñ 
áîëäîã ãýæ ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ÿðüæ áàéâ. Óíàà òýýâðèéí àñóóäëààñ áîëîîä öààòàí 
èðãýäýä  õ¿ð÷ ¿éë÷ëýõýä ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóäàä õ¿íäðýëòýé áàéäàã áàéíà. Áàãèéí áàãà 
ýì÷ íàðò îëãîäîã øàòàõóóíû çàðäàë õ¿ðýëöýýã¿é áàéäàã òóë ÿàðàëòàé òóñëàìæ õýðýãòýé 
ìàë÷èí ºðõºä çàðèìäàà õóâèàñàà  øàòàõóóí àâ÷  î÷èæ ¿éë÷èëäýã áàéíà. Íàëàéõ íü õîòûí 
çàõûí ä¿¿ðýã òóë ýäãýýð áýðõøýýë¿¿ä òýíä ÿðèãäààã¿é áîëíî.     

Íèéãýì – ñî¸ëûí áà øàøíû ñààä áýðõøýýë¿¿ä 

Ñ¿ñýã áèøðýëèéí ¿¿äíýýñ îðîí íóòãèéí äîì÷ áàðèà÷èä õàíäàõ íü õýäèéãýýð Õºâñãºëä ÷, 
Íàëàéõàä ÷ ýëáýã áàéäàã áîëîâ÷ íèéãýì-ñî¸ëûí áà øàøíû çàí ¿éë¿¿ä åðºíõèéäºº ýìíýëãèéí 
òóñëàìæ àâàõàä òºäèéëºí ñààä áîëäîãã¿é áàéíà. Àñðàí õàìãààëàã÷èä áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àæèëòíóóä îðîí íóòãèéí áàðèà÷ äîì÷ íàðûí ¿¿ðãèéã ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãààñ òóñëàìæ 
ýì÷èëãýý àâàõ çàí ¿éëýýñ àíãèä ¿çäýã áàéíà.  Àíàãààõ óõààíû ýì÷èëãýý õ¿íèé áèå ìàõáîäèä 
òºâëºð÷ áàéäàã áîë îðîí íóòãèéí äîì÷ íàð èõýíõäýý ãýð á¿ëèéíõýíä ñýòãýë ç¿éí äýì ¿ç¿¿ëæ, 
ñýòãýë ñàíààíû ýìãýãèéã àíàãààõàä õýðýãòýé áàéäàã áàéíà. Íýð õ¿íäòýé äîì÷ íàð æèðýìñýí 
ýìýãòýé÷¿¿ä áà ºâ÷òýé õ¿¿õäýý àñàð÷ áóé ýõ÷¿¿äýä ìýäýýëýë çºâëºãºº ºãäºãººðºº ÷óõàë 
áàéäàã áàéíà. Ãýâ÷, óëàìæëàëò äîì÷ íàðò õàíäàõ íü õýä õýäýí ýðñäýëèéã äàãóóëäàã áàéíà. 
Íýãä¿ãýýðò, ýìíýëãèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý àâàõûí îðîíä äîì÷èä ýõýëæ õàíäàõàä õ¿¿õýä 
áóðóó îíîøëîãäîõ ýðñäýëòýé. Õî¸ðäóãààðò, õ¿¿õäèéã ýõëýýä îðîí íóòãèéí äîì÷èä àâàà÷èæ 
¿ç¿¿ëñíýýñ áîëæ, øèíæ òýìäãèéã èëð¿¿ëýõ, îíîøëîõîä õóãàöàà  àëäàæ ýì÷èëãýý îðîéòîõ 
ýðñäýëòýé áàéäàã áàéíà. 

Õºâñãºë àéìàãò áàéõ áóñàä íèéãýì-ñî¸ëûí ñààä áýðõøýýëèéí òóõàéä ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àæèëòíóóä áà äàðõàäûí áºº óäãàíòàé ÿðèëöàõàä æèðýìñëýëò õîîðîíäûí çàéã çîõèöóóëàõã¿é 
áàéõ áà ìàë÷èí ýõ÷¿¿äèéí àæëûí à÷ààëàë (ÿëàíãóÿà æèðýìñýí ¿åä) áèåèéí åðºíõèé áàéäàëä 
ñºðºã  íºëººëäºã ãýæ ÿðüæ áàéñàí.        

Ìýäëýã,  ìýäýýëëèéí ñààä áýðõøýýë    

Àíàãààõ óõààíûã ¿ð ä¿íòýé ãýñýí èòãýë ¿íýìøèë Ìîíãîëä åðºíõèéäºº ò¿ãýýìýë  áàéäàã 
áºãººä ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíû çºâëºãººã õ¿íäýòãýæ ¿çäýã áàéíà. Ýõ÷¿¿äèéí äèéëýíõ íü 
ýð¿¿ë ìýíäèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã òåëåâèç, õýâëýìýë ìàòåðèàëààñ ýñâýë áóñàä ýõ÷¿¿äèéí 
òóðøëàãààñ àâäàã ãýæ õýëñýí áàéíà. Õàðèí ìàë÷èí ýìýãòýé÷¿¿ä ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäýýëëèéã 
ãîë÷ëîí áàãèéí áàãà ýì÷ýýñýý àâäàã áàéíà. Èõýíõ õ¿ì¿¿ñ ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâ áîëîí  ýìíýëãèéã 
ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîë îëãîõ  ýõ ñóðâàëæ ãýæ ¿çýõã¿é áàéñàí. Àíõäàã÷ àñðàí õàìãààëàã÷èä 
ººðñäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäëýã äóòìàã áàéäëûã ýì÷ íàð õàíãàëòòàé ñàéí ìýäýýëýë ºãäºãã¿é, 
ºâ÷òºíòýéãýý òîãòîæ ñàéòàð ÿðèëöàõ  áîëîìæ áàéäàãã¿éòýé õîëáîí òàéëáàðëàæ áàéâ. 
Æèðýìñëýëò, òºðºëò, øèíý òºðñºí íÿðàéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òàëààð èë¿¿ èõèéã ìýäýõ õýðýãöýý 
øààðäëàãà  ÿëàíãóÿà àíõíû òºðºã÷ ýõ÷¿¿äýä  èë¿¿  áàéñàí áà òýä ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýã÷äýýñ õàíãàëòòàé ìýäýýëýë àâààã¿é ãýæ ¿çäýã  áàéíà. Íàëàéõàä ÷, Õºâñãºëä ÷ ýð¿¿ë 
ìýíäèéí àæèëòíóóäûí ÿðüñíààð æèðýìñýí ýõ÷¿¿äýä çîðèóëàí ñóðãàëò ÿâóóëàõàä ýõ÷¿¿ä ÿìàð 
íýã óðàìøóóëàë ºãºõã¿é ë áîë õàíãàëòã¿é îðîëöäîã ãýñýí áîë àñðàí õàìãààëàã÷èä ñóðãàëòûã 
òîõèðîìæã¿é öàãò õèéäãýýñ áîëæ îðîëöîæ ÷àääàãã¿é ãýæ òàéëáàðëàæ áàéâ. ̄ éë÷ë¿¿ëýã÷èääýý 
õàíãàëòòàé ìýäýýëýë ºãºõ, çîõèñòîé  ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýä òýäíèé ººðñäèéíõ íü ìýäëýã 
äóòìàã áàéäàë ñààä áîëäîã ãýæ ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä õýëæýý. Ýõ áàðèã÷, ñóâèëàã÷ íàð 
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õàìò àæèëëàæ áóé  ýì÷ íàðòàéãàà õàðüöóóëàõàä ººðñäºä íü ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ äàâòàí 
ñóðãàëòàíä îðîëöîõ áîëîìæ áàãà áàéäàã ãýæ ÿðüæ áàéëàà.     

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãàòàé õîëáîîòîé õ¿íäðýë áýðõøýýë 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãàòàé õîëáîîòîé õ¿íäðýëèéã õàðèëöàí óÿëäààòàé òàâàí 
÷èãëýëýýð àâ÷ ¿çñýí. ¯¿íä: Ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãûí îð÷èí, ýìíýëãèéí òîíîã òºõººðºìæ, 
ýìèéí õîìñäîë, ¿éë÷èëãýýíèé äîãîëäëûí òàëààðõ îéëãîëò, îíîøèëãîî áà ýìèéí æîðä ¿ë 
èòãýõ áàéäàë, ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóäûí õàðüöàà õàíäëàãà çýðýã îðíî. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãûí îð÷èí 

Õºâñãºë àéìãèéí òóõàéä óóð àìüñãàë õýò õ¿éòýí, õàëààëò áà óñàí õàíãàìæ ìóóòàé çýðýã 
õ¿íäðýëòýé àñóóäëóóä áàéäàã. Öàãààííóóð ñóìàíä ýìíýëãèéí öýâýð óñàí õàíãàìæèéí ãàíö 
ýõ ñóðâàëæ íü íóóð áàéäàã. Ýìíýëýã õàëààëòûí ñèñòåìã¿é, ºâ÷òºíèé ºðºº á¿ðèéã ìîäîîð 
ãàëëàäàã ïèéøèíãýýð òóñ òóñàä íü õàëààäàã. Ñóäàëãààíû õî¸ð îðîí íóòàãò ýìíýëã¿¿ä 
çàé òàëáàé áàãàòàé, íýã äîð îëîí õ¿í áººãíºðºõ àñóóäàëòàé áàéñàí íü ýìíýëãèéí îð÷íûã 
õ¿íäðýëòýé áîëãîäîã áàéíà. Îðíû õ¿ðýëöýý ÷ òýð á¿ð õàíãàëòòàé áàéäàãã¿é áàéíà. Àìàðæààä 
óäààã¿é áàéñàí ýõ÷¿¿ä ýìíýëýãò õýò îëîí õ¿íòýé îð÷èíä áóõèìäàëòàé áàéñàí ãýæ õýëæ áàéâ. 
Ìºðºíãèéí ýìíýëãèéí çàñâàð óäààí õóãàöààãààð ¿ðãýëæèëñíýýñ òºðºõèéí àæèëòíóóä, õýâòýæ 
ýì÷ë¿¿ëýãñäýä áýðõøýýëòýé áàéñàí ãýæ áàéëàà. Ìºí ýìíýëã¿¿äýä ýð¿¿ë àõóéí áàéäàë òààðóó, 
áèå çàñàõ ãàçàð íü øààðäëàãà õàíãàäàãã¿é çýðýã àñóóäëóóä áàéëàà. 

Ýìíýëãèéí òîíîã òºõººðºìæ, ýìèéí õîìñäîë

Ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ýìíýëãèéí ¿íäñýí òîíîã òºõººðºìæ äóòìàã áàéäàã òóõàé 
ÿðüæ áàéâ. Õºâñãºë àéìãèéí ñóìäûí ýìíýëã¿¿äýä ýõ áàðèõûí ÿàðàëòàé òóñëàìæ, õ¿¿õäèéí 
ÿàðàëòàé òóñëàìæèéí øààðäëàãàòàé òîíîã òºõººðºìæººð äóòìàã áàéâ. Ìºí õ¿éòíèé óëìààñ 
ýìèéí õàíãàìæ òàñàëääàã áàéíà. Ýì áóþó ýìíýëãèéí õýðýãñýë àâàõ øààðäëàãàòàé ¿åä 
ýìíýëýãò íººöã¿é áîëñîí ¿åä  ýì÷èëãýýíèé çàðäàë íü íýìýãäýæ òýäýíä ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íäðýë 
ó÷ðóóëäàã ãýæ àñðàí õàìãààëàã÷èä ÿðüæ áàéëàà.      

¯éë÷èëãýýíèé äîãîëäëûí òàëààðõ îéëãîëò

Õýäèéãýýð àñðàí õàìãààëàã÷èä ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóäûí ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðûí 
òàëààð ýðãýëçýæ áàéñàí ÷, ÿëàíãóÿà ñóìûí ò¿âøèíä ýìíýëãèéí òàëààð àì ñàéòàé áàéâ. Õàðèí 
Õºâñãºë, Íàëàéõûí õàìðàí ¿éë÷ëýõ ýìíýëã¿¿äèéí ¿éë÷èëãýýã àñóóäàëòàé ãýæ õýëæ áàéëàà. 
¯éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí õýëñýí àñóóäëóóä çàðèì òàëààð áîäèòîé áîëîõ íü õàðàãäàæ áàéëàà. Øàõóó 
õóâààðü, àæëûí à÷ààëàë, áîëîâñîí õ¿÷íèé õ¿ðýëöýý ìóó, ÿëàíãóÿà íàðèéí ìýðãýæëèéí ýì÷ 
ìýðãýæèëòíèé õ¿ðýëöýý äóòìàã áàéõ çýðãèéí óëìààñ ñàéí òóðøëàãóóäûã çàðèìäàà äàãàæ 
ìºðäºæ ÷àääàãã¿é ãýæ ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ä¿ãíýí õýëæ áàéñàí íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí 
ÿðüñàíòàé ä¿éæ áàéëàà. Àæèëòíóóä îëíîîð àæëààñ ãàðäàã, øèíýýð ñóðãóóëü òºãñºã÷äèéã  
õºäºº àæèëëóóëàõàä óðàìøóóëàë äóòàãäàëòàé áàéäàãò ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí õî¸ð îðîí 
íóòãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä õàðàìñäàã áàéíà. Õºäºº àæèëëàõààð èðñýí çàëóó ýì÷ 
íàð óäàëã¿é øèëæýýä ÿâ÷èõäàã ãýæ Ìºðºíãèéí áàãèéí  ýì÷ íàð îíöëîí õýëæ áàéâ. Ýìíýëýãò 
¿ç¿¿ëýõýä äàðààëàë èõòýé, óäààí õ¿ëýýõ áîëäîã ãýæ àñðàí õàìãààëàã÷èä  ¿çäýã íü ýð¿¿ë 
ìýíäèéí àæèëòíóóäûí ÿðüñàíòàé ìºí òààð÷ áàéëàà.  
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Îíîøèëãîî áà ýìèéí æîðä ¿ë èòãýõ áàéäàë

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ìýäëýã, ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðûí òàëààð àñðàí 
õàìãààëàã÷èä ýðãýëçýýòýé áàéäãààñ îíîøèëãîî áóðóó áàéæ áîëçîøã¿é ãýæ ñàíàà çîâîõ, ìºí 
áè÷èæ ºãñºí ýìèéí æîðä íü ¿ë èòãýõ áàéäàëä õ¿ðãýäýã. Àñðàí õàìãààëàã÷èä õ¿¿õäèéíõ íü 
áèåèéí áàéäàë òýäíèé ñàíàñíààð  õóðäàí ñàéæðàõã¿é áîë îíîøèëãîîíû  çºâ áàéñàí ýñýõýä 
ýðãýëçýæ ýõëýõ íü îëîíòàà òîõèîëääîã. Èéì àñóóäàë Íàëàéõàä ÷ Õºâñãºëä ÷ èëò áàéñàí áºãººä 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé á¿õ ò¿âøèíä ãàðäàã áàéíà. Ýìíýëãýýñ õ¿¿õäýä íü áè÷èæ ºãñºí 
ýìèéí òàëààð àñðàí õàìãààëàã÷èä ýðãýëçýõ, ¿ë èòãýõ íü ýëáýã òîõèîëääîã áàéíà. Ýìíýëãýýñ 
áè÷èæ ºãñºí ýì¿¿äýýñ àñðàí õàìãààëàã÷ä õ¿¿õýääýý àëü ýìèéã àâ÷ ºãºõºº øèéäýõ íü çºâõºí 
ýìèéí ¿íýòýé õîëáîîòîé áèø, ìºí ýìíýëãèéí çºâëºìæèä èòãýõ òýäíèé èòãýëèéí ¿íýìøèëòýé   
õîëáîîòîé áàéäàã. Íàëàéõûí íýãýí òîìîîõîí, íººö ñàéòàé ýìèéí ñàíãèéí ýìèéí ñàí÷òàé 
ÿðèëöàõàä òýðýýð õ¿¿õäýä çàðèì ýì÷ íàðûí áè÷èæ ºãäºã ýìèéí æîð, òóíä ìýðãýæëèéí õ¿íèé 
õóâüä ñàíàà çîâäîã ãýæ õýëæ áàéñàí.  

Ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóäûí õàíäëàãà, õàðüöàà

Õýäèéãýýð àéìãèéí íýãäñýí  ýìíýëãèéã ñóìûí ýìíýëãýýñ èë¿¿ ãýæ íèéòëýãýýð ¿çäýã 
áîëîâ÷ àæèëòíóóäûã íü ‘õýòýðõèé õ¿íä ñóðòàëòàé’ ãýæ àñðàí õàìãààëàã÷èä îëîíòàà ø¿¿ìæèëæ 
áàéñàí. Ýíý íü øèð¿¿í õàðüöààòàé, ýõèéí àñàðãààã ø¿¿ìæèëäýã, ýñâýë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí áèåèéí 
áàéäëûí òàëààð õàíãàëòòàé òàéëáàðëàõ, ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäýýëýë ºãºõºä öàã ãàðãàäàãã¿é 
ãýõ çýðãýýð ýì÷ íàðò èë¿¿ õàìààòàé áàéëàà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä ºâ÷òºí¿¿äýä 
òààã¿é, õàéõðàìæã¿é õàíääàã, õàðèëöààíû óð ÷àäâàð ìóóòàé ãýæ îëîí àñðàí õàìãààëàã÷èä 
äóðäàæ áàéñàí. Òýä ýìíýëýãò ýì÷ë¿¿ëæ áàéõàä íü ÿìàð ýì÷èëãýý ÿàãààä õèéãäñýí òàëààð 
ìàø áàãà ìýäëýãòýé áàéäàã ãýæ õýëæ áàéëàà. Ñóäàëãààíû õî¸ð îðîí íóòàãò ýì÷ íàð çàðèì 
ºâ÷òºíä ÿëãàâàðòàé õàíääàã òóõàé äóðäàæ áàéñàí. Òóõàéëáàë íàéç íàð, õàìààòàí ñàäàí, 
òàíüäàã õ¿ì¿¿ñýý äàðààëëûí óðäóóð îðóóëàõ ãýõ ìýò. Íàëàéõàä èë¿¿ íîöòîé áàéäàë áóþó 
ººð àéìàã îðîí íóòãààñ øèëæèí èðñýí ýìýãòýé÷¿¿äýä ÿëãàâàðòàé õàíäàõ ÿâäàë ãàðäàã ãýæ 
áàéñàí. Ýäãýýð àñðàí õàìãààëàã÷èä òóõàéí îðîí íóòàãò àëáàí ¸ñíû á¿ðòãýëã¿é áîë ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý àâàõàä èõýíõäýý õ¿íäðýëòýé áàéäàã áàéíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä 
òýäíèéã áè÷èã áàðèìòàà á¿ðä¿¿ëýýã¿é ãýæ çýìëýäýã òóõàé ÿðüæ áàéñàí. Õýäèéãýýð ÿðèëöëàãàä 
îðîëöîã÷äûí öººí õóâü íü êàçàõ õ¿ì¿¿ñ áàéñàí ÷ ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý àâàõàä õýëíèé 
ñààä áýðõøýýë áàéäàãã¿é ãýæ áàéñàí. Ó÷èð íü îðîëöîã÷èä á¿ãä ìîíãîëîîð ÷ºëººòýé ÿðüæ, 
õ¿¿õäèéí ºâ÷èí, íÿðàéí õ¿íäðýëòýé õîëáîîòîé íèéòëýã ¿ã õýëëýã¿¿äèéã õýðýãëýí ÿðüæ áàéñàí. 
Ò¿¿í÷ëýí øàøèí ø¿òëýã, ÿñ ¿íäýñ àëü íü ÷ ãàäóóðõàõ ¿íäñýí øàëòãààí áîëæ áàéãààã¿é áàéíà. 
Øèëæèí ñóóðüøñàí ýìýãòýé÷¿¿äýä ÿëãààòàé õàíäàõ íü ÿñ ¿íäýñòýé õîëáîîòîé áóñ õàðèí 
¿íäñýí õàðúÿàëëûí áóñ áóþó á¿ðòãýëã¿é  îðîí íóòàãò ¿éë÷èëãýý àâ÷ áàéãààòàé íü õîëáîîòîé 
áàéæýý. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýä ÿñ ¿íäñýýð ÿëãàâàðòàé õàíääàãã¿é ãýäýãòýé á¿õ 
òºëººëë¿¿ä ñàíàë íèéëæ áàéñàí.  

Èëýðñýí  ñààä áýðõøýýëèéã  øèéäâýðëýõ

Õ¿¿õýä õàòãàëãàà, ñóóëãàëò ºâ÷íººð  ºâ÷èëñºí ¿åä òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý àâàõàä àñðàí 
õàìãààëàã÷äàä òîõèîëääîã õ¿íäðýë áýðõøýýë, òºðºëò, íÿðàéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý  çýðýã 
àñóóäëààð  àñðàí õàìãààëàã÷ íàðòàé áèå÷ëýí  ÿðèëöàæ òýäíèé ÿðüæ áóé   áýðõøýýëèéã 
øèéäâýðëýõèéí òóëä þó õèéõ õýðýãòýé òàëààð ñàíàë áîäëîî õóâààëöàõ õ¿ñýëòèéã òýäýíä 
òàâüñàí. ßðèëöëàãûí ¿åä õ¿¿õäèéí ýì÷èëãýýã öàã àëäàëã¿é àâàõ, çºâ çîõèñòîé, ýð¿¿ë äàäàä 
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çóðøëûã  áèé áîëãîõûí òóëä þó õèéõ øààðäëàãàòàé áàéãàà òàëààð áîäîæ òóíãààí, ñàíàëàà 
õýëýõèéã õ¿ññýí áèëýý.   

Ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íäðýëýýñ ãàðàõ øèéäàë  

Îíîëûí õóâüä Ìîíãîë Óëñàä ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý ¿íýã¿é. Ãýâ÷ óíàà òýýâýð, 
ýì÷èëãýýíèé æèæèã õýðýãñýë, ýì çýðãèéã óëñûí ¿íýã¿é ¿éë÷èëãýýíèé ñèñòåìýýñ ãàäóóð õóâèéí 
ýìèéí ñàíãóóäààñ àâàõàä õóâü õ¿í, ºðõººñ çàðäàë ãàðäàã áàéíà. Ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãààñ 
¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýý ýì÷èëãýýíýýñ äàâñàí íýìýëò çàðäàë øààðäëàãàòàé áîëîõîä ãýð á¿ëä  
òýäíèé ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë õýðõýí õ¿íäýð÷  äîðîéòîõûã  óðüä÷èëàí òºñººëºõºä  áýðõòýé 
áàéäàã. Õºâñãºë àéìàãò ñóìûí ýìíýëãýýñ àéìãèéí ýìíýëýã ð¿¿ øèëæèõýä ¿íýã¿é óíààãààð 
õ¿ðãýäýã. Õàðèí íýã ÷ îðîëöîã÷ ýíý ¿éë÷èëãýýã ºðãºòãºæ àéìãààñ ãýðòýý õàðèõàä òºëáºðã¿é 
õ¿ðãýäýã áîëãîæ òýäíèé ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íäðýëèéã øèèéäýæ áîëîõ òàëààð ñàíàë áîëãîîã¿é 
áàéíà. Õºíãºëºëòòýé ¿íýýð ýì àâàõ øààðäëàãà õàíãàñàí áîë Íàëàéõàä äºðâºí ýìèéí ñàíãààð 
õºíãºëºëòòýé ¿íýýð ¿éë÷ë¿¿ëæ áîëäîã òàëààð ýìèéí ñàí÷èä ÿðüæ áàéñàí áîë ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àæèëòíóóä ÷, àñðàí õàìãààëàã÷èä ÷ ¿¿íèéã ìýääýã¿é áîëîõ íü õàðàãäàæ áàéëàà. Ìîíãîëä 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýäèéí çàñãèéí ýðõ ìýäýë äóòàõ áàéäàë íü ñàíõ¿¿ãèéí ñààä áýðõøýýë áîëäîã 
ãýæ èëò õàðàãäààã¿é áà ýíý òàëààð îðîëöîã÷èä äóðäààã¿é. 

Õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõ àðãà 

Ìîíãîë áîë õ¿í àìûí íÿãòðàë áàãàòàé ºðãºí óóäàì ãàçàð íóòàãòàé îðîí. Õºäºº îðîí 
íóòãààñ õîò, õîòûí çàõûí òºâëºðñºí ãàçàð õ¿ðýõýä ìàø óðò áºãººä áàðòààòàé çàì òóóëàõ 
õýðýãòýé áîëíî. Ýðñ òýñ öàã àãààð íü çàñìàë çàìûã ýâäýæ, óëìààð îðîí íóòàã õîîðîíäûí 
õºäºëãººíèéã õÿçãààðëàäàã íü ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ õàìðàëòàä ñààä áîëäîã. Ñóìûí 
òºâººñ ìàë÷èí ºðõºä öàã àãààð ñàéí áàéñàí ÷ ìàøèíààð î÷èõ áîëîìæã¿é áàéõ íü îëîíòàà 
òîõèîëääîã. ¯éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ õàìðàëòûã ñàéæðóóëàõûí òóëä óëñûí õýìæýýíèé äýä 
á¿òöýä èõ õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ øààðäëàãàòàé  áºãººä ýíý íü ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàðûí  õýìæýýíýýñ äàâñàí àñóóäàë áîëíî. Õ¿ì¿¿ñ ìîðèîð, öàà áóãààð áîëîìæòîé áîë 
ìîòîöèêëîîð ÿâæ  ýíý áàéäëûã äàâàí òóóëæ áàéíà. Ìîíãîëä õ¿ð÷ î÷èõîä  õàìãèéí õýö¿¿ 
õºäººãèéí õ¿í àìä ¿éë÷èëãýý õ¿ðãýäýã áàãèéí áàãà ýì÷ íàð ÷ óíààíû ýäãýýð õóâèëáàðóóäûã 
õýðýãëýäýã áàéíà. 

Ìàë÷èí ºðõºä ¿éë÷èëãýýã õýðõýí èë¿¿ õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ òàëààð àñóóõàä áàãèéí áàãà 
ýì÷èéí ÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëýõ õýðýãöýýòýé íü èëò áàéñàí áºãººä õàìãèéí áîäèò àðãà çàì 
ãýæ ñóäàëãààíä îðîëöîã÷èä 100 õóâü ñàíàë áîëãîñîí íü ãàéõàõ ç¿éë áèø áàéëàà. Æèðýìñýí 
ýìýãòýé áà ºâ÷òýé õ¿¿õýäòýé ºðõ¿¿äýä îéð îéðõîí î÷èæ ¿éë÷ëýõ áàãèéí áàãà ýì÷èéí ÷àäàâõè 
áîëîìæ ñàéæèðñíààð ýõ÷¿¿äèéí æèðýìñíèé õÿíàëòûí äàâòàìæ íýìýãäýæ óëìààð ýìíýëýãò 
õýâòýõ øààðäëàãàòàé ºâ÷òºíèé òîî áóóð÷ (ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîëîîð äàìæóóëàí óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëñíýýð), ºâ÷íèé øèíæ òýìäýã ýõýëñíýýñ õîéø îíîøèëãîî, ýì÷èëãýý 
îðîéòîõ áàéäàë áàãàñàõ áîëîìæòîé.      

Íèéãýì ñî¸ë, øàøíû ñààäûã äàâàõ 

ªâëèéí óëèðàëä õ¿¿õäýý òîõèðîìæã¿é õóâöàñëàõ, æèðýìñýí ýõ÷¿¿ä, ÿëàíãóÿà ìàë÷èí 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí àæëûí à÷ààëàë èõ áàéõ, êàçàõ àñðàí õàìãààëàã÷èä êàçàõ äîì÷èä ¿ç¿¿ëýõ 
çýðýã ãóðâàí çàí ¿éëèéã ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä íèéãýì ñî¸ëûí õàðüöàíãóé ñºðºã ¿ð 
äàãàâàðòàé äàäàë ãýæ ¿çñýí. Ýäãýýð äàäëóóäûã çàñ÷ çàëðóóëàõàä îíîâ÷òîé øèéäë¿¿äèéã ñàíàë 
áîëãîæ áàéñàí. Àñðàí õàìãààëàã÷äûí ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ, ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîëûã 
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ñàéæðóóëàõ íü òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë áîëîâ÷, ýõëýýä ýìýãòýé÷¿¿äèéí åðºíõèé áîëîâñðîëûí 
áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõ õýðýãòýé ãýæ ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ä¿ãíýæ áàéëàà.  

Íèéãýì-ñî¸ë, øàøíû ñààäûã äàâàõàä ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîëûã ñàéæðóóëàõ õýðýãöýý 
íü êàçàõ óëàìæëàëò äîì÷èä õàíääàã çàí çàíøèëòàé ãîë÷ëîí õîëáîîòîé. Ýõ áàðèõûí 
õ¿íäðýëèéí ¿åä ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãàä î÷èõ øààðäëàãàòàé íü òîäîðõîé áàéñàí. Õàðèí 
õ¿¿õýä õàòãàëãàà, ñóóëãàëò ºâ÷íººð ºâ÷èëñºí ¿åä äîì÷èä î÷èõ íü áóðóó îíîøëîõ, ýì÷èëãýý 
àâ÷ ÷àäàõã¿é áóþó îðîéòîõîä õ¿ðãýæ áîëçîøã¿é. Ýäãýýð õàíäëàãûã  çàñàæ çàëðóóëàõàä 
÷èãëýñýí çºâëºìæ ìýäýýëëèéã çîðèëòîò á¿ëãèéí õ¿í àìä õ¿ðãýõ  ç¿éòýé ãýæ Íàëàéõûí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí àæèëòíóóä ñàíàë áîëãîñîí. 

Ìýäëýã ìýäýýëëèéí áýðõøýýëèéã øèéäýõ 

Ìîíãîë Óëñàä   àíàãààõ óõààíû ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíä á¿õ íèéòýýð õàìðàãäàæ áàéíà. 
Ýíý íü îëîí õ¿÷èí ç¿éëñòýé õîëáîîòîé áºãººä ¿¿íèé äîòðîîñ Ìîíãîë Óëñ ñîöèàëèñò ñèñòåìýýð 
óäààí õóãàöààíä õºãæñºí íü ÷óõàë íºëººòýé áàéñàí. Ýìýãòýé÷¿¿äèéí åðºíõèé áîëîâñðîëûí 
ò¿âøèí äýýøèëñíýýð õ¿¿õä¿¿ä õýðõýí ýð¿¿ë ÷èéðýã áîëîõ òóõàé ÿðèëöëàãààñ ãàðñàí çºâëºìæººð 
áîë ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîë îëãîõ ¿éë àæèëëàãàà, ñóðãàëò ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàë, 
òóõàéëáàë ñàíàìæóóä, ‘ÿãààí äýâòýð’-èéí òîîã íýìýãä¿¿ëæ ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõàä àíõààðàõ 
õýðýãòýé ãýñýí áàéíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä çóðàã ¿ç¿¿ëýí á¿õèé ìàòåðèàëóóäûã ñóðãàëò 
ñóðòàë÷èëãààíä àøèãëàæ  ýð¿¿ë ìýíäèéí îéëãîëò ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ õýðýãòýé ãýæ ñàíàë 
áîëãîñîí íü àñðàí õàìãààëàã÷äàä çóðàã, ¿ç¿¿ëýí ìàòåðèàëóóä èë¿¿ îéëãîìæòîé áàéäàã ãýæ îíöëîí 
õýëñíýýð áàòëàãäàæ áàéâ. Ìýäýýëëèéí õî¸ðäîã÷ ýõ ñóðâàëæèéã õýðýãëýõ íü òóñòàé ãýæ ¿çäýã 
áîëîâ÷, àñðàí õàìãààëàã÷èä ýäãýýðèéã ýì÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õîîðîíäûí øóóä õàðèëöààã îðëîõ 
áóñ õàðèí íýìýëò áàéäëààð õýðýãëýõ íü ç¿éòýé ãýæ îíöëîí ¿çñýí áàéíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâ¿¿ä 
äýýð ìýäýýëýë, ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîë îëãîõ ¿éë àæèëëàãàà äóòìàã áàéäëûã àðèëãàõàä ýð¿¿ë 
ìýíäèéí àæèëòíóóäûí çºâëºãºº  ºãºõ áà õàðèëöààíû óð  ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ òàë äýýð ò¿ëõ¿¿ 
àíõààðàõ øààðäëàãàòàé ãýæ àñðàí õàìãààëàã÷èä ¿çñýí áàéíà. Õýñýã  îðîëöîã÷èä áàãèéí áàãà ýì÷ 
íàðûí ºðõ¿¿äýä õ¿ð÷ ¿éë÷ëýõ ¿éë÷èëãýýã ìàë÷èí ºðõ¿¿äèéí ìýäýýëýë, ìýäëýãèéã ñàéæðóóëàõ  
àðãà÷ëàëààð áàÿæóóëàõ íü ç¿éòýé ãýæ ñàíàë áàëãîñîí áàéíà.   

Ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãûí ò¿âøèí äýõ áýðõøýýëèéã  øèéäâýðëýõ  

Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷èä ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãûí ò¿âøèí äýõ ãóðâàí ãîë àñóóäëûã 
ñàéæðóóëàõ òàëààð ÿðèëöñàí. Ýäãýýðò õóâü õ¿ì¿¿ñ õîîðîíäûí õàðèëöàà áà öàã õóãàöàà; îð÷èí 
áà äýä á¿òýö; ýìíýë ç¿éí (ìýðãýæëèéí) óð ÷àäâàð çýðãèéã îðóóëñàí. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
ãàçàð ººðñºäòýé íü òààã¿é õàðüöäàã, èõ õ¿ëýýëãýäýã ãýæ àñðàí õàìãààëàã÷èä ¿çýæ áàéñàíòàé 
õîëáîîòîé àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõäýý ÷àäâàðëàã ýì÷ íàðûã àâ÷ àæèëëóóëàí ýìíýëãèéí 
îäîîãèéí áàéãàà àæèëòíóóäûí àæëûí õýò à÷ààëëûã áóóðóóëàõ àðãà çàìûã ñàíàë áîëãîæ áàéñàí. 
Ýíý íü ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóäûí äóíä ñºðºã õàíäëàãà áèé áîëîõîä íºëººëæ  
áóé àæëûí à÷ààëàë äàðàìòûã áàãàñãàíà ãýæ àñðàí õàìãààëàã÷èä íàéäàæ áàéëàà. Àñðàí 
õàìãààëàã÷èä ìºí ýì÷èéí ¿çëýãèéã, ÿëàíãóÿà æèðýìñíèé õÿíàëò áà ºâ÷òýé õ¿¿õäèéí  ýì÷èëãýý 
¿çëýãèéã èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áîëãîõ àðãà çàìóóäûã ñàíàë áîëãîæ áàéñàí. Òóõàéëáàë, ¿çëýãèéí öàãèéã 
óðüä÷èëàí òîâëîäîã  áîëãîâîë ýõ÷¿¿äèéã äàðààëàëä óäààí õ¿ëýýëãýõã¿é áàéëãàõ, äàðààëëûã 
àëãàñàí ÿëãàâàðòàé áàéäëààð ¿éë÷ëýõýýñ ñýðãèéëæ áîëîõ, ìºí  ºðõèéí ýì÷èéí àæëûí öàãèéí 
õóâààðèéã áèé áîëãîæ ìºðä¿¿ëýõ ñàíàëóóäûã äýâø¿¿ëæ áàéñàí.  

Íÿðàéí ºâ÷èí, õàòãàëãàà, ñóóëãàëò ºâ÷í¿¿¿äèéã ñàéí ýì÷ëýõèéí òóëä ýì,  ýìíýëãèéí 
õýðýãñýë, íýí øààðäëàãàòàé òîíîã òºõººðºìæèéí õàíãàìæèéã èë¿¿ áîäèòîéãîîð òºñºâëºõ 
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øààðäëàãà ñóìûí ýìíýëýãò íýí òýðã¿¿íä áàéãàà òóõàé ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä ÿðüæ 
áàéëàà. Õºâñãºëä çàðèì ñóìûí ýìíýëýãò íóóðûí ìºñ ãýñãýýæ óñàí õàíãàìæàà øèéääýã, ìîäîîð 
ãàëëàäàã ºðòºã çàðäàë èõòýé ýíãèéí çóóõàí õàëààëòààñ õàìààðàëòàé áàéäëûã ýöýñëýæ èë¿¿ 
íàéäâàðòàé óñàí õàíãàìæ, õàëààëò á¿õèé òààòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõýä äýä á¿òöèéã ñàéæðóóëàõ 
õýðýãöýýòýéã  îíöëîí äóðüäàæ áàéñàí. Ìºðºíãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä íýãäñýí 
ýìíýëãèéí äýä á¿òöèéã ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàéã îíöëîí õýëæ áàéëàà. Áàðèëãûí çàñâàðûí 
àæëûã ÿàðàâ÷ëàí äóóñãàñíààð öààøèä ¿éë÷èëãýýã ñààäã¿é áîëæ, ýõèéí àìðàõ áàéðíû òîî 
íýìýãäñýíýýð òºðºõ ýõ÷¿¿äýä ¿ç¿¿ëýõ ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àäàâõè ñàéæèðíà ãýæ òýä 
¿çýæ áàéâ. ªâëèéí óëèðàëä ýìèéã çîõèñòîé äóëààëãàòàéãààð òýýâýðëýõ, ýì òàðèà çàìäàà 
õºëäºæ õýðýãëýýíýýñ ãàð÷ óñòãàëä îðîõîîñ ñýðãèéëýõ øààðäëàãàòàé áàéãààã áàãèéí áàãà ýì÷ 
íàð, ñóìûí ýìíýëãèéí àæèëòíóóä ÿðüæ áàéâ. 

ªðõèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâèéí  àæèëòíóóäàä, òóõàéëáàë õî¸ð õ¿ðòýëõ íàñíû õ¿¿õäèéí 
ýì÷èëãýýíèé ýìèéí æîðûí òàëààð ñóðãàëò õýðýãòýé ãýæ ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä ñàíàë 
áîëãîæ áàéëàà. Ìýðãýæëèéí ýì÷ øààðäëàãàòàé õºäºº îðîí íóòàãò  áîëîí Óëààíáààòàð õîòûí  
ä¿¿ðã¿¿äýä ìýðãýæëèéí ºíäºð ÷àäâàðòàé ìýðãýæèëòí¿¿äèéã òàòàí àæèëëóóëàõûí òóëä öàëèí 
óðàìøóóëëûã íü íýìýõ õýðýãòýé ãýæ ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ÿðüæ áàéëàà. Ýäãýýð ñàíàëóóäûí  
íýëýýä õóâü íü ºðãºí õ¿ðýýíèé, ñàëáàðûí õýìæýýíèé, òºâºãòýé àñóóäëóóä òóë ñàíàë áîëãîñîí 
øèéäýë áîëãîí áîëîìæòîé áèø ãýäãèéã òýä õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéñàí. Òîãòîëöîîíû õ¿íäðýëèéã 
øèéäâýðëýæ ÷àäàõã¿é áîë ºíººãèéí àñóóäëóóä èðýýä¿éä ¿ðãýëæèëñýýð áàéõ þì.         

Áóñàä íýìýëò øèéäë¿¿ä 

Õ¿íäðýëòýé àñóóäëóóäûã øèéäýõýä  îðîëöîã÷äûí ñàíàë áîëãîñîí àðãà çàìóóäààñ ãàäíà 
ìýäýýëýëä ä¿í øèíæèëãýý õèéõ  ÿâöàä  ñóäàëãààíû áàãààñ òîäîðõîé ñàíàëóóäûã  äýâø¿¿ëñýí. 
Ýìèéí õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõ àñóóäëààð Íàëàéõûí ýìèéí ñàí÷äààñ äýâø¿¿ëñýí ñàíàë 
íü çàðèì ñîíãîãäñîí ýìèéí ñàíãóóäààð õºíãºëºëòòýé ýìèéã îëãîäîã áîëîõ ñàíàë áàéëàà. 
Õýðâýý òýäãýýðèéí ýì íü ÷àíàðûí øààðäëàãà õàíãàñàí, íèéë¿¿ëýëò íü íàéäâàðòàé áîë àñðàí 
õàìãààëàã÷äàä ýíý òàëààð ìýäýýëýë ºã÷, ñàíõ¿¿ãèéí áýðõøýýëèéã íü õºíãºâ÷ëºõ áîëîìæòîé. 
¯¿íèéã öààøèä ñóäëàõ øààðäëàãàòàé. ªâ÷òºíã ýìíýëýãò õ¿ðãýäýã ýìíýëãèéí ìàøèíû (ò¿ðãýí 
òóñëàìæèéí  áà ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíèé) òîîã õàìãèéí áîëîìæòîé õýìæýýãýýð íýìýãä¿¿ëýõ  
øààðäëàãàòàé. Ñóìààñ àéìàãò èðæ  õýâòýí  ýì÷ë¿¿ëýãñäèéã ãýðò íü ýìíýëãèéí óíààãààð õ¿ðãýõ 
áîëîìæèéã õàéõ íü ç¿éòýé. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí àíõàí øàòíû òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, õ¿ð÷ ¿éë÷ëýõ, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
áîëîâñðîë îëãîõ ÷èãëýëýýð ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóäûí ìýäëýã óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ, 
ÿëàíãóÿà õ¿íä íºõöºëä ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã áàãèéí áàãà ýì÷ íàðûí ìýðãýæëèéí 
óð ÷àäâàðûã  áýõæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. Ìýäýýëýë õàðèëöàà, çºâëºãºº ºãºõ ÷èãëýëýýð òýäíèéã 
ñóðãàæ îðîí íóòàãò ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîë îëãîõ ÷àäâàðûã íü äýýøë¿¿ëýõèéã äýìæèõ 
õýðýãòýé. Ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîë îëãîõ ñóðãàëò ñóðòàë÷èëãààã îðîí íóòàãò ìàë÷äûí ºäºð 
òóòìûí áà óëèðëûí à÷ààëàë, öàã çàâòàé ¿åä òîõèðóóëàí çîõèîí áàéãóóëàõ øààðäëàãàòàé 
áàéíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîë îëãîõ ñóðãàëòûã õýçýý, õààíà, õýðõýí çîõèîí áàéãóóëàõûã 
òýäíèé àæèë ¿¿ðýã, ãàçàð òàðèàëàí, í¿¿äëèéí ìàë àæ àõóéí àæ áàéäàë õýìíýëä íü òîõèðóóëàõ 
íü ÷óõàë. Äàðõàä, êàçàõ äîì÷ íàð îðîí íóòàãòàà ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäýýëëèéí ÷óõàë ýõ ñóðâàëæ 
áîëäîã òóë òýäíèéã çºâ ìýäýýëëèéã õýðýãöýýòýé ¿åä  íü îëãîõ ÷àäâàðòàé áîëãîõ ñóóðü 
ñóðãàëòàíä õàìðóóëàõ íü ¿ð àøãàà ºãíº. Ò¿¿í÷ëýí, ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä êàçàõ, äàðõàäûí 
óëàìæëàëò äîìûí òàëààð èë¿¿ ñàéí îéëãîëòòîé áîëæ, ãàð÷ áîëçîøã¿é òàøàà îéëãîëòîîñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ øààðäëàãàòàé. 
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Çàí ¿éë ººð÷ëºõ ìýäýýëýë õàðèëöààí äàõü òåõíîëîãèéí õýðýãëýý  

Õºäºëãººíò õîëáîî õàðèëöààíû çóðàãëàë 

Ìîíãîë Óëñàä, Ìîáèêîì, Þíèòåë, Æè-ìîáàéë, Ñêàéòåë ãýñýí ¿¿ðýí õîëáîîíû äºðâºí 
îïåðàòîð àæèëëàæ áàéíà. Æè-ìîáàéë, Ñêàéòåë íü ìîäåìò èíòåðíåò ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã. 
Ìîáèêîì, Þíèòåë íü Íàëàéõàä ÷ Õºâñãºëä ÷ èë¿¿ îëîí õýðýãëýã÷òýé áàéñàí. Áóñàä ñ¿ëæýý 
ð¿¿ ¿íýã¿é äóóäëàãà õèéõ çýðãýýð äóóäëàãà õèéõ èë¿¿ ñàéí ¿éë÷èëãýýã Þíèòåë ñàíàë áîëãîæ 
áàéõàä, Ìîáèêîìûí äóóäëàãà õ¿ëýýí àâàõ ¿éë÷èëãýýíèé äàâóó òàë íü õýðýãëýã÷èéã èë¿¿ 
òàòñàí áàéõ æèøýýòýé. Çàðèì îðîëöîã÷èä ýäãýýð õî¸ð ñ¿ëæýýíèé äàâóó òàëûã àøèãëàí õî¸ð 
ãàð óòàñòàé áàéñàí. Õîò áà ñóìûí òºâä ñ¿ëæýý ñàéí áàðüæ áàéõàä, õºäººä ñ¿ëæýý ìóó áàðèõ 
ýñâýë ñ¿ëæýýã¿é áàéëàà. Ñ¿ëæýýíèé õàìðàëòûí õ¿ðýýíýýñ ãàäóóð áàðèõ ÷àäâàðààñ íü áîëîîä 
Æè-ìîáàéëèéí çººâðèéí ‘ñóóðèí’ óòñûã (õýäèéãýýð òåêñò ìåññåæèéí áîëîìæã¿é ÷) àëñëàãäñàí 
íóòàãò õýðýãëýæ áàéëàà. Ãàð óòàñíû íýãæ áîðëóóëàã÷äûí àëáàí áóñ, àæèãëàëò ìýäýýýëëýýð 
áîë ñóäàëãààíû õî¸ð îðîí íóòàãò, ýìýãòýé÷¿¿ä ººðñäºäºº áîëîí ãýð á¿ëèéíõýíäýý íýãæ 
õóäàëäàí àâäàã òóë õàìãèéí èäýâõòýé õýðýãëýã÷ íü áàéäàã áàéíà. 

ªíººãèéí ãàð óòàñíû õýðýãëýýí äýõ ì-Ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîìæ áà àñóóäàë

×àíàðûí ìýäýýëýë öóãëóóëæ áàéõ ¿åä Õºâñãºë àéìàãò íýãýýñ áóñàä á¿õ ýõ÷¿¿ä ººðèéí 
ãàð óòàñòàé áàéñàí. Íàëàéõàä á¿õ îðîëöîã÷ àñðàí õàìãààëàã÷èä ãàð óòàñòàé ãýæ õýëñýí. 
Ãàíöààð÷èëñàí áà á¿ëãèéí ÿðèëöëàãàä  îðîëöñîí á¿õ äîì÷, øàøíû òýðã¿¿í¿¿ä, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí àæèëòíóóä (áàãèéí áàãà ýì÷, ýõ áàðèõûí àæèëòíóóä, ºðõèéí ýìíýëãèéí àæèë÷èä) 
ººðèéí ãàð óòàñòàé áàéñàí. Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí îëîíõ íü ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
àæèëòíóóäòàé óðüä íü ãàð óòñààðàà õîëáîãäîæ áàéñàí áà âàêöèíàòîðóóä ýðãýýä ýõ÷¿¿äòýé 
øóóä õîëáîãäîæ õ¿¿õäèéíõ íü âàêöèí õèéëãýõ õóãàöààã ñàíóóëàõ íü íýëýýä ò¿ãýýìýë áàéñàí.  

Òåõíîëîãèéí õýðýãëýýíèé ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ õàðâàë ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí íèéò 
93.3% íü áóþó Õºâñãºëä 45 õ¿íýýñ 41 íü, Íàëàéõàä 45-ààñ 43 íü ººðèéí ãýñýí ãàð óòàñòàé áàéñàí. 
Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 60.7% íü óðüä÷èëñàí òºëáºðò ¿éë÷èëãýý õýðýãëýäýã áà ãîë òºëºâ 1,000-
2,000 òºãðºãèéí (0.60 – 1.15 àì.äîëëàð) áàãö íýãæýýð óòñàà öýíýãëýäýã ãýæýý. Îðîëöîã÷äûí 97-îîñ 
èë¿¿ õóâü íü ìåññåæ áè÷èõ, àâàõ áîëîìæòîé  ãàð óòàñòàé áàéñíààñ 92.9% íü äóóäëàãà õèéõýýñ 
ìåññåæèéã èë¿¿ä ¿çýæ áàéâ. Îðîëöîã÷äûí 75% íü íàéç íºõºä, ãýð á¿ëèéíõýíäýý òåêñò ìåññåæ 
ÿâóóëäàã ãýñýí áîë 15.5% íü ìåññåæ áè÷èõ ÷àäâàðã¿é ãýñýí áîëíî. 

Áóñàä òåõíîëîãè

Òåëåâèç: Òåëåâèçèéí õýðýãëýý Ìîíãîëä ìàø ºíäºð áàéíà. Ñóìûí òºâººñ çàéäóó 
íóòàãëàäàã èõýíõ ìàë÷èä íàðíû çàéãààð àæèëëàäàã òåëåâèçîðòîé áàéäàã. Íýëýýä õýäýí 
ýõ÷¿¿ä, òýð äóíäàà àíõ òºðºõ ãýæ áóé ýõ÷¿¿ä æèðýìñýí ýìýãòýé÷¿¿äýä çîðèóëñàí òåëåâèçèéí 
íýâòð¿¿ëýã ¿çäýã ãýæ ÿðüæ áàéâ. Òåõíîëîãèéí ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äîîñ, Õºâñãºëä 45-ààñ 44, 
Íàëàéõàä 45-ààñ 43 îðîëöîã÷ íü çóðàãò ¿çäýã ãýæýý. Õàìãèéí èõ ¿çäýã òåëåâèçèéí ñóâãóóäàä: 
Ìîíãîëûí ¯íäýñíèé îëîí íèéòèéí òåëåâèç (MNB), UBS, 25-ð ñóâàã, TV9, SBN, NTV, ETV îðæ 
áàéñàí. Õàìãèéí ºðãºí ¿çäýã òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëýãò ìýäýý, Ñîëîíãîñûí îëîí àíãèò êèíî, 
êèíî, õºãæìèéí íýâòð¿¿ëã¿¿ä áàãòæýý.

Ðàäèî: Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 74.2% íü ðàäèî îãò ñîíñäîãã¿é áàéñàí áà Õºâñãºëä  45-
ààñ 10, Íàëàéõàä 45-ààñ 13 îðîëöîã÷ íü ë ðàäèî ñîíñäîã ãýæýý. Ðàäèî ñîíñäîã îðîëöîã÷äûí 
39% íü ºäºð áîëãîí, 61% íü äîëîî õîíîãò íýãýýñ õî¸ð óäàà ë ñîíñäîã ãýñýí áàéâ. Ìýäýý, 
öàã àãààðûí ìýäýý íü õàìãèéí èõ ñîíñäîã ðàäèîãèéí íýâòð¿¿ëã¿¿ä áàéñàí. Åðºíõèéäºº 
îðîëöîã÷èä ðàäèîã ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäýýëýë àâäàã ñóâàã ãýæ õîëáîæ ÿðèàã¿é áîëíî.  
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Èíòåðíåò: Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 61.8% íü èíòåðíåò õýðýãëýäýãã¿é áàéñàí áà Õºâñãºëä 
åðäºº 45-ààñ 14, Íàëàéõàä 45-19 íü ë èíòåðíåò õýðýãëýäýã áàéâ. Èíòåðíåò õýðýãëýã÷äèéí 
îëîíõ íü ºäºð òóòàì, ãýõäýý ¿äýýñ õîéø ãîëäóó, Ôýéñá¿¿êýý øàëãàõ, ÷àòëàõ, ÿìàð íýã ìýäýýëýë 
õàéõ çîðèëãîîð èíòåðíåò õýðýãëýäýã ãýæýý. Òýä Ìîíãîë õýë äýýð áè÷èãäñýí âåá ñàéòóóäàä  
çî÷èëäîã áàéíà. Ìºðºíä àíõ óäàà òºðºõ ãýæ áóé íýã ýõ Ìîíãîë õýë äýýðõ âåá ñàéòóóäààñ 
æèðýìñëýëò, òºðºëòòýé õîëáîîòîé ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäýýëýë îëæ ÷àäààã¿éäýý ñýòãýë äóíäóóð 
áàéñàí òóõàéãàà ÿðüæ áàéëàà.   

Ä¿ãíýëò, çºâëºìæ

Õºâñãºë àéìàã, Íàëàéõ ä¿¿ðýãò àñðàí õàìãààëàã÷èä áà ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíû  äóíä 
çîõèîí áàéãóóëñàí ýíýõ¿¿ ñóóðü ñóäàëãàà íü Ìîíãîë Óëñàä õàòãàëãàà, ñóóëãàëò áà íÿðàéí 
õ¿íäðýëýýñ øàëòãààëñàí, ñýðãèéëýõ áîëîìæòîé õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéí òàëààð áîäèò øèíý 
ìýäýýëýë á¿ðä¿¿ëñýí áîëíî. Ñóäàëãààãààð çîõèñòîé òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã  õóãàöàà àëäàëã¿é 
õàéõ, àâàõ ýð¿¿ë çàí ¿éë, ñàéí òóðøëàãûã õýâø¿¿ëýõýä îðîí íóòàãò òîõèîëäîæ áóé ñààä 
áýðõøýýë; òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý õàéõ òààòàé íºõöºë á¿ðä¿¿ëýõ îðîí íóòãèéí äýìæëýãèéã áèé 
áîëãîõîä õóâü íýìýð áîëîõ ýåðýã ñýäýë, ñºäººã÷ õ¿÷èí ç¿éëñèéã òîäîðõîéëñîí áîëíî.

Ñóäàëãààãààð èëýðñýí áàðèìò ìýäýýëëèéã Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí Ñàíãààñ äýìæèæ áóé 
“Õ¿¿õäèéí ýñýí ìýíä àìüäðàõóéí òºëººõ àìëàëòàà áàòàòãàÿ” óðèàëãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä Ìîíãîë 
Óëñ òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý õ¿ðòýõýä  áýðõøýýëòýé õ¿í àìûí á¿ëýãò òºâëºðºí àæèëëàõ, õ¿¿õäèéí  
ñýðãèéëýõ áîëîìæòîé ýíäýãäëèéã òýãëýõýä  ÷èãëýñýí õºòºëáºð òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ, 
ìýäýýëýë õàðèëöààíû (ñóðãàëò ñóðòàë÷èëãàà) ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõàä àøèãëàõ õýðýãòýé. 
Ýíýõ¿¿ ñóóðü ñóäàëãààíû ãîë ¿ð ä¿íã 2014 îíä “Õºãæëèéí ìýäýýëýë õàðèëöààíû ñòðàòåãè” 
áîëîâñðóóëàõ ¿íäýñíèé ñåìèíàðò ãîë ñóóðü ìýäýýëýë áîëãîí àøèãëàõ íü ç¿éòýé. Ä¿ãíýí 
õýëáýë, ººð õîîðîíäîî õàðèëöàí óÿëäàà á¿õèé  òàâàí ÷èãëýëèéí  ¿éë àæèëëàãààã îíöîëñîí 
áºãººä õîëáîãäîõ çºâëºìæ¿¿äèéã òàéëàíä îðóóëñàí áîëíî.   

1) Ìýäýýëýë õàðèëöààíû ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäñýí ÷èãëýë¿¿ä 

• Õàòãàëãàà ºâ÷èíòýé õîëáîîòîé ìýäýýëýë õàðèëöààíû ¿éë àæèëëàãààã óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýëò áà ýðò ¿åèéí øèíæ òýìäã¿¿ä äýýð òºâëºð¿¿ëýõ íü ç¿éòýé. Ìºí õàòóó 
ò¿ëøíèé õýðýãëýý, òàìõè òàòàõ çóðøëààñ ¿¿äýëòýé îðîí áàéðàí äîòîðõ àãààðûí 
áîõèðäëûí àñóóäëûã àíõààðàõ íü ç¿éòýé. Àãààð, îð÷íû áîõèðäëûí õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäýä 
¿ç¿¿ëýõ ñºðºã íºëººëëèéí òàëààðõ îëîí íèéòèéí ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ ñòðàòåãèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí çýðýãöýý ºðõèéí ò¿âøèíä ýäãýýð áóðóó äàäëûã àðèëãàõ ÷èãëýëýýð 
îéðûí áîëîí õýòèéí çîðèëò á¿õèé  àðãà õýìæýýí¿¿äèéã àâàõ õýðýãòýé. 

• Ñóóëãàëò ºâ÷íèé òàëààðõ ìýäýýëýë õàðèëöààíû ¿éë àæèëëàãààã óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
÷èãëýëä ò¿ëõ¿¿ òºâëºð¿¿ëýõèéã çºâëºìæ áîëãîæ áàéíà. ̄ ¿íä øààðäëàãàòàé òîõèîëäîë 
á¿ðò ãàðàà ñàâàíäàæ óãààõ, àðèóí öýâðèéã ñàéæðóóëàõ, ºðõèéí ò¿âøèíä óñ àðèóòãàõ, 
õàäãàëàõ àðãóóä çýðýã ýð¿¿ë àõóé, óñàí õàíãàìæèéí òàëààð ìýäýýëëèéã îðóóëàõ 
øààðäëàãà óðãàí ãàð÷ áàéíà. Õàð òóãàëãûí àãóóëàìæòàé áåíçèíèé ñàâûã öýâýðëýí 
óñ õàäãàëàõàä àøèãëàæ áàéãààã äàõèí  õàðàõ õýðýãòýé. Ìºí õ¿¿õäèéí ÿëãàäàñ íàñàíä 
õ¿ðýã÷äèéíõýýñ èë¿¿ öýâýð ãýæ èòãýí òýäãýýðèéã ýð¿¿ë àõóéí õóâüä áóðóó  çàéëóóëäàã 
ò¿ãýýìýë äàäàëä ÷èãëýñýí ìýäýýëýë õàðèëöààíû ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ õýðýãòýé.    

• Ìîíãîë äàõü ëàëûí øàøèíòàí áîëîõ êàçàõóóä ëàëûí øàøíû çàíøëààð íÿðàé õ¿¿õäèéã 
õýò îéð îéðõîí óãààäàã  çàíøëûã  ººð÷ëºí çîõèñòîé äàâòàìæààð îðóóëäàã áîëãîõ íü, 
ÿëàíãóÿà áàãà æèíòýé òºðñºí, ýñâýë äóòóó íÿðàéí õóâüä èë¿¿ ÷óõàë áàéíà. 



 ×ÀÍÀÐÛÍ ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÒÀÉËÀÍ 19

• Ñóóëãàëò ºâ÷èíä ÷èãëýñýí ìýäýýëýë õàðèëöààíä õ¿¿õäèéã ýõèéí ñ¿¿ãýýð õîîëëîõòîé 
õîëáîîòîé íèéãýì-ñî¸ëûí äàäàë çóðøëóóäûí òàëààð îðóóëàõ øààðäëàãàòàé. 
Õ¿¿õäèéã ýõèéí ñ¿¿ãýýð äàãíàí õîîëëîõ, ýõèéí çîõèñòîé õîîë òýæýýëèéã äýìæñýí, 
ýõ÷¿¿ä ñ¿¿íèéõýý  ãàðöûã áàãà áàéíà ãýæ ¿çäýãýýñ øàëòãààëàí õºõ¿¿ëäýãã¿é àñóóäàë, 
õ¿¿õäýý õýðõýí çºâ õºõ¿¿ëýõ çºâëºìæ çýðãèéã ñòðàòåãèä çàéëøã¿é òóñãàí îðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé.      

2) Ýð¿¿ë çîõèñòîé äàäàë çóðøèë, àëõàì á¿ðèéã  äýìæèõ, õýâø¿¿ëýõ áîëîìæ 

• Ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãà äýýð ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîë îëãîõ ¿éë àæèëëàãààíû 
òîî ÷àíàðûã íýí äàðóé íýìýãä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. Õýðýãöýýòýé ìýäýýëýë ñóðãàëò 
ñóðòàë÷èëãàà, çàí ¿éëèéã ººð÷ëºõ ìýäýýëýë õàðèëöààíû ìàòåðèàëóóäûã áîëîâñðóóëæ 
çîðèëòîò îðîí íóòàãò õýðýãæ¿¿ëýõ, õàìãèéí ÷óõàë íü  ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ìýäýýëýë õàðèëöàà, çºâëºãºº ºãºõ óð ÷àäâàð îëãîõ ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ 
õýðýãòýé. Ìºí áàãèéí áàãà ýì÷ íàðûã ºðõ îðîí íóòàãò õ¿ð÷ ¿éë÷ëýõ ¿åäýý ìýäýýëýë 
õàðèëöàà, ñóðãàëò ñóðòàë÷èëãààíû ¿éë àæèëëàãàà çîõèîí áàéãóóëàõ ÷àäâàðòàé áîëãîõ  
ñóðãàëòàíä õàìðóóëàõ  øààðäëàãàòàé. Èéì ¿éë àæèëëàãààíä àñðàí õàìãààëàã÷èä 
(ýõ÷¿¿ä, ààâ íàð, ýìýý íàð) áîëîí îðîí íóòãèéí áóñàä ãèø¿¿äèéã ºðãºíººð õàìðóóëæ, 
òýäýíòýé õàðèëöàí ÿðèëöñàí, òýäíèéã èäýâõòýé îðîëöóóëñàí, ñîíèðõîëòîé, õºãæèëòýé 
õýëáýðýýð çîõèîí áàéãóóëàõ õýðýãòýé. 

• Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñóðãàëò, ñóðòàë÷èëãàà ÿâóóëàõ õóãàöààã  çîðèëòîò á¿ëãèéíõýý öàã çàâ, 
àìüäðàëûí õýâ ìàÿãò òîõèðóóëæ çîõèîí áàéãóóëàõ íü ÷óõàë. Õ¿í àìûí àìüäðàëûí õýâ 
ìàÿã óëèðëààñ èõ õàìààðàëòàé áàéäàã. Ñóðãàëò ìýäýýëëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä 
ºâëèéí óëèðàë òîõèðîìæòîé ¿å áîëîõ íü èëò õàðàãäàæ áàéíà. 

• Ýõ÷¿¿äýä õ¿ð÷ ¿éë÷ëýõ, ýõèéí àìðàõ áàéðàíä ýð¿¿ë ìýíäèéí ñóðãàëò, ñóðòàë÷èëãàà 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ íü ìýäýýëýë õàðèëöààíû ñòðàòåãèéí ¿íäñýí á¿ðýëäýõ¿¿í áàéõ 
¸ñòîé. 

• Ýõ÷¿¿ä õýñýã á¿ëãýýðýý õîîðîíäîî ìýäýýëýë ñîëèëöäîã, ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäëàà 
õàìòäàà ÿðèëöäàã ãýæ õýëæ áàéñàí. Îðîí íóòàãò, ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãà äýýð, ýõèéí 
àìðàõ áàéðàíä àëáàí áóñ ÿðèëöëàãà, ýõ÷¿¿ä õîîðîíäîî òóðøëàãà ñîëèëöîõ ¿éë 
àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëàõ íü ç¿éòýé. 

• Öààòàí ºðõ¿¿ä ñàðûí òýòãýìæ òýòãýëýãýý àâàõààð, ýöýã ýõ÷¿¿ä õ¿¿õä¿¿äýý ýðãýõýýð 
ñóìûí òºâä èðýõ ¿åèéã àøèãëàí ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäýýëýë õàðèëöààíû ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ íü ç¿éòýé. Èéì ¿éë àæèëëàãàà, ñóðãàëòûã ýð¿¿ë äàäàë õýâøèë òàíèëöóóëàõ, 
òýäãýýðèéã õýâø¿¿ëýõèéã äýìæèõýä ÷èãë¿¿ëæ, ìºí îðîí íóòàãò ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéäàë 
ÿìàð áàéãàà òàëààð ìýäýýëýë àâàõàä çîðèóäààð àøèãëàõ õýðýãòýé.

• Õýâëýìýë áà ¿ç¿¿ëýí ìàòåðèàëóóäûã ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé 
áèå÷ëýí ÿðèëöàõäàà íýìýëòýýð àøèãëàõ íü ç¿éòýé ãýæ àñðàí õàìãààëàã÷èä îíöëîí 
õýëæ áàéñàí. 

• Îðîí íóòãèéí óëàìæëàëò äîì÷ íàðûã îðîëöóóëàõ íü îíöëîí äóðüäâàë çîõèõ íýã 
áîëîìæ þì. Ó÷èð íü äîì÷ íàð àñàðãàà ¿éë÷èëãýýíèé òàë äýýð îëîí íèéòýä õ¿ðýõ, 
íºëººëºõ òàëààðàà òóõàéí îðîí íóòàãòàà ÷óõàë áàéð ñóóðü ýçýëäýã õ¿ì¿¿ñ áàéäàã. 
Òýäíèéã ýð¿¿ë çàí ¿éëèéã äýìæèõ, õýâø¿¿ëýõ, ºâ÷òºíä öàã àëäàëã¿éãýýð çºâ çîõèñòîé 
òóñëàìæ ¿ç¿¿ëäýã áîëãîæ ÷àäàâõèæóóëàõ øààðäëàãàòàé. 



20

3) ì-Ýð¿¿ë  ìýíä (mHealth) áà áóñàä òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ áîëîìæ 

Ñóäàëãààíû óðüä÷èëñàí ¿ð ä¿íãýýð áîë Ìîíãîëä ‘ì–Ýð¿¿ë ìýíä’ òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ 
áîëîìæ áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéëàà. Ãàð óòàñòàé, ò¿¿íèéãýý äóóäëàãà áîëîí òåêñò ìåññåæýýð 
àøèãëàäàã àñðàí õàìãààëàã÷äûí ýçëýõ õóâü ºíäºð áàéëàà. Ãàð óòàñíû íýãæ õîò áîëîí ñóìûí 
òºâä îëäîö ñàéòàé áàéäàã. Ýìýãòýé÷¿¿ä ººðñäºäºº áîëîí ãýð á¿ëèéíõýíäýý ãàð óòàñíû 
íýãæ õóäàëäàí àâäàã òóë õýðýãëýã÷äèéí äèéëýíõ íü áîëäîã ãýæ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷èä õýëæ 
áàéñàí.  Øèíý òåõíîëîãè, òýð òóñìàà òºâºãòýé áàéæ áîëîõîîð òåõíîëîãèéã õ¿ì¿¿ñ õýð õ¿ëýýæ 
àâàõûã óðüä÷èëàí ¿íýëýõ áîëîìæã¿é. Àñðàí õàìãààëàã÷èä, ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 
õýðýãöýý øààðäëàãûí ò¿âøèíã óðüä÷èëàí òîäîðõîéëîõ íü áàñ áýðõøýýëòýé áàéëàà.   

Ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ì–Ýð¿¿ë ìýíä áîëîí áóñàä òåõíîëîãèéã õýðýãëýõýä, áàãèéí 
áàãà ýì÷ íàð õÿìä ¿íýòýé òàáëåò êîìïüþòåð õýðýãëýõ íü àøèãòàé áàéæ áîëîõ òàëààð  
áîäîëöîõ íü ç¿éòýé. Îðîí íóòãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóäûã õÿìä ¿íýòýé çººâðèéí òîíîã 
òºõººðºìæººð õàíãàæ, âèäåî çºâëºìæ çààâðóóä áîëîí áóñàä ä¿ðñò ìýäýýëëèéã àíõäàã÷ 
àñðàí õàìãààëàã÷äàä õ¿ðãýõýä õýðýãëýñýí çýðýã ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíä øèíý òåõíîëîãè 
íýâòð¿¿ëñýí ñàéí òóðøëàãóóä áàéäàã. ì–Ýð¿¿ë ìýíä òåõíîëîãèéã çºâõºí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ìýäýýëëèéã öàã àëäàëã¿é  õ¿ðãýõ õýðýãëýýãýýð õÿçãààðëààã¿é íýëýýä ñàéí òóðøëàãóóä áàéäàã. 
Òóõàéëáàë èéì òåõíîëîãè ýõ íÿðàéí ýð¿¿ë ìýíäèéí á¿õ ìýäýýëëèéã òîãòìîë öóãëóóëàõ, õÿíàõ  
áîëîìæ îëãîäîã áàéíà.  Äðèñòè áóþó Á¿ðòãýëèéí õýðýãëýýíèé óõààëàã ñèñòåìèéã (Smart Reg-
istry application system)  òóõàéí ¿åèéí á¿ðòãýë¿¿äèéã íýãòãýõ, ìýäýýëýë öóãëóóëàõàä õýðýãëýæ, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë àæèëëàãààã öàã õóãàöààíä íü òàéëàãíàõàä áàãèéí áàãà ýì÷, áóñàä ýð¿¿ë 
ìýíäèéí àæèëòíóóäàä òóñ äºõºì áîëîõ áîëîìæòîé. ÊîììÊýéð ýé÷êüþ (CommCareHQ) õýìýýõ 
áàñ íýãýí àøèãòàé ì–Ýð¿¿ë ìýíä òåõíîëîãèéã õýðýãëýæ  áàãèéí áàãà ýì÷èéí ºðõ¿¿äýä õ¿ð÷ 
¿éë÷ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé ÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæòîé.  Ýíý òåõíîëîãè íü Æàâà (Java) 
ïðîãðàìûã àøèãëàõ ÷àäâàðòàé ãàð óòàñ õýðýãëýí áîãèíî òåêñò ìåññåæýýð äàìæóóëàí ìýäýýëýë 
öóãëóóëàõ áîëîìæ îëãîäîã. Ýíý òåõíîëîãè óòàñã¿é èíòåðíåòèéí 3G õÿçãààðëàëòòàé ãàçàð 
íóòàãò èë¿¿ òîõèðíî. Ýíý íü àâòîìàò äóóò øóóäàí áóþó òåêñò ìåññåæýýð ¿çëýãèéí òîâëîë, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ÷óõàë ìýäýýëëèéã (òºðºõ õóãàöàà ãì.) àñðàí õàìãààëàã÷äàä öàã õóãàöààíä íü 
ìýäýýëæ ñàíóóëäàã  òåõíîëîãè þì. 

ì-Ýð¿¿ë ìýíä òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ áîëîìæèéã ¿íýëýõäýý ¿¿íèé íºãºº òàë áîëîõ 
óã òåõíîëîãèéã õýðýãëýõýä ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí òåõíèêèéí õ¿÷èí ÷àäëûã ñóäàëãààãààð 
òàíäààã¿é áîëíî. Ýíý íü ¿éë àæèëëàãààã àìæèëòòàé áîëãîõûí òóëä ¿¿ðýí òåëåôîíû 
êîìïàíèóäòàé íÿãò õàìòàð÷ àæèëëàõ øààðäëàãàòàéã õàðóóëæ áàéíà. Ìºí çîõèîí á¿òýýõ, 
õýðýãæ¿¿ëýõ, ÿâöûí òóðø õÿíàæ ¿íýëýõýä çîõèõ íººöèéã õóâààðèëàõ øààðäëàãàòàé. Îëîí 
àñðàí õàìãààëàã÷èä äóóäëàãà, ìåññåæèéí ¿éë÷èëãýýíèé ¿íý õàíøèéí äàâóó òàëûã àøèãëàõ 
¿¿äíýýñ íýãýýñ äýýø ãàð óòàñòàé áàéäàãòàé õîëáîîòîéãîîð, ì-Ýð¿¿ë ìýíä-èéã õýðýæ¿¿ëýõýä 
ñóóðü áóþó ¿íäñýí ñòàíäàðò áàãöèéí õóâèëáàðûí òàëààð ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷èäòýé 
òîõèðîëöîõ íü ÷óõàë þì. Êîìïàíèóäòàé õàìòðàí àæèëëàõààñ ãàäíà òºð çàñãèéí ìýäýýëýë 
òåõíîëîãèéí õýëòýñ íýãæ¿¿äèéã îðîëöóóëæ ºíººãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ýëåêòðîí áîëîí 
õºäºëãººíò (å-, ì-ýð¿¿ë ìýíä) òåõíîëîãèéí ñòðàòåãè òºëºâëºãººíèé òàëààð îéëãîëòòîé 
áîëîõ õýðýãòýé. Ìºí ñèñòåì¿¿äèéã õîëáîãäîæ àæèëëàõ áîëîìæ îëãîõîä ºâºðìºö òàíèõ 
íýð áóþó ID (ÀèÄè), ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäýýëëèéí ñòàíäàðò (òóõàéëáàë íýã ñèñòåìýýñ íºãºº 
ð¿¿ ìýäýýëýë äàìæóóëàõàä êîìïüþòåð õýðýãëýõ çààâàð æóðàì ) çýðãèéã àøèãëàõ íü ÷óõàë.  
ªâºðìºö òàíèõ íýð áóþó ID (¯íäýñíèé ò¿âøèíèé ID ãì.) íü ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãóóä, 
áîëîí òºðèéí  ¿éë÷èëãýýíèé á¿õ õ¿ðýýíä òîäîðõîé íýã õ¿íèéã îíîîñîí íýðýýð íü òàíüæ 
õÿíàõ áîëîìæ îëãîíî. Ìîíãîë Óëñûí òóõàéä, ýíý íü øèëæèí ñóóðüøñàí õ¿í àìûã îëæ 
èëð¿¿ëñíýýð àñðàí õàìãààëàã÷äûí õààíà á¿ðòãýëòýé, õààíà ñóóðüøñàíààñ ¿ë õàìààðàí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýã öîãö áàéäëààð õ¿ðãýõýä èë¿¿ à÷ õîëáîãäîëòîé.      



 ×ÀÍÀÐÛÍ ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÒÀÉËÀÍ 21

4) Õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîî 

Õ¿¿õäèéí ýñýí ìýíä àìüäðàõóéí òºëººõ ¿éë àæèëëàãààã ýð÷èìæ¿¿ëýõýä õóâèéí õýâøëèéí 
ñàëáàðààñ ¿íäýñíèé áà îðîí íóòãèéí ò¿âøíèé ãóðâàí áîëîìæèò õàìòðàã÷èéã òîäîðõîéëñîí. 
Íýãä¿ãýýðò íü, Ìîíãîëä àæèëëàæ áàéãàà ¿¿ðýí òåëåôîíû îïåðàòîðóóäààñ òîìîîõîí, ñàéí 
áýõýæñýí, îëîí õýðýãëýã÷òýé, õàìãèéí ºðãºí õàìðàëòòàé, äàâàìãàéëæ áóé êîìïàíèóä áîëîõ 
Þíèòåë, Ìîáèêîì çýðãèéã ñîíãîñîí. Õàìòðàã÷èéí õóâüä òýä ýåðýã ìàðêåòèíãààðàà äàìæóóëàí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ãîë ìýäýýëëýýð îéëãîëò ò¿ãýýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæòîé. Ì-ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àëèâàà ¿éë àæèëëàãààã ¿ð ä¿íòýéãýýð ÿâóóëàõàä   òýäíèé õàìòûí àæèëëàãàà øààðäëàãàòàé 
áîëíî. ¯¿ðýí òåëåôîí êîìïàíèóäòàé ì-Ýð¿¿ë ìýíäèéã äýìæèõ (òåêñò ìåññåæèí ìýäýýëýë) 
÷èãëýëýýð õàìòûí àæèëëàãàà ýðýëõèéëýõýýñ  ãàäíà, çîðèëòîò îðîí íóòàã äàõü õýðýãëýã÷äèéí 
äóóäëàãûí á¿ðòýëèéã òýäýíòýé ñîëèëöîõ íü à÷ õîëáîãäîëòîé. Ýíý íü øèëæèëò õºäºëãººíèé 
òºëºâ, (ºâ÷íèé òàðõàëòûí, ýñâýë ãàìøèãò íýðâýãäñýí õ¿í àìûí çóðàãëàë ãàðãàõàä õýðýãòýé), 
íèéãìèéí õàðèëöàí íºëººëºë (íàñ õ¿ñýýð íü õ¿í àì ç¿éí äàâõàðãûã áîëîâñðóóëæ çàí ¿éëèéí 
çóðàãëàë ãàðãàõûí òóëä íèéãìèéí  ìýäýýëýë õàðèëöààíû ãàçàðç¿éí òàðõàëò áàéðøëûã 
òîäîðõîéëîõ), ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãàà (õýðýãëýã÷äèéí íýð íóóöàëñàí ñóäàëãààãààð 
ºðõ¿¿äèéí äóíäàæ îðëîãî òîäîðõîéëîõ) çýðãèéã èë¿¿ ñàéí îéëãîæ  ìýäýõýä òóñòàé.

¯íäýñíèé õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãàòàé ò¿íøëýõ òóõàéä áîë àñðàí õàìãààëàã÷äàä 
çîðèóëñàí îëîí òºðëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí íýâòð¿¿ëãýýð íü ¯íäýñíèé îëîí íèéòèéí òåëåâèçèéí 
ñóâãèéã îíöãîéëîí äóðüäñàí áàéíà. Õàìãèéí îëîí àñðàí õàìãààëàã÷äàä õ¿ðýõèéí òóëä 
òîäîðõîé ºäð¿¿äýä òîãòìîë öàãààð (ººð íýâòð¿¿ëýãã¿é öàãèéã íºõñºí áàéäëààð áèø) ýð¿¿ë 
ìýíäèéí íýâòð¿¿ëãèéã öàöñàíààð èðãýä íýâòð¿¿ëãèéã çîðèóäààð òºëºâëºí ¿çýõ áîëîìæòîé 
áîëíî.  

Ãóðàâ äàõü áîëîìæèò õàìòðàã÷ààð õóâèéí ýìèéí ñàí÷äûã òîäîðõîéëñîí. Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ìýäýýëëèéí èòãýëòýé ýõ ñóðâàëæ áîëîõûí õóâüä òýä æîðòîé áîëîí æîðã¿é ýìýýð õàíãàõ ýõíèé 
øàòíû ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýã÷ áîëäîã. Òýä îðîí íóòàãò áèé áîëãîñîí ñ¿ëæýý, õàìðàëòààðàà ¿ð 
àøãàà îëäîã. Òýäýíòýé õàìòàðñíààð õ¿¿õäèéí ýñýí ìýíä àìüäðàõóéí ¿éë àæèëëàãààã èë¿¿ 
îëîí õ¿íä õ¿ðãýõ îíöãîé áîëîìæ îëãîíî.   

5) Íºëººëëèéí ãîë àñóóäëóóä 

Õàòãàëãàà, ñóóëãàëò áà íÿðàéí ýìãýãýýñ  øàëòãààëñàí õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéã áóóðóóëàõàä 
÷èãëýñýí òýð¿¿ëýõ àñóóäàëä ºíäºð  à÷ õîëáîãäîë ºãºõ, íººöèéã íýìýãä¿¿ëýõýä íºëººëºõ 
ãîë àñóóäëóóäûí òàëààð  Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàì, Ýõ õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿íäýñíèé òºâ, 
Õàëäâàðò ºâ÷èí ñóäëàëûí ¿íäýñíèé òºâ, Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàíãèéí òºëººëë¿¿äýýñ ñàíàë 
àñóóæ ÿðèëöñàí. Òýäíèé õàðèóëòûã òàâàí ÷èãëýëä á¿ëýãëýí ä¿ãíýæ îðóóëñàí.  

Áîäëîãî, ñòðàòåãè: Áîäëîãî íü íîòîëãîîíä ñóóðèëñàí, ¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä  ÷èãëýñýí  
ñòðàòåãè íü õàðèëöàí óÿëäààòàé, îëîí íèéòèéí îðîëöîîã õàíãàñàí áàéõ õýðýãòýé. Åðºíõèéäºº, 
äîîä øàòíû íýãæèéí òºñâèéí øóóä õóâààðèëàëòàä õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäëûã îðóóëàõ 
íü çàñãèéí ãàçðûí  òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëä áàãòààã¿é áàéñàí. Õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéã ñàéæðóóëàõ 
õºòºëáºð ñàíàà÷èëãóóäûí òàëààð îéëãîëòûã ñàéæðóóëàõ íü ýíý àñóóäëûã óëñ òºðèéí ÿðèà 
õýëýëöýýð¿¿äýä ÷óõàë áàéð ýçëýõýä íºëººëíº. Ñàëáàð äóíäûí áîäëîãóóäûã áîëîâñðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé.   

Òºëºâëºëò, óäèðäëàãà, çîõèöóóëàëò: Õàìòûí àæèëëàãàà, ¿ð ä¿íòýé ìýäýýëýë õàðèëöààíû 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã òàëààð õàíãàëòòàé íîòîëãîî îëäîîã¿é. Ñàëáàð õîîðîíäûí 
çîõèöóóëàëòûã ñàéæðóóëàõûí òóëä öîãö õºòºëáºðòýé áàéõ øààðäëàãà óðãàí ãàð÷ áàéíà. Õýðýâ 
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¿ð ä¿í íü íýãäìýë, òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõàä çîðüñîí áîë, ¿ð ä¿íä ñóóðèëñàí òºëºâëºëò 
áà òºñëèéí òîãòâîðòîé ìåíåæìåíòèéã àìèí ÷óõàë ãýæ ¿çýæ áàéëàà. 

Õ¿íèé íººö: Ìîíãîëûí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õ¿íèé íººö à÷ààëàë íü õýòýðñýí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñèñòåìèéã àðàé ÿäàí àâ÷ ÿâæ áàéíà ãýæ îíöëîí õýëæ áàéñàí. Çàðèì òàëààð ýíý 
íü ìýðãýæëèéí ñóðãóóëü òºãñºã÷èä õºäººä àæèëëàõ äóðã¿é áàéäàãòàé õîëáîîòîé ãýæ ¿çýæ 
áàéíà. ¯¿ðýã õ¿ëýýã÷ íàð àíàãààõûí áîëîâñðîëûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ, ïðàêòèê áîëîí 
îíîëûí ñóðãàëòàíä õàìðàãäàõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëýõèéã ñàíàë áîëãîæ áàéñàí. Ìýðãýæëèéí 
àæèëòíóóäûã òàòàõóéö óðàìøóóëàë áèé áîëãîõ áîëîìæòîéã ñàíàë áîëãîæ áàéñàí õýäèé ÷ 
òîãòâîðòîé ¿ðãýëæëýõ òàë äýýð àíõààðóóëæ áàéëàà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õ¿íèé íººö 
áýëòãýõ àñóóäàë, ñàëáàðûí àæèëëàõ õ¿÷íèé òºëºâëºëò õóâààðèëàëò çýðýã íü òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë 
áàéõ øààðäëàãàòàé ãýäýã íü ñóäàëãààíû áàãèéí õóâüä òîäîðõîé áàéëàà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àæèëòíóóäàä ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ, äàâòàí áóþó àæëûí áàéðíû ñóðãàëòóóäûã øààðäëàãàòàé 
ñàëáàð ÷èãëýëýýð çîõèîí áàéãóóëàõ õýðýãòýé áàéíà.    

Õàíãàìæèéí õýëõýýíèé ìåíåæìåíò: Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàí, ÄÝÌÁ õàíãàìæèéí õýëõýýíèé 
ìåíåæìåíòèéã àíõààð÷  áàéãàà ÷, òºëººëë¿¿ä áàéíãûí äýìæëýã øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýæ 
áàéâ. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàì ýì õàäãàëàõ áà ÿàðàëòàé ýì íººöëºõ àãóóëàõã¿é, ýì ò¿ãýýëò íü 
õóâèéí êîìïàíèàñ õàìààðàëòàé áàéíà. Õýðýãöýýã õàíãàõ, ÿëàíãóÿà øèíãýí ñýëáýõ äàâñ, 
öàéðûí áýëäìýë, àíòèáèîòèê çýðýã íýí øààðäëàãàòàé ýìèéí õýðýãöýýã õàíãàõûí òóëä ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíä çîðèóëñàí óëñûí òºñºâ áîäèò õýðýãöýýí äýýð ñóóðèëñàí áàéõ ¸ñòîé. 
Ìºí äàðõëààæóóëàëòàä õ¿éòýí õýëõýýíèé ìåíåæìåíòèéã ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà.     

Óëñ òºðèéí íºëººëºë: Õ¿¿õäèéí ñýðãèéëýõ áîëîìæòîé ýíäýãäëèéã áóóðóóëàõàä ÷èãëýñýí 
óëñ òºðèéí äýìæëýãèéã äýýøë¿¿ëýõýä íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààã óëñ òºð÷èä, øèéäâýð 
ãàðãàã÷äàä èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýãýýð ÷èãë¿¿ëýõèéã òºëººëë¿¿ä ÷óõàë÷èëæ áàéëàà. Óëñ òºð÷èä 
óäèðäàã÷äûí ãîë àñóóäëóóäûí òàëààð öîãö îéëãîëòã¿é, ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäëûã çºâõºí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñàëáàðûí õàðèóöàõ àñóóäàë ìýòýýð ñàëàíãèä àâ÷ ¿çäýã ãýñýí îéëãîëò òºð¿¿ëæ áàéâ. 
Ãîë ãîë ¿¿ðýã õ¿ëýýã÷äèéã ñóìûí ýìíýëãèéí áîäèò áàéäàëòàé òàíèëöóóëæ, ÿëàíãóÿà óëèðëûí 
ºâ÷ëºëèéí ãàðàëò ºíäºð, àæëûí à÷ààëàë  èõòýé ¿åýð õºäººãèéí ýì÷ íàð, áàãèéí áàãà ýì÷ 
íàðòàé óóëçóóëàõûã ñàíàë áîëãîæ áàéëàà. Ìºí äýìæèã÷ ýë÷ýýð äàìæóóëàí íºëººëëèéí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéí àñóóäëûã øèéäýõýä øààðäëàãàòàé íººöèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæòîé. 
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Ðåí÷èíëõ¿ìáý ñóì õ¿ðýõ çàìä ãîë ãàòëàõ ñàë (Õºâñãºë àéìàã)
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ÒÀÍÈËÖÓÓËÃÀ   

¯íäýñëýë

Ìÿíãàíû õºãæëèéí 4 äýõ çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëæ, õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéã áóóðóóëàõ ÷èãëýëýýð 
óëñ îðíóóä àõèö äýâøèë ãàðãàñààð áàéíà. Àíõ 1990 îíä ÌÕÇ-ûã äýâø¿¿ëæ õàðèëöàí 
óÿëäààòàé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ, ýìçýã áóóðàé á¿ëãèéí õ¿í àìä òºâëºðºí õ¿ð÷ ¿éë÷ëýõ 
¿éë÷èëãýýã õýðýãæ¿¿ëñíýýð äýëõèé äàõèíä õ¿¿õäèéí ýíäýãäýë ãóðàâíû õî¸ðîîð áóóðààä 
áàéíà. Åðºíõèéäºº ìýäýãäýõ¿éö àõèö äýâøèë ãàðñàí áàéíà. Ãýñýí õýäèé ÷ òàâ õ¿ðòýëõ íàñíû 
6,6 ñàÿ õ¿¿õýä 2012 îíä ýíäñýí áàéíà (Í¯Á 2013a). 

ÌÕÇ 4-ä õ¿ðýõèéí òóëä õàìãèéí ÿäóó ýìçýã áóþó Ñàõàð îð÷ìûí áà Àçèéí á¿ñ¿¿äýä öààøèä 
òîãòâîðòîé, õýìæèãäýõ¿éö  àõèö äýâøèë ãàðãàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Òàâàí íàñ õ¿ðýõýýñýý 
ºìíº õ¿¿õýä ýíäýõýä õ¿ðãýæ áóé ýðñäýë íü äýëõèéí, á¿ñèéí, îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä áàéðøëààñ 
èõýýõýí õàìààð÷ áàéãààã ñòàòèñòèêèéí ä¿í øèíæèëãýý õàðóóëæ áàéíà (Í¯Á 2013a). 

Õ¿¿õäèéí ýñýí ìýíä àìüäðàõóéí áàéäàë á¿ñèéí ò¿âøèíä ñàéæèð÷ áàéãàà íü íîòîëãîîãîîð 
õàðàãäàæ áàéãàà áºãººä Ç¿¿í Àçè, Õîéò Àôðèêèéí á¿ñ¿¿ä òýðã¿¿ëæ áàéíà. Ýäãýýð á¿ñ¿¿ä 
ë ÌÕÇ 4-ü õ¿ðýýä áàéíà. (Í¯Á 2013á; Í¯Á 2013a). Ëàòèí Àìåðèê, Êàðèáûí òýíãèñ, ªìíºä 
Àçè, Áàðóóí Àçèéí á¿ñ¿¿ä òàâ õ¿ðòýëõ íàñíû õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéã 1990 îíû ò¿âøèíòýé íü 
õàðüöóóëàõàä 50%-èàñ äýýø õýìæýýãýýð áóóðóóëñàí áàéõàä Àôðèêèéí Ñàõàð îð÷ìûí á¿ñ 
íóòãóóä áà ªìíºä Àçèä 39%, 47%-èàð òóñ òóñ áóóðóóëñàí àìæèëòûã ¿ç¿¿ëæýý. 1990 îíû 
ò¿âøèíòýé íü õàðüöóóëàõàä ªìíºä Àçè óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ áîëîìæòîé õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéã 
òàë õóâèàð áóóðóóëñàí àìæèëòààðàà õàìãèéí ºíäºð ¿íýìëýõ¿é áóóðàëòûí ¿ç¿¿ëýëòòýé 
áàéíà (Í¯Á 2013a).  Õýäèéãýýð èéì àìæèëò ãàðñàí ÷, äýëõèéí õýìæýýíä,  òàâ õ¿ðòýëõ íàñíû 
õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéí ãóðâàí òîõèîëäîë òóòìûí íýã íü ýíý á¿ñýä ãàð÷ áàéíà (Í¯Á 2013a). 
Èéìýýñ õ¿¿õäèéí ýíäýãäýë ºíäºðòýé ýäãýýð á¿ñ¿¿äýä èë¿¿ àíõààðàë õàíäóóëàõ íü ÷óõàë 
áàéíà.       

Äýëõèéí õýìæýýíä 2012 îíä 6,6 ñàÿ õ¿¿õýä ýíäñýíèé 17% íü õàòãàëãàà, 9% ñóóëãàëò 
ºâ÷íèé øàëòãààíòàé áàéñàí. Äýëõèéí õýìæýýíä øèíý òºðñºí íÿðàéí (íåîíàòàë) ýíäýãäëèéí 
ýçëýõ õóâü 1990 îíä 36% áàéñàí íü 2011 îíä  43% áîëæ íýìýãäñýí áàéíà. Òºðºõ ¿åäýý áîëîí 
òºðñíèé äàðààõ ýðò ¿åäýý ýíäñýí íÿðàéí ýçëýõ õóâü  ºññººð áàéãààã òîîí ìýäýýëë¿¿ä èëòãýæ 
áàéíà. Ýíý íü õ¿¿õäèéí ýñýí ìýíä àìüäðàõóéí òóñëàìæèéã õ¿¿õäèéí àìüäðàëûí ýãçýãòýé ¿å 
áîëîõ ýõíèé ñàðä íü èë¿¿ òºâëºð¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéãààã õàðóóëæ áàéíà (Í¯Á 2013a; 
Øèíæýý÷äèéí áèå äààñàí ¿íýëãýýíèé á¿ëýã 2013 ). Ëàòèí Àìåðèê, Êàðèá, Îéðõ Äîðíîä, Õîéò 
Àôðèê, ªìíºä Àçè, Ç¿¿í Àçè Íîìõîí äàëàéí á¿ñ¿¿äýä 2012 îíû áàéäëààð òàâ õ¿ðòýëõ íàñíû 
õ¿¿õäèéí íàñ áàðàëòûí òàë õóâü íü íåîíàòàë ýíäýãäýë áàéñàí áàéíà (Íýãäñýí ¯íäýñòíèé 
Áàéãóóëëàãà 2013a). ÌÕÇ-4-èéã õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ðýýíä á¿ñ¿¿äýä òîäîðõîé àìæèëò ãàðñàí ÷, 
äýëõèéí õýìæýýíä óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ áîëîìæòîé õ¿¿õäèéí ýíäýãäýë, ÿëàíãóÿà øèíý òºðñºí 
íÿðàéí  ýíäýãäëèéí òîî ºíäºð áàéñààð áàéãàà áºãººä, ÿäóó áóóðàé îðîí íóòàãò èë¿¿òýé èõ 
áàéíà (Áóòõà, Áëåê 2013).  

Õàòãàëãàà, ñóóëãàëò ºâ÷í¿¿ä íü òàâ õ¿ðòýëõ íàñíû õ¿¿õäèéã ýíäýãäýëä õ¿ðãýæ áóé ãîë 
øàëòãààíóóäûí òîîíä îðæ áàéãàà áºãººä õóìõàà ºâ÷íèé õàìò äýëõèéí õýìæýýíä ãàðñàí 
íèéò õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéí ãóðàâíû íýãèéíõ íü øàëòãààí áîëæ áàéíà (Õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéã 
òîîöîîëîõ Í¯Á-ûí ñàëáàð áàéãóóëëàãóóäûí á¿ëýã 2013; Í¯Á-ûí ÕÑ/ÄÝÌÁ 2013). Ýäãýýð 
ºâ÷èí òóñ á¿ðèéã ýì÷ëýõ ýíãèéí, ºðòºã áàãàòàé ýì÷èëãýýíèé àðãóóä áàéäàã õýäèé ÷ ÿëàíãóÿà 
áóóðàé îðíóóä, õàìãèéí õ¿íä íºõöºëòýé îðîí íóòàãò ÿíç á¿ðèéí õàðèëöàí õàìààðàë á¿õèé 
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õ¿÷èí ç¿éëñèéí óëìààñ õýòýðõèé öººí õ¿¿õýä òîõèðñîí ýì÷èëãýý ¿éë÷èëãýýã öàã àëäàëã¿é 
àâ÷ ÷àäàæ áàéíà. Õ¿¿õäèéã ýõèéí ñ¿¿ãýýð õîîëëîõ, ýð¿¿ë àõóé, óíäíû öýâýð óñ çýðýã ýíãèéí 
áîëîâ÷ ¿ð ä¿íòýé çàí ¿éëèéã äýìæñýíýýð îëîí õ¿¿õäèéã ýíäýõýýñ ñýðãèéëýõ áîëîìæ áèé. 
Ýäãýýð ºðòºã áàãàòàé, ÷óõàë èíòåðâåíö¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä õîëáîãäîõ òàëóóä ¿ð ä¿íòýé, 
õàðèëöàí óÿëäààòàé õàìòàð÷ àæèëëàõ íü ÷óõàë (Êàëèòà 2006; Ïàðëàòî áà áóñàä. 2004). 
¯ð ä¿íòýé áîëîõ íü íýãýíò íîòëîãäñîí àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëýí ¿íäýñíèé áà îðîí íóòãèéí 
õýìæýýíä äîðâèòîé àõèö ãàðãàõ áîëîìæòîé. Ñóäàëãàà øèíæèëãýý, ýäèéí çàñãèéí íººö 
áîëîìæ, óëñ òºðèéí ýðìýëçëýë çýðãýýð äýìæèãäñýí íýãäñýí ñòðàòåãèóäûã õýðýãæ¿¿ëñíýýð 
îëîí õ¿¿õäèéí àìèéã àâàð÷ ÷àäíà (Øåôíýð – Ðîäæýðñ 2013). Ýíý íü 2012 îíû 6 ñàðä ãàðñàí 
“Õ¿¿õäèéí ýñýí ìýíä àìüäðàõóéí òºëººõ àìëàëòàà áàòàòãàÿ” óðèàëãà íü óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ 
áîëîõ øàëòãààíû óëìààñ õ¿¿õýä ýíäýõ ÿâäëûã òàñëàí çîãñîîõ äýëõèé äàõèíû  õºäºëãººíèé 
öºì íü þì (Í¯Á-ûí ÕÑ 2013á).        

Ýíýõ¿¿ õºäºëãººíèé íýã ÷óõàë á¿ðýëäõ¿¿í õýñýã íü Õºãæëèéí ìýäýýëýë õàðèëöàà þì. 
Õºãæëèéí ìýäýýëýë õàðèëöàà ãýäýã íü ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã ñàéæðóóëàõ, ñàéí 
òóðøëàãûã äýìæèí äýëãýð¿¿ëýõèéí òóëä îðîí íóòàã, ¿íäýñíèé, á¿ñèéí áà îëîí óëñûí ò¿âøèíä 
õàðèëöàí õàìòðàõàä øààðäëàãàòàé ñèñòåìòýé, ÷èãëýãäñýí, íîòîëãîîíä ñóóðèëñàí àðãà áàðèë 
þì. ¯¿íèé çîðèëãî íü ýð¿¿ë çàí ¿éëèéã õýâø¿¿ëýõ, íèéãýìä ýåðýã ººð÷ëºëòèéã áèé áîëãîõûí 
òóëä çîõèñòîé áîäëîãûã òîõèðñîí öàã ¿åä íü õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâäàë áîëíî. Õºãæëèéí ìýäýýëýë 
õàðèëöààã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõ äºðâºí ãîë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä áàéäàã. ¯¿íä: Çàí ¿éëèéã 
ººð÷ëºõ ìýäýýëýë õàðèëöàà, Íèéãìèéí ººð÷ëºëòèéí ìýäýýëýë õàðèëöàà, Íèéãìèéí äàé÷èëãàà, 
Óõóóëãà íºëººëºë çýðýã îðíî. Õºãæëèéí ìýäýýëýë õàðèëöààíû ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõäàà 
îðîëöîîã õàíãàñàí, õàìòðàã÷ òàëóóäûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõýä çîðüñîí áàéõ áºãººä îðîí 
íóòàã äýìæèí öààøèä òîãòâîðòîé õýðýãæ¿¿ëýõýýð õ¿ëýýí àâñàí áàéäàã. Õºãæëèéí ìýäýýëýë 
õàðèëöààíû àðãà íü ýð¿¿ë ìýíäèéí çàí ¿éë ººð÷ëºõ ìýäýýëýë õàðèëöààíû ¿éë àæèëëàãààã 
¿ð ä¿íòýé, áîäèò àìüäðàëä íèéöñýí áàéëãàõûí òóëä õóâü õ¿íèé áà õàìò îëíû áóþó íèéãìèéí  
àëü ÷ ò¿âøèíä òîõèðñîí áàéõûã çºâëºäºã (Øåôíýð – Ðîäæýðñ 2013).     

Ìîíãîë Óëñ ¿éë÷èëãýý õ¿ðòýýã¿é õ¿í àìäàà òºâëºðñºí, õ¿¿õýä ýíäýõýä õ¿ðãýæ áóé 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ áîëîìæòîé øàëòãààíóóäòàé õîëáîîòîé óæãèðñàí àñóóäàëä ÷èãëýñýí 
çîðèëòîò àðãà áàðèëààð àæèëëàõààð “Õ¿¿õäèéí ýñýí ìýíä àìüäðàõóéí òºëººõ àìëàëòàà 
áàòàòãàÿ” óðèàëãàä ãàðûí ¿ñýã çóðñàí áèëýý (Í¯Á-ûí ÕÑ 2013). Ìîíãîë Óëñ õýäèéãýýð ÌÕÇ-
4-èéí õ¿ðýýíä òàâüñàí õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéã áóóðóóëàõ çîðèëòäîî õ¿ðñýí áîëîâ÷ àéìãóóäûí 
õîîðîíä èõýýõýí ÿëãààòàé áàéäàë áàéñààð áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ ñóóðü ñóäàëãàà íü Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàí, ò¿¿íèé îðîí íóòãèéí, ¿íäýñíèé áîëîí 
îëîí óëñûí ò¿âøíèé õàìòðàã÷ íàðûã áàòòàé íîòîëãîî ìýäýýëëýýð õàíãàõàä çîðüñîí. Ò¿¿í äýýð 
¿íäýñëýí õºãæëèéí ìýäýýëýë õàðèëöààíû öîãö áºãººä ìýäðýìæòýé  ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàí 
õýðýãæ¿¿ëæ  óëìààð Ìîíãîë Óëñàä  õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéí òýðã¿¿ëýõ  øàëòãààíóóä áîëîõ 
õàòãàëãàà, íÿðàéí õ¿íäðýëèéã áóóðóóëàõ þì. 

Ñóäàëãààíû òîéì áà çîðèëòóóä 

Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàíãèéí Ç¿¿í ªìíºä Àçè, Íîìõîí äàëàé á¿ñèéí òºâèéí çàõèàëãààð 
ýíýõ¿¿ ñóóðü ñóäàëãààã Ìîíãîë Óëñàä õàòãàëãàà, ñóóëãàëò áîëîí íÿðàéí õ¿íäðýë çýðýã 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ áîëîìæòîé õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéã áóóðóóëàõàä ÷èãëýñýí öîãö õºòºëáºð 
òºëºâëºëòèéã ñóóðü ìýäýýëëýýð õàíãàõ çîðèëãîîð çîõèîí áàéãóóëñàí áîëíî.  Ñóäàëãàà íü 
a) òîõèðñîí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã öàã õóãàöààíä íü àâàõ, õàéõ ýð¿¿ë çàí ¿éë, ñàéí òóðøëàãûã 
õýâø¿¿ëýõýä îðîí íóòàãò òîõèîëäîæ áóé ñààä áýðõøýýë,  á) òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã õàéõ òààòàé 
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íºõöºë, îðîí íóòãèéí äýìæëýãèéã áèé áîëãîõîä õóâü íýìýð áîëîõ ýåðýã ñýäýë, ñºäººã÷ 
õ¿÷èí ç¿éëñ  çýðãèéã èëð¿¿ëýí çàí ¿éëèéí áà íèéãìèéí ººð÷ëºëòòýé õîëáîîòîé çîðèëòûã 
òîäîðõîéëîõîä ÷èãëýñýí áîëíî.  

Ìîíãîë Óëñàä îäîîãîîð áàéãàà ìýäýýëýë íü çºâõºí Ýð¿¿ë ìýíäèéí óäèðäëàãà ìýäýýëëèéí 
ñèñòåìèéí òîîí ìýäýýëýë, Îëîí ¿ç¿¿ëýëòèéí á¿ëãèéí ò¿¿âýð ñóäàëãààíû  (Î¯ÁÒÑ) ¿ð ä¿íãýýð 
õÿçãààðëàãäàæ áàéñàí áºãººä ýäãýýð íü ýìçýã ÿäóó õ¿í àìûí ¿éë÷èëãýý õ¿ðòýõ áàéäàë, 
îðîëöîîíû òàëààð ä¿ãíýëò õèéõýä õàíãàëòòàé ìýäýýëýë áîëæ  ÷àäàõã¿é áàéíà. Ýõ÷¿¿äèéí 
ìýäëýã, ìýäýýëëèéã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð ãîë÷ëîí ìýäýýëëèéí êîìïàíèò àæóóäûã çîõèîí 
áàéãóóëäàã áîëîâ÷ çîðüæ áóé ¿ð ä¿íä áóþó ýõ÷¿¿ä îëæ àâñàí ìýäëýãýý äàäàë áîëãîõîä 
íü òýäíèé îéð äîòíû õ¿ì¿¿ñ, íèéãýì-ñî¸ëûí õýì õýìæýý ò¿ëõýö ýñâýë ñààä áîëîõ òàëààð 
òîäîðõîé îéëãîëòã¿éãýýð çîõèîí áàéãóóëäàã áàéíà.  

Ýíýõ¿¿ ñóóðü ñóäàëãàà íü ãóðâàí ãîë ÷èãëýëýýð ã¿íçãèé îéëãîëò ºã÷ áàéíà. ¯¿íä: 

• Ýð¿¿ë çîõèñòîé çàí ¿éë, òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã öàã àëäàëã¿é õàéõ äàäëûã õýâø¿¿ëýõýä 
ñààä áîëæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñ;

• Õ¿¿õäèéí õàòãàëãàà, ñóóëãàëò, øèíý òºðñºí íÿðàéí õ¿íäðýëèéí ¿åä ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿éë÷èëãýý õàéõ çàí ¿éëèéã õýâø¿¿ëýõýä ÷èãë¿¿ëýã÷ ýåðýã õ¿÷èí ç¿éëñ; 

• Õ¿¿õäèéí àñàðãàà ¿éë÷èëãýý, õ¿¿õäèéí ºâ÷íèé ¿åä ýì÷èëãýý õàéõ çàí ¿éëòýé õîëáîîòîé 
øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâö  çýðýã òóñ òóñ îðæ áàéíà.   

Èéìýýñ ñóäàëãàà íü õºòºëáºð áîëîí, õºãæëèéí ìýäýýëýë õàðèëöààíû ñòðàòåãè 
áîëîâñðóóëàõàä õºäºëøã¿é íîòîëãîî ìýäýýëëýýð õàíãàõûí òóëä: 

• Îëîí íèéòèéí îðîëöîîã õàíãàñàí àðãà õýìæýý, ìýäýýëýë õàðèëöààíû áóñàä 
òîõèðîìæòîé ñóâãèéã àøèãëàí ÿâóóëàõ ìýäýýëýë õàðèëöààíû ¿éë àæèëëàãààíû ãîë 
÷èãëýë¿¿ä; 

• Ýð¿¿ë çºâ çàí ¿éë, àëõìóóäûã äýìæèõ áîëîí õýâø¿¿ëýõýä àñðàí õàìãààëàã÷èä, îëîí 
íèéò, ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé àæèëòíóóäàä òóñ äýì áîëîõ áîëîìæóóä; 

• Íèéãìèéí ñ¿ëæýýíèé çóðàãëàë, ì-Ýð¿¿ë ìýíä òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ áîëîìæ 
íºõöºë;

• Õ¿¿õäèéí ýñýí ìýíä àìüäðàõóéí ÿíç á¿ðèéí ò¿âøèí äýõ ¿éë àæèëëàãààíä õóâèéí 
õýâøëèéí áàéãóóëëàãóóä, íèéãìèéí ñ¿ëæýý, ¿íäýñíèé áà îðîí íóòãèéí õýâëýë 
ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãóóäûã îðîëöóóëàõ áîëîìæ; 

• Õàòãàëãàà, ñóóëãàëò ºâ÷í¿¿ä áîëîí íÿðàéí õ¿íäðýëýýñ øàëòãààëñàí õ¿¿õäèéí ºâ÷ëºë 
ýíäýãäëèéã áóóðóóëàõ, øààðäàãäàõ íººöèéí àñóóäëóóäûã èë¿¿ äýýã¿¿ð ò¿âøèíä 
ãàðãàõàä ÷èãëýñýí óõóóëãà íºëººëëèéí ãîë àñóóäëóóä çýðãèéã òóñ òóñ òîäîðõîéëîõ 
áîëíî. 

Àðãà÷ëàë, àðãà ç¿é  

Ñóäàëãààã õýðýãæ¿¿ëýõäýý á¿õ îðîëöîã÷äûí õ¿íèé ýðõ áîëîí ñàéí ñàéõàí áàéäëûã 
õàìãààëæ, ¸ñ ç¿éí ¿íäñýí çàð÷ìóóäûã áàðèìòàëñàí áîëíî. Ñóäàëãààã Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû 
çîõèõ çºâøººðëèéí äàãóó, Ìîíãîë äàõü Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàíãèéí  äýìæëýãòýéãýýð çîõèîí 
áàéãóóëñàí þì. 
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Ñóäàëãààíû áàã 

Àíòðîëîæèêà  çºâëºõ êîìïàíèé àõëàõ ñóäëàà÷  Æèíæåð Æîíñîí ñóäàëãààã àõëàí ãîë 
ñóäëàà÷ààð àæèëëàñàí áîëíî. Ò¿¿íä Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàíãèéí Ì. Îäãýðýë (Õºâñãºë, 
Íàëàéõàä), Á. Çîÿà (Íàëàéõàä) íàð äýìæëýã ¿ç¿¿ëýí õàìòàð÷ àæèëëàñàí áîëíî. Ìºí Ýõ 
õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿íäýñíèé òºâèéí ýì÷ Ò. Ýðäýíý÷èìýã,  Á. Òóóë íàð ñóäàëãààíû áàãò 
îðæ, Õºâñãºë, Íàëàéõàä òåõíîëîãèéí õýðýãëýýíèé àñóóìæààð ìýäýýëýë öóãëóóëñàí áîëíî. 
Àíòðîëîæèêà êîìïàíèé çàõèðàë Æóëèåò Áýäôîðä  ýíýõ¿¿ òºñëèéã åðºíõèéä íü óäèðäàõûí 
çýðýãöýý ñóäàëãààíû á¿õ ¿å øàòàíä õóâü íýìðýý îðóóëàí ìýðãýæëèéí åðºíõèé óäèðäëàãààð 
õàíãàæ àæèëëàñàí áîëíî. 

Õàìàðñàí îðîí íóòàã 

Çàñãèéí ãàçðààñ òýãø áóñ áàéäëûã èëð¿¿ëýõ çîðèëãîòîé õèéñýí îëîí ¿ç¿¿ëýëòýò èíäåêñ 
á¿õèé ¿íýëãýýãýýð Õºâñãºë àéìàã, Íàëàéõ ä¿¿ðýã íü Ìîíãîë Óëñûí õàìãèéí õ¿íäðýëòýé 
íóòãóóäàä õàìààðàãäàæ áàéãààã ¿íäýñ áîëãîñîí áîëíî. ¯¿íòýé óÿëäàí Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàí 
óëñ îðíû õºòºëáºðºº ýäãýýð õî¸ð îðîí íóòãèéí õàìãèéí ýðñäýëòýé ñóì, õîðîîäîä òºâëºð¿¿ëýí 
àæèëëàæ áàéíà. Èéìýýñ ñóäàëãààíä ýäãýýð îðîí íóòãèéã çîðèëòîò á¿ñ íóòàã áîëãîí õàìðóóëàõ 
íü òîõèðîìæòîé áàéëàà. 

Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàíòàé õàìòðàí òîäîðõîé îðîí íóòãóóäûã (ñóì, õîðîî) ñîíãîæ àâñàí. 
(Õàâñðàëò 1-ýýñ ãàçðûí çóðãèéã ¿çíý ¿¿) Õºâñãºë àéìàãò ãóðâàí ñóì òóõàéëáàë Öàãààííóóð, 
Ðåí÷èíëõ¿ìáý ñóìä, Ìºðºí õîòûã ñóäàëãààíû îðîí íóòãààð ñîíãîí àæèëëàñàí. Ìºðºí õîò 
óðóó Óëààíáààòàðààñ îðîí íóòãèéí íèñëýãýýð, òýíäýýñýý Öàãààííóóð, Ðåí÷èíëõ¿ìáý çýðýã 
àëñëàãäñàí ñóìäàä ìàøèíààð ÿâæ õ¿ðñýí áîëíî. Óëààíáààòàð õîòûí àëñëàãäñàí ä¿¿ðãèéí 
íýã áîëîõ Íàëàéõàä ìàøèíààð î÷èæ àæèëëàñàí áîëíî. 2013 îíû 10 ñàðä, àðâàí ºäðèéí 
äîòîð áàãòààí ìýäýýëëèéã öóãëóóëñàí. (Õàâñðàëò 2-îîñ õóâààðèéã ¿çíý ¿¿)

Õºâñãºë àéìàã íü Ìîíãîëûí àëñ õîéò õÿçãààðò, Îðîñ óëñòàé õèë çàëãàí îðøäîã.  Òóñ 
àéìàã íü óóë íóðóó, îé ìîä, òàë õýýð õîñîëñîí ãàçàð íóòàãòàé áºãººä æóóë÷íû ëàâëàõ íîì 
òîâõèìîëóóäàä ‘Ìîíãîëûí Øâåéöàðü’  ãýæ îëîíòàà íýðëýãäñýí áàéäàã. Àéìãèéí õ¿í àì 
íü îéðîëöîîãîîð 120,000 áà òºâ íü Ìºðºí õîò. Ìºðºí õîò äàõü Àéìãèéí Íýãäñýí ýìíýëýã 
æèëä äóíäæààð 1,900 õ¿¿õýä (òýäíèé 1,200 íü òàâ õ¿ðòýëõ íàñíû) ýì÷èëäýã. Òýäíèé äèéëýíõ 
íü Õºâñãºë àéìãèéí àëñëàãäìàë ñóìäààñ èðñýí áàéäàã. 2013 îíû 1 ñàðààñ 9 ñàð õ¿ðòýëõ 
õóãàöààíä ýõèéí ýíäýãäëèéí õî¸ð òîõèîëäîë ãàðñíû íýã íü öóñ àëäàëò, íºãºº íü ìàíàñ 
òàòàëòûí øàëòãààíòàé áàéæýý.  Ìºí õóãàöààíä òàâ õ¿ðòýëõ íàñíû õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéí 66 
òîõèîëäîë ãàð÷ýý. 

Íàëàéõ ä¿¿ðýã íü æèëèéí òóðø óòàà òîîñæèëòîîñ ¿¿äñýí àãààðûí áîõèðäîëòîé áàéäàã. 
Ä¿¿ðýã 37,000 îð÷èì õ¿í àìòàé. Ñóäàëãààíû ¿åýð ä¿¿ðãèéí Ýð¿¿ë ìýíäèéí íýãäýë õàòãàëãàà 
áà ñóóëãàëòûã õàìðàí ¿éë÷ëýõ îðîí íóòãèéíõ íü õ¿¿õäèéí äóíä çîíõèëîí òîõèîëääîã ºâ÷í¿¿ä 
ãýæ áàéñàí. 2013 îíû ýõíèé åñºí ñàðûí õóãàöààíä òàâ õ¿ðòýëõ íàñíû 17 õ¿¿õýä ýíäñýí íü 
á¿ðòãýãäñýíèé äîëîîí òîõèîëäîë íü øèíý òºðñºí íÿðàé áàéñàí áàéíà. Õýäèéãýýð íèéòëýãäñýí 
áàðèìò íîòîëãîîãîîð äóòìàã ÷, Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ä¿¿ðãèéí õýìæýýíä 
ýõ õ¿¿õäèéí ýíäýãäýë èõýññýí íü òîîñãîíû ¿éëäâýðò óëèðëûí ÷àíàðòàé àæèë ýðõëýõýýð, 
çºâøººðºëã¿é í¿¿ðñíèé óóðõàéíóóäàä àæèëëàõààð îëîí òîîíû õ¿í àì øèëæèí èðäýãòýé 
õîëáîí òàéëáàðëàæ áàéñàí. 
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Îðîëöîã÷èä áà ñîíãîëò   

Õ¿ñíýãò 1-ä ãàíöààð÷èëñàí áà á¿ëãèéí ÿðèëöëàãàä  îðîëöîã÷äûí ìýäýýëëèéã  õàðóóëæ 
áàéíà. 

Õ¿ñíýãò 1 - Ãàíöààð÷èëñàí áà á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà, òåõíîëîãèéí ñóäàëãààíä îðîëöîã÷èä

 Õºâñãºë àéìàã Íàëàéõ ä¿¿ðýã

 ¯éë àæèëëà-
ãààíû òîî

Îðîëöîã-
÷èéí òîî  ¯éë àæèëëàãààíû òîî

Îðîëöîã-
÷èéí òîî

ßðèëöëàãà Àíõäàã÷ àñðàí 
õàìãààëàã÷èä

10 10 Àíõäàã÷ àñðàí 
õàìãààëàã÷èä

7 7

Äàðõàä áºº 1 1 Êàçàõ èìàì 1 1

   Êàçàõ äîì÷ 1 1

   Ýìèéí ñàí÷ 3 3

Á¿ëãèéí 
ÿðèëöëàãà

Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ìýðãýæèëòí¿¿ä

2 11 Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ìýðãýæèëòí¿¿ä

2 9

Æèðýìñýí 
ýõ÷¿¿ä

1 3 Õ¿¿õýä íü 
ýìíýëýãò õýâòýí 
ýì÷ë¿¿ëæ 
áàéñàí ýõ÷¿¿ä

1 7

Áàãèéí ýì÷ íàð 1 12    

Ààâóóä 1 7    

Òåõíîëîãèéí 
ñóäàëãàà

Àíõäàã÷ àñðàí 
õàìãààëàã÷èä

45 45 Àíõäàã÷ àñðàí 
õàìãààëàã÷èä

45 45

Íèéò   89   73

Çîðèëòîò á¿ëãèéí õ¿í àìûí äóíä áàéãàà îëîí ÿíçûí ñàíàà áîäîë, òóðøëàãà, øàøèí, 
óëàìæëàëûí ÿëãààòàé áàéäëûã òóñãàõûí òóëä òîäîðõîé ÿñòàí óãñààòíûã ñóäàëãààíä 
õàìðóóëàõûã  Ìîíãîë äàõü Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàíãèéí ç¿ãýýñ îíöëîí çºâëºñºí. Õºâñãºë 
àéìàãò äàðõàä, öààòàí, õàëõ, õîòãîéä ÿñòíóóäûã ñóäàëãààíä õàìðóóëñàí. Íàëàéõ ä¿¿ðýãò, 
õàëõ, êàçàõ (ëàëûí øàøèíòàé öººíõ), àæèë îðëîãî õàéæ øèëæèí ñóóðüøèã÷äûã îðîëöîã÷äûí 
á¿ëã¿¿äýä õàìðóóëñàí. Ñóäàëãààíä íèéò 162 õ¿í îðîëöñîí. 

Ìºðºí õîòîä, Õºâñãºë àéìãèéã ýõ õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ºíººãèéí áàéäëûã èë¿¿ îéëãîæ 
ìýäýõ ¿¿äíýýñ ñóäàëãààíû áàã Íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí õýëòýñ, Íýãäñýí ýìíýëãèéí õ¿¿õäèéí 
òàñàã, Äàëàé Ýëáýðýë ºðõèéí ýìíýëãèéí óäèðäëàãóóäòàé óóëçàæ ÿðèëöñàí. Äàëàé Ýëáýðýë 
ºðõèéí ýìíýëýã îðîí íóòãèéí ýìíýëãèéí á¿ðòãýë àøèãëàí ãàíöààð÷èëñàí äýëãýðýíã¿é 
ÿðèëöëàãà áîëîí òåõíîëîãèéí ñóäàëãààíä îðîëöîõ àíõäàã÷ àñðàí õàìãààëàã÷äûã ñîíãîñîí. 
Ìºðºí õîòîä, Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàí îðîí íóòãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãóóä, 
áàãèéí áàãà ýì÷, ñóâèëàã÷, Íýãäñýí ýìíýëãèéí ýõ áàðèã÷ íàð, Ìºðºíãèéí ýõèéí àìðàõ áàéðàíä 
áàéñàí àìàðæèõ ýõ÷¿¿äòýé á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëñàí.   

Öàãààííóóð ñóìàíä ñóìûí ýìíýëãèéí àæèëòíóóä ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà, òåõíîëîãèéí 
ñóäàëãààíä îðîëöîõ àñðàí õàìãààëàã÷äûã òîäðóóëàõàä òóñëàñíû çýðýãöýýãýýð ººðñäºº ýð¿¿ë 
ìýíäèéí àæèòíû (ñóâèëàã÷, ýì÷, âàêöèíàòîð, ýð¿¿ë ìýíäèéí íèéãìèéí àæèëòàí) á¿ëãèéí 
ÿðèëöëàãàä îðîëöñîí. Ðåí÷èíëõ¿ìáý ñóìàíä ñóäàëãààíû áàã ñóìûí ýìíýëãèéí àæèëòíóóäòàé 
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õàìòðàí, íÿðàé õ¿¿õýäòýé, õ¿¿õýä íü õàòãàëãàà áóþó ñóóëãàëòààð ºâ÷èëñºí áàéãàà (ñàÿõàí 
ºâäñºí) ààâóóäòàé á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëñàí. Ìºí íóòãèéí äàðõàä óäãàíòàé 
ÿðèëöëàãà õèéõ áîëîìæîîð õàíãàñàí. 

Íàëàéõ ä¿¿ðýãò Ýð¿¿ë ìýíäèéí íýãäëèéí ýì÷ íàð, ýìíýëãèéí óäèðäëàãóóä Íàëàéõ 
ä¿¿ðãèéí ýõ õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ºíººãèéí áàéäëûã ñóäàëãààíû áàãò òàíèëöóóëæ, Ä¿¿ðãèéí 
íýãäñýí ýìíýëãèéí ýõ áàðèõûí ñóâèëàã÷ íàðòàé á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëñàí. Ñóâàðãà 
Íàëàéõ ºðõèéí ýìíýëãèéí àæèëòíóóä ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãàä îðîëöóóëàõ óëàìæëàëò 
äîì÷ íàð, øàøíû òýðã¿¿í, àíõäàã÷ àñðàí õàìãààëàã÷äûã  ñîíãîõîä òóñàëñàí áà ººðñäºº 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí á¿ëãèéí ÿðèëöëàãàä îðîëöñîí.  Ñóäàëãààíû áàãèéí ãèø¿¿í 
Ò.Ýðäýíý÷èìýã õàòãàëãàà áóþó ñóóëãàëòûí óëìààñ  Íàëàéõûí íýãäñýí ýìíýëãèéí õ¿¿õäèéí 
òàñàãò õ¿¿õýä íü õýâòýæ ýì÷ë¿¿ëñýí  ýõ÷¿¿äòýé  á¿ëãèéí ãóðàâ äàõü ÿðèëöëàãûã çîõèîí 
áàéãóóëñàí. Íàëàéõàä, òåõíîëîãèéí ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûã  ñóäàëãààíû òóñëàõ àæèëòíóóä 
áèå äààí ñîíãîæ àâñàí. 

Õ¿¿õýä íü ñàÿõàí òºðñºí ýñâýë ºâäñºí ýõ÷¿¿äèéí òóðøëàãààñ ñîíñîõ ¿¿äíýýñ õàòãàëãàà 
áóþó ñóóëãàëò ºâ÷òýé áàéãàà (ýñâýë ñàÿõàí ºâäñºí) íÿðàé áóþó õ¿¿õýäòýé àíõäàã÷ àñðàí 
õàìãààëàã÷äûã ãàíöààð÷èëñàí áà á¿ëãèéí ÿðèëöëàãàä çîðèóäààð ñîíãîí àâ÷ îðîëöóóëñàí. 
Õºâñãºë, Íàëàéõûí àëü àëèíä íü ÿðèëöëàãà ºãñºí àíõäàã÷ àñðàí õàìãààëàã÷äûí íýã áóþó à÷ 
õ¿¿ãýý àñàðäàã Íàëàéõûí íýãýí ýìýýãýýñ áóñàä íü á¿ãä ýõ÷¿¿ä áàéñàí. ßðèëöëàãàíä îðîëöñîí 
ýõ÷¿¿äèéí èõýíõ íü ººðèéí òàëûí (õàäìûí òàëûíõààñ èë¿¿òýéãýýð) ãýð á¿ëèéíõýíòýéãýý õàìò 
àìüäàðäàã, õ¿¿õäýý àñðàõàä òóñëàìæ äýìæëýã àâäàã áàéõ íü èë¿¿ òîõèîëäîæ áàéñàí. ‘Ýìýý’ 
ãýæ õ¿¿õäèéí ààâûí áà ýýæèéíõ íü ýýæèéã àëü àëèéã àäèë íýðëýæ áàéñàí (îíöëîí ÿëãàæ 
íýðëýýã¿é áîë).   

Õºâñãºë àéìàãò íèéò 11 ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëñíààñ àðàâ íü àíõäàã÷ 
àñðàí õàìãààëàã÷èäòàé, ¿ëäñýí íýã íü Ðåí÷èíëõ¿ìáý ñóìàíä  äàðõàä óäãàíòàé õèéñýí 
ÿðèëöëàãà áàéëàà. Òàâàí á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëñàí. ¯¿íä: áàãèéí áàãà ýì÷ íàð 
(n=12); Öàãààííóóð ñóìàíä ýìíýëãèéí àæèëòíóóä (n=6); Ðåí÷èíëõ¿ìáý ñóìàíä ààâóóä (n=7); 
Ìºðºíãèéí ýõèéí àìðàõ áàéðàíä àìàð÷ áàéñàí æèðýìñýí ýõ÷¿¿ä (n=3); Ìºðºíãèéí íýãäñýí 
ýìíýëãèéí ñóâèëàã÷, ýõ áàðèã÷ íàðòàé (n=5) ÿðèëöëàãà õèéñýí. Òåõíîëîãèéí õýðýãëýýíèé 45 
àñóóìæèéã òàâ õ¿ðòýëõ íàñíû õ¿¿õýäòýé àíõäàã÷ àñðàí õàìãààëàã÷äààñ àâñàí áºãººä õàëõ 
(n=23), äàðõàä (n=18), õîòãîéä (n=2), öààòàí (n=1), ñàðòóóë (n=1) ÿñòíóóä õàìðàãäñàí áàéíà. 

Íàëàéõ ä¿¿ðýãò, 12 ã¿íçãèéð¿¿ëñýí ÿðèëöëàãà  çîõèîí áàéãóóëñíààñ 7-ä íü  àíõäàã÷ 
àñðàí õàìãààëàã÷èä îðîëöñîí. Îðîí íóòãèéí ýìèéí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð îðîëöîã÷èä 
íýëýýä èõ õºíäºæ ÿðüæ áàéñàí òóë íýìýëòýýð ãóðâàí ã¿íçãèéð¿¿ëñýí ÿðèëöëàãààð îðîí 
íóòãèéí ýìèéí ñàí÷èäòàé óóëçàæ ÿðèëöñàí. Êàçàõ èìàì áà êàçàõ äîì÷òîé ìºí ÿðèëöëàãà 
õèéñýí. Ãóðâàí á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëñàí. ¯¿íä Ñóâàðãà Íàëàéõ ºðõèéí 
ýìíýëãèéí àæèëòíóóä (n=5), Íàëàéõûí Íýãäñýí ýìíýëýãò õ¿¿õýä íü õýâòýí ýì÷ë¿¿ëæ áàéñàí 
ýõ÷¿¿ä (n=7), ìºí ýìíýëãèéí ýõ áàðèõûí ñóâèëàã÷ íàðòàé (n=4) ÿðèëöëàãà õèéñýí. Òàâ õ¿ðòýëõ 
íàñíû õ¿¿õýäòýé àíõäàã÷ àñðàí õàìãààëàã÷äààñ àâñàí òåõíîëîãèéí õýðýãëýýíèé äº÷èí òàâàí 
àñóóìæèä õàëõ (n=32), êàçàõ (n=9), óðèàíõàé (n=1), ìÿíãàä (n=1), òîðãóóä (n=1), ñàðòóóë (n=1) 
ÿñòíóóä õàìðàãäñàí áàéíà. 

Ñóäàëãààíä öàã çàâàà çàðöóóëæ, õóâü íýìýð îðóóëñàíä õî¸ð îðîí íóòãèéí á¿õ îðîëöîã÷äîä 
òàëàðõàæ  ãàðûí ñàâàí, ø¿äíèé îî ºãñºí. 
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Ìýäýýëýë öóãëóóëàëò 

Ñóäàëãààíû ìýäýýëýë öóãëóóëàõûí ºìíº õýâëýãäñýí á¿òýýë, ñóäàëãààíû òàéëàí, 
õºòºëáºðèéí áàðèìò áè÷ã¿¿ä äýýð õèéñýí õóðäàâ÷èëñàí ¿íýëãýýíä ¿íäýñëýí Æèíæåð Æîíñîí, 
Æóëèýò Áýäôîðä  íàð øààðäëàãàòàé àðãàç¿éí õýðýãñë¿¿ä, ãîë àñóóäëóóäûã íýã á¿ð÷ëýí 
òîäîòãîñîí çºâëºìæ çýðãèéã ñýäýâ á¿ðýýð áîëîâñðóóëñàí áîëíî. Ýäãýýð íü ãàíöààð÷èëñàí, 
ã¿íçãèéð¿¿ëñýí áà á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûí õºòºëáºð çºâëºìæ,  òåõíîëîãèéí ñóäàëãààíû àñóóìæ 
çýðãèéã áîëîâñðóóëàõàä ¿íäýñ áîëñîí. Ñóäàëãààíû àðãàç¿éí õýðýãñë¿¿äýä õàòãàëãàà, 
ñóóëãàëò áà íÿðàéí õ¿íäðýëèéí àñóóäëóóä äýýð òºâëºðñºí, ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðñàí ñóäàëãàà 
øèíæèëãýýíèé àñóóëòóóä îðñîí (Õàâñðàëò 3-ã ¿çíý ¿¿). Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàíãèéí Ç¿¿í 
Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí òºâ áà Ìîíãîë äàõü ñàëáàð, ÝÌß-íû óäèðäëàãóóä ýäãýýð àðãà 
õýðýãñë¿¿äòýé ñóäàëãàà ýõëýõýýñ ºìíº òàíèëöñàí áîëíî. 

Ñóäàëãààíû ÿâöàä øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä ñóäàëãààíû çàðèì àñóóëòûã äàõèí õÿíàæ 
øààðäëàãàòàé íýìýëò çàñâàðûã õèéæ áàéñàí áîëíî. Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷èä ÿìàð àñóóäëûã 
èë¿¿òýéãýýð îíöëîí ÿðèõûã õ¿ñ÷ áàéãààãààñ õàìààðàí (ñóäàëãààíû áàãèéíõíû òýðã¿¿ëýõ 
÷èãëýë áèø áàéëàà ÷) ÿðèëöëàãûí ÷èãëýë òîäîðõîéëîãäîæ áàéñàí áîëîâ÷ ãîë àñóóäëóóä 
äýýð ÿðèëöëàãóóäûã òºâëºð¿¿ëæ, îðîëöîã÷èäòîé ñóäàëãààíû åðºíõèé ñýäýâ ÷èãëýëèéí 
õ¿ðýýíä ÿðèëöàæ áàéñàí. Çîðèóäààð, ÿíç á¿ðèéí ¿¿ðýã õ¿ëýýã÷äèéí (õýðýãæ¿¿ëýã÷èä) ºãñºí 
ìýäýýëëèéã ñóäàëãààíû àëõàì á¿ðò íü òîõèðñîí áàéäëààð àâ÷, íýã á¿ëãèéí îðîëöîã÷äîîñ 
ºãñºí ìýäýýëëèéã ººð á¿ëãèéí îðîëöîã÷èäòîé òóíãààí ÿðèëöàæ, ñóäàëãààãààð îëæ òîãòîîñîí 
ìýäýýëëèéã õàðüöóóëæ, ã¿íçãèéð¿¿ëæ, íàðèéâ÷ëàí òàë á¿ðýýñ íü õàðæ áàòàëãààæóóëàõ 
¿¿äíýýñ ñóäàëãààíû àðãà àðãà÷ëàëûã áîëîâñðóóëñàí áîëíî.   

Ãàíöààð÷èëñàí áà á¿ëãèéí á¿õ ÿðèëöëàãûã ãîë ñóäëàà÷ àíãëè õýë äýýð, Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí 
ñàíãèéí àæèëòíóóäûí òóñëàìæòàéãààð àíãëè-ìîíãîë-àíãëè áóþó àíãëè-êàçàõ-àíãëè õýëíèé 
îð÷óóëãàòàé ÿâóóëñàí áîëíî. Îéðîëöîîãîîð ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà 60 ìèíóò, á¿ëãèéí 
ÿðèëöëàãà 90 ìèíóòûí õóãàöààíä ¿ðãýëæèëñýí. Äèæèòàë äóó õóðààãóóð àøèãëàõ, òýìäýãëýë 
õºòëºõ çàìààð ìýäýýëëèéã áàðèìòæóóëàí ñóäàëãààíä àøèãëàñàí áîëíî.     

Àíõäàã÷ àñðàí õàìãààëàã÷èäòàé õèéñýí ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãûã òýäíèé ãýðò íü 
(ýìíýëýãò õ¿¿õäýý ñàõèæ áàéñàí ýõ÷¿¿ä áà ýõèéí àìðàõ áàéðàíä áàéñàí æèðýìñýí ýõ÷¿¿äýýñ 
áóñàä) áîëîìæèéí õýðýýð ãàíöààð÷èëñàí íºõöºëä àâñàí áîëíî. Á¿ëãèéí ÿðèëöëàãóóäûã 
Çàñàã äàðãûí òàìãûí ãàçðûí áàéðàíä (Ìºðºíä), ºðõèéí áà ñóìûí ýìíýëýã, àéìàã ä¿¿ðãèéí 
Íýãäñýí ýìíýëãèéí áàéðàíä çîõèîí áàéãóóëñàí. ×àíàðûí ñóäàëãààòàé õàðüöóóëàõàä 
òåõíîëîãèéí ñóäàëàãààíä õàðüöàíãóé îëîí òºðëèéí îðîëöîã÷äûã õàìðóóëñàí áºãººä ñóäàëãààã 
îðîëöîã÷äûí ººðñäèéíõ íü ãýðò, îðîí íóòãèéí àëü íýã ºðºº áàéðàíä, ºðõèéí ýìíýëýãò, áîëîí 
àéìãèéí íýãäñýí ýìíýëãèéí áàéðàíä  ÿâóóëñàí áîëíî. 

Ãàíöààð÷èëñàí áà á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà, òåõíîëîãèéí õýðýãëýýíèé àñóóìæ á¿ðèéí ýõýíä 
á¿õ îðîëöîã÷äîä õàíäàí ñóäàëãààíä îðîëöîõ ýñýõýý ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð ººðñíºº 
øèéäíý ãýäãèéã òàéëáàðëàæ, ìºí ñóäàëãààíä îðîëöñîíîîð òýäýíä öààøäàà ýìíýëãèéí 
òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý àâàõàä íü ÿìàð ÷ ñºðºã íºëºº ãàðàõã¿é ãýäãèéã òîäîðõîé òàéëáàðëàæ 
îéëãóóëñàí áîëíî. Îðîëöîã÷äîä ñóäàëãààíû òàíèëöóóëãûã ¿ç¿¿ëæ íýã á¿ð÷ëýí òàéëáàðëàæ 
çàðèì òîõèîëîäîëä ÷àíãààð óíøèæ ºã÷ áàéñàí (Õàâñðàëò 4-èéã ¿çíý ¿¿). Á¿õ îðîëöîã÷èä 
ñóäàëãààíû òàíèëöóóëãûã çºâøººð÷ ãàðûí ¿ñýã çóðñàí áºãººä òýäãýýð ìàÿãòóóä ñóäàëãààíû 
õààëò ä¿ãíýëòèéí äàðààãààð Àíòðîëîæèêàä  øèëæèí õàäãàëàãäàæ áàéãàà.    
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Ìýäýýëëèéí ä¿í øèíæèëãýý 

Ìýäýýëýë öóãëóóëñàí ºäðèéí îðîéä íü ñóäëàà÷, ñóäàëãààíû òóñëàõ àæèëòàí íàð 
òýìäýãëýëýý öýãöýëæ, öóãëóóëñàí ìýäýýëëýý øàëãàí áàòàëãààæóóëæ, íýãòãýí ä¿ãíýæ áàéñàí. 
Á¿õ ÿðèëöëàãóóäûí àóäèî áè÷ëýãèéã ãîë ñóäëàà÷ Microsoft Word ïðîãðàì ðóó õºðâ¿¿ëæ, 
ñóäàëãààíû õîëáîãäîõ òóñëàõ àæèëòàí íàðèéâ÷ëàí øàëãàæ àæèëëàñàí. Òåõíîëîãèéí 
õýðýãëýýíèé ñóäàëãààãààð àâñàí ìýäýýëëèéã ñóäàëãààíû òóñëàõ àæèëòàí òóõàéí ºäºðò íü 
Excel õ¿ñíýãòýä îðóóëæ, ñóäàëãàà àâñàí ýõ ìàòåðèàëòàé íü òóëãàæ áàéñàí áîëíî. ×àíàðûí áà 
òîîíû ñóäàëãààíû óðüä÷èëñàí ä¿í øèíæèëãýýã ñóäàëãààíû òóðøèä õèéæ áàéñàí.   

Ìýäýýëýë öóãëóóëàõ àæëûí ä¿ãíýëòèéí øàòàíä ñóäàëãààíû óðüä÷èëñàí ä¿íã ãîë ñóäëàà÷ 
Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàí, Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû õîëáîãäîõ àæèëòíóóäàä óóëçàëò  ñåìèíàð 
çîõèîí áàéãóóëàí òàíèëöóóëñàí.  Ýíý óóëçàëò ñåìèíàðààð ìºí Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàíãèéí 
ÇÀÍÄÁÒ-ººñ äýâø¿¿ëñýí õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òàëààðõ áîäëîãûí ÷àíàðòàé àñóóëòóóäûã 
õºíäºæ ÿðèëöñàí. (Õàâñðàëò 5-ààñ ¿çíý ¿¿)            

Ñýäýâ÷èëñýí á¿õ ä¿í øèíæèëãýýã ãîë ñóäëàà÷ õàðèóöàí àæèëëàñàí áîëíî. Îíöëîõ 
àñóóäëóóäûã ãàíöààð÷èëñàí áà á¿ëãèéí ÿðèëöëàãóóä, òåõíîëîãèéí õýðýãëýýíèé ñóäàëãààíû 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã ñèñòåìòýéãýýð íÿãòëàí ñóäàëñíû ¿íäñýí äýýð òîäîðõîéëñîí. Ãîë êîíöåïöèóäûí 
òîõèîëäîë, òàðõàëòûã ñóäàëãààíû òóðøèä àíõààðàí òýìäýãëýæ áàéñíû çýðýãöýý ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
÷èã õàíäëàãóóä äýýð ñóäàëãààíû çîðèëòûí äàãóó íóõàöòàé ä¿í øèíæèëãýý õèéñýí (Ãýýñò 2012; 
Áðàéìàí 2008; Ðèò÷èý áà Ëåâèñ 2008). Êîä÷èëîë áà ä¿í øèíæèëãýýã, ÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëòèéí 
òóõàéä ãàðààð, ñóäàëãààíû ìýäýýëëèéí ñàíã Excel ñòàòèñòèê ä¿í øèíæèëãýýíèé ïðîãðàììûã 
àøèãëàí õèéñýí áîëíî. Îíöëîõ ñýäýâ÷èëñýí àñóóäëóóäûã íÿãòëàí áàòàëãààæóóëàõäàà 
êîä÷èëñîí òåêñòèéí (òîîí áóñ) äýä ºãºãäë¿¿äèéã ATLAS.ti áóþó ÷àíàðûí ºãºãäºëä àíàëèç 
õèéäýã êîìïüþòåðèéí ïðîãðàì õàíãàìæèéã àøèãëàñàí.1

Àðãà ç¿éí õÿçãààðëàëò 

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí îðîí íóòàã á¿ðò òîäîðõîé áýðõøýýë òóëãàð÷ áàéñàí. Õºâñãºë 
àéìãèéí àëñûí ñóìäàä çàì áàðòàà èõòýé, Ìºðºí õîò áîëîí Íàëàéõ ä¿¿ðýãò àéë ºðõèéí õàÿãæèëò 
õàíãàëòã¿é áàéñàí íü îðîëöîã÷äîä õ¿ð÷ î÷èõ áóþó îëæ î÷èõîä èë¿¿ èõ öàã çàðöóóëàõàä 
õ¿ðãýæ áàéëàà. Ñóäàëãààíä çîðèóëñàí öàã õóãàöàà, íººöèéí õýìæýý õÿçãààðòàé áàéñàí 
òóë ýäãýýð õ¿íäðýë¿¿ä íü ìýäýýëýë öóãëóóëàõàä çîðèóëñàí àðâàí ºäðèéí äîòîð áàãòààí 
çîõèîí áàéãóóëàõààð òºëºâëºñºí ãàíöààð÷èëñàí áà á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûí òîîíä íºëººëñºí. 
Ñóäàëãààíû áàãèéí ãèø¿¿ä ýäãýýð áýðõøýýëýýñ ó÷ðàõ ñºðºã íºëººã áàãàñãàõûí òóëä òóõàéí 
îðîí íóòãèéí íºõöºë áàéäàëä òóëãóóðëàí àæëàà ¿ð ä¿íòýé çîõèöóóëæ àæèëëàñàí. 

Áóðóó îéëãîëò, îð÷óóëãûí çºð¿¿ çýðãýýñ ãàð÷ áîëîõ ýðñäëèéã áóóðóóëàõûí òóëä 
ãîë ñóäëàà÷èéí òýìäýãëýëèéã îð÷óóëàã÷ íàð íÿãòëàí øàëãàæ áàéñàí. ßðèà òàéëáàðòàé 
õýñãèéã áóöààæ îð÷óóëàí îðîëöîã÷äûí õýëñíèéã òîäðóóëàí áàòàòãàñàí áîëíî. Ñóäàëãààíû 
òýìäýãëýë¿¿äèéã ñóäàëãààíû áàãèéí áóñàä ãèø¿¿äèéí òýìäýãëýëòýé äàâõàð òóëãàæ, çºðººòýé 
àñóóäëóóäûã îíöëîí òýìäýãëýæ, ýõ àóäèî áè÷ëýãòýé íü òóëãàí äàõèí õÿíàñàí. 

ßðèëöëàãàä îðîëöñîí èõýíõ ýõ÷¿¿ä, ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ñýòãýë äóíäóóð áàéñàí 
òîõèîëäëûíõîî òóõàé èëýí äàëàíã¿é ÿðüæ áàéñàí. Çàðèì òîõèîëäîëä îðîëöîã÷èä òîõèðîìæòîé 

1. ATLAS.ti (Øèíæëýõ óõààíû ïðîãðàì õàíãàìæèéí áîëîâñðóóëàëò) íü ÷àíàðûí ä¿í øèíæèëãýýíèé áàãö áºãººä óã íü îíîëûí ¿íäýñëýëèéã 
ñóäëàõàä çîðèóëæ SCOLARI-ñ áîëîâñðóóëàí Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñàä íèéë¿¿ëñýí.  
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áóþó çîõèñòîé ãýæ ¿çñýí õàðèóëòàà ºãñºí áàéõ áîëîìæòîé ÷ ñóäàëãààíû ä¿íä íºëººëºõ 
ìàãàäëàë áàãàòàé. Ýõ÷¿¿äèéí ãýðò ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà àâàõ ¿åä àæèãëàëòûí àðãààð 
áîëîìæòîé íýìýëò ìýäýýëëèéã àâ÷, ìýäýýëýë áàòàëãààæóóëàõàä àøèãëàñàí (æèøýýëáýë: 
ãàð óãààëòóóð, ñàâàí ãýðò íü áàéãàà ýñýõ, õ¿¿õäèéí õýðýãëýñýí æèâõèéã õàÿæ áàéãàà àðãà 
ãì.). ¯¿íýýñ ãàäíà ÿðèëöëàãóóäûã òºëºâëºãººíèé äàãóó èæèë àñóóëòûã çîðèóäààð ÿíç á¿ðýýð 
àñóóõ, îëîí òºðëèéí îðîëöîã÷äîîñ äàâòàí àñóóõ çýðãýýð ìýäýýëëèéã äàâõàð õÿíàí íÿãòàëñàí 
áîëíî.            

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû ò¿¿âðèéí õýìæýý áàãà òóë ¿ð ä¿íã óëñûí õýìæýýíèé òºëººëºë áîëãîõ 
áîëîìæã¿é õýäèé ÷ Õºâñãºë àéìãèéí õºäºº îðîí íóòãààñ àâñàí ìýäýýëýë, Íàëàéõ ä¿¿ðýãò 
õîòûí çàõûí õîðîîëëîîñ  àâñàí ìýäýýëë¿¿ä íü Ìîíãîë Óëñûí õºäºº áóþó õîòûí èæèë 
òºñòýé íºõöºëä àìüäàð÷ áóé ýõ÷¿¿äèéí òóõàéä àâ÷ õýðýãëýõ áîëîìæòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà. Ìºí 
ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã áàðèìò á¿òýýëèéí ä¿í øèíæèëãýýòýé îëîí òàëààð ä¿éö¿¿ëæ ¿çñýí.       

Òàéëàíãèéí á¿òýö áà ¿ð ä¿í 

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãàà íü íÿðàéí àñàðãàà, õ¿¿õäèéí õàòãàëãàà, ñóóëãàëò ºâ÷íèé ýì÷èëãýýíä 
îðîí íóòàãò òîõèîëäîæ áóé ñààä áýðõøýýëèéã îéëãîæ ìýäýõýä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîäèò 
áºãººä ÷óõàë øèíý ìýäýýëëýýð õàíãàñàí þì. Õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíäòýé õîëáîîòîé öîãö 
àñóóäëóóäàä ýðýë õàéãóóë õèéñýí ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû òàéëàíã  Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàí, ò¿¿íèé 
îðîí íóòãèéí, ¿íäýñíèé áîëîí îëîí óëñûí ò¿âøíèé õàìòðàã÷ íàðûí àæëûí õýðýãöýýíä 
çîðèóëàí áîëîâñðóóëñàí áèëýý. 

Òàéëàíä õýâëýìýë ìàòåðèàëóóä, õîëáîãäîõ áîäëîãî, õºòºëáºð¿¿äèéí áàðèìò  áè÷ã¿¿äýä 
õóðäàâ÷èëñàí áàéäëààð õèéñýí ¿íýëãýý òóñãàãäñàí áàéãàà. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí àíõäàã÷ 
àñðàí õàìãààëàã÷äûí õ¿í àì ç¿éí øèíæ áàéäëûí ìýäýýëëèéã òàéëàíãèéí õàâñðàëòààñ 
õàðæ áîëíî. Òàéëàí çóðãààí ãîë á¿ëýãòýé. Ýäãýýðò îíîë áà øàëòãààí; øèíæ òýìäãèéã òàíèí 
ìýäýõ áà óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ;  òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý  õàéõ çàí ¿éë áà äàäàë õýâøèë; òóñëàìæ 
¿éë÷èëãýý õàéõ áà ýì÷èëãýýíä òîõèîëäîæ áóé ñààä áýðõøýýë; èëð¿¿ëñýí ñààä áýðõøýýëèéí 
øèéäýë áà ¿éë÷èëãýý õàéõýä ÷èãë¿¿ëýã÷; çàí ¿éë ººð÷ëºõºä ÷èãëýñýí ìýäýýëýë õàðèëöààí 
äàõü òåõíîëîãèéí õýðýãëýý; ä¿ãíýëò áà çºâëºìæ çýðýã îðíî. 

Òàéëàíã ýöýñëýí áîëîâñðóóëàõààñ ºìíº Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàí, õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäàä 
àìààð áóþó áè÷ãýýð ñàíàëàà îðóóëàõ áîëîìæ îëãîñîí áºãººä òýäãýýðýýñ õîëáîãäîõûã íü 
òàéëàíä ýöýñëýñýí òóñãàí îðóóëñàí áîëíî. 

Ýíýõ¿¿ ñóóðü ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã 2014 îíä Õºãæëèéí ìýäýýëýë õàðèëöààíû ñòðàòåãè 
áîëîâñðóóëàõ ¿íäýñíèé ñåìèíàðò ãîë ñóóðü ìýäýýëýë áîëãîí àøèãëàõ áîëîìæòîé. Ñóäàëãààíû 
òàéëàíãààñ ãàäíà íýìýëòýýð “Íèéãýì - ýêîëîãèéí çàãâàð”-ûã òàéëáàðëàñàí  Powerpoint 
òàíèëöóóëãûã  ìýäýýëýë õàðèëöààíû ¿éë àæèëëàãààã íýãòãýõýä çàí ¿éëèéí áà áàéãóóëëàãûí 
÷èãëýëèéã òîäîðõîéëîõîä çîðèóëàí áîëîâñðóóëñàí áîëíî (Õàâñðàëò 6-ã ¿çíý ¿¿).    
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Öààòàí ìàë÷èí ýìýãòýé, Öàãààííóóð ñóìûí öààòíû ñóóðü äýýð (Õºâñãºë àéìàã)
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Ìîíãîë Óëñ õýäèéãýýð õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéã áóóðóóëàõ  Ìÿíãàíû õºãæëèéí 4 äýõ 
çîðèëòäîî ¿íäýñíèé ò¿âøèíä õ¿ðñýí áîëîâ÷ îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä íèéò 21 àéìãèéí 10-
ò  íü ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý õ¿ðýëöýýã¿é áóþó ¿ð íºëºº ìóóòàéãààñ çîðèëòîä õàðààõàí 
õ¿ðýýã¿é áàéíà (Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàí 2012a). Ìîíãîë Óëñàä íÿðàéí ýìãýã õàòãàëãàà íü 
õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéí òýðã¿¿ëýõ øàëòãààí áîëæ áàéíà. Àìüñãàëûí çàìûí öî÷ìîã õàëäâàð áà 
ñóóëãàëòûí øàëòãààíòàé õ¿¿õäèéí íàñ áàðàëòûí ýçëýõ õóâü áóóðñàí õýäèé ÷ ýíäýãäëèéí ãîë 
øàëòààíóóäûí òîîíä áàéñààð áàéãàà áºãººä øèíý òºðñºí íÿðàéí ýíäýãäýë, îñîë ãýìòëèéí 
òîî õàðüöàíãóé íýìýãäñýí áàéíà (ÝÌß/ÝÌÌÑ 2008). 1990 îíîîñ 2010 îíû õîîðîíä íÿðàéí 
ýíäýãäýë, òàâ õ¿ðòýëõ íàñíû õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéí ò¿âøèí 1000 àìüä òºðºëò òóòàìä 107 
áàéñíààñ 32 áîëæ, ìýäýãäýõ¿éö áóóðñàí áàéíà (ÄÝÌÁ 2012). Ãýñýí õýäèé ÷ Ìîíãîë Óëñàä 
òàâ õ¿ðòýëõ íàñíû õ¿¿õäèéí íàñ áàðàëòûí 25% íü õàòãàëãàà (18%), ñóóëãàëò (7%) ºâ÷íèé 
øàëòãààíòàé áàéõàä íÿðàéí ýíäýãäëèéí 42% íü øèíý òºðñºí íÿðàéí ýíäýãäýë áàéíà. (ÄÝÌÁ 
2012). Íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí ò¿âøíýýñ èõýýõýí õàìààðàëòàéãààð õîò õºäººãèéí ÿëãàà áàéãàà 
áºãººä, õºäººãèéí ÿäóóñûí äóíä ýõ íÿðàéí íàñ áàðàëòûí ò¿âøèí èë¿¿òýé ºíäºð áàéñààð 
áàéíà. 

1990-ýýä îíä Çºâëºëòèéí íºëººíººñ ãàðñàí ¿åýñ ýõëýí Ç¿¿í Åâðîïûí ñîöèàëèñò 
ñèñòåìèéí îðíóóäûí ò¿íøëýëèéí õ¿ðýýíä àâ÷ áàéñàí õºãæëèéí áà ýð¿¿ë ìýíäèéí äýìæëýã 
çîãññîí. (Ýëáðàéò áà áóñàä 2003). Óëñ òºðèéí ýíýõ¿¿ òîì ººð÷ëºëòèéí äàðàà  ýìýãòýé÷¿¿ä 
õ¿¿õä¿¿ä óëñ òºð-áàéãàëü îð÷íû ººð÷ëºëòºä èë¿¿òýé ýìçýã áàéäàëä îðñîí íü èëýðõèé áàéñàí 
(Í¯Á-ûí ÕÑ 2013a; Í¯Á-ûí ÕÑ 2012á; Äåñáàðàòñ 2002). Òóñ á¿ñèéí áóñàä øèëæèëòèéí 
îðíóóäòàé õàðüöóóëàõàä Ìîíãîë Óëñ õî¸ð äàõèí èõ òîîíû ýìíýëýãòýé áîëîâ÷, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àæèëòíóóäûí õóâààðèëàëò õàíãàëòã¿é, ¿ð ä¿í  áàãàòàé òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý, ñàíõ¿¿æèëò áîëîí 
õîöðîãäñîí äýä á¿òöýýð ¿ð àøèã íü õÿçãààðëàãäñàí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýòýé áàéíà 
(Ëõàìñ¿ðýí áà áóñàä 2012ä; ÄÝÌÁ/ÝÌß 2012). Í¯Á-ûí ÕÑ-ààñ ñàÿõàí õèéñýí, õ¿íäðýë 
áýðõøýýëèéã òîäîðõîéëîõ ä¿í øèíæèëãýýíä ýäãýýð ìýäýýëëèéã òîäîòãîí îðóóëñàí áºãººä 
ÿëãààòàé áàéäëûí øàëòãààí, ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ñòðàòåãè çýðýãò èë¿¿òýé àíõààðñàí (Í¯Á-ûí ÕÑ 2012a).     

Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàí 2012 îíîîñ ýõëýí Õºâñãºë àéìàã, Óëààíáààòàð õîòûí Íàëàéõ 
ä¿¿ðãèéí çàñàã çàõèðãààòàé õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà. Óðüä ºìíº íü õ¿¿õäèéí ºâ÷ëºë 
ýíäýãäëèéí òàëààð õèéãäñýí ñóäàëãàà, íèéòëýãäñýí á¿òýýë¿¿ä íü õîò, õîòûí çàõûí ä¿¿ðã¿¿ä 
äýýð ãîë÷ëîí òºâëºðñºí áàéäàã. Õºäººãèéí, ìºí Õºâñãºë àéìãèéí òàëààð ÷àíàðûí ìýäýýëýë 
òóí áàãà áàéëàà. Ãýñýí õýäèé ÷ ìýäëýã, õàíäëàãà, äàäàëä áàéãàà ÷èã õàíäëàãûã óëñ îðíû 
õýìæýýíä áîëîìæîîðîî ñóäàëñàí áàéíà. Äàðààõ áàðèìò á¿òýýëèéí ñóäàëãààã õàìðàãäñàí 
õî¸ð îðîí íóòàãò õèéãäñýí áîëíî.  

Íººöèéí õîìñäîëòîé ýð¿¿ë ìýíäèéí òîãòîëöîî 

Ñîöèàëèñò ñèñòåìèéí çàäðàëààñ ºìíº Ìîíãîë Óëñ õ¿ðòýýìæòýé, áîäèò õýðýãöýýíä 
ñóóðèëñàí ýð¿¿ë ìýíäèéí òîãòîëöîîã áèé áîëãîñîí áàéñàí. (Æýéí, ×óëóóíäîðæ 2004). ‘Õàìòûí 
íºõºðëºëèéí øèíæòýé’ ñîöèàëèñò ýäèéí çàñãèéí ¿åä ýìýãòýé÷¿¿ä ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý 
àâàõûí òóëä ãýðèéí àæëààñ ÷ºëººëºãäºõ áîëîìæòîé áàéäàã áàéñàí. Òóõàéëáàë 1980-ààä 
îíû ¿åä Ìîíãîëûí áàðàã á¿õ àéìàãò áàéãóóëàãäñàí áàéñàí ýõèéí àìðàõ áàéðàíä æèðýìñýí 
ýõ÷¿¿ä óäààí õóãàöààãààð àìàðäàã áàéñàí. ªíººäºð Ìîíãîëûí çàñãèéí ãàçàð äîòîîäûí 
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íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé çºâõºí 3 õóâèéã ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíä çàðöóóëæ  áàéíà. 
Õýäèéãýýð ãàäààäûí õàíäèâëàã÷ áàéãóóëëàãóóä äýä á¿òöýä õºðºíãº îðóóëäàã ÷ õºäººãèéí 
îðîí íóòàãò õºðºíãº îðóóëàõààñ èõýíõäýý òàòãàëçäàã áàéíà (Èäýð áà áóñàä 2012).  Æýéí áà 
×óëóóíäîðæ íàð (2004) Çºâëºëò çàñàãëàëûã äýâýðãýí ìàãòàõûã õ¿ñýýã¿é ÷ ‘ºðõ áîëîí õóâü 
õ¿ì¿¿ñò ºã÷ áàéñàí ñîöèàëèñò íèéãìèéí õàìãààëàë íü îäîîãèéí êàïèòàëèñò ñèñòåìèéí ºã÷ 
áàéãàà ýð¿¿ë ìýíä, ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õàìãààëëûí ¿éë÷èëãýýíýýñ õàâüã¿é èë¿¿ áàéñàí 
íü òîäîðõîé áàéíà’ ãýæ ä¿ãíýæýý. Ìîíãîëûí ºðõèéí ýì÷ íàðûí èõýíõ íü ýìýãòýé÷¿¿ä áàéäàã 
÷ àìüäðàëûí áàòàëãààã¿é áàéäàë, óëàìæëàëò íèéãìèéí õàðèëöààíû ãàæóóäàë çýðýã íü 
ºíººãèéí øèíý÷ëýãäñýí, íººöèéí õîìñäîëòîé ýð¿¿ë ìýíäèéí òîãòîëöîîíä ýìýãòýé÷¿¿ä 
õ¿¿õä¿¿ä àíõààðëûí ãàäóóð áàéõàä õ¿ðãýæ áàéíà (Í¯Á-ûí ÕÑ 2003).   

Õàðüöàíãóé çàëóó, ºñ÷ áàéãàà õ¿í àìäàà îð÷èí ¿åèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã,  
ººðñäèéí õýðýãöýýã õàíãàñàí îðîí áîëæ õºãæèõºä Ìîíãîë Óëñ ºìíºº òóëãàðààä áàéãàà 
ñàíõ¿¿ãèéí áýðõøýýëèéã äóòóó ¿íýëæ áîëîõã¿é (Àëáðàéò áà áóñàä 2003; Îòãîíæàðãàë áà áóñàä 
2012). Á¿õ òºðºëòèéí 99% íü ýìíýëãèéí, ìºí 99% íü ýìíýëãèéí ìýðãýæèëòíèé õÿíàëòàí äîð 
ÿâàãääàã (Áàéãàëìàà áà áóñàä 2010) õýäèé ÷ ýõ áàðèõûí ÿàðàëòàé òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý (ÝÁßÒ¯), 
íÿðàéí íýí øààðäëàãàòàé òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé áýëýí áàéäàë äîîãóóð ò¿âøèíä áàéñààð 
áàéíà (ÌÝÝÝÍ 2010). Îëîí ä¿¿ðãèéí ýìíýëýã õàëóóíû øèë, ñàâàí, àðèóòãàñàí áýýëèé çýðýã 
íààä çàõûí ç¿éëñýýð äóòàãäàæ áàéíà. Ýõ õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé çàðäëûã 
çàñãèéí ãàçðààñ á¿ðýí õºíãºëñºí õýäèé ÷ òºñâèéí õ¿íäðýëýýñ áîëæ ýõ÷¿¿ä ¿éë÷èëãýýíèé 
¿íý òºëºõ, õóâèàðàà ýìíýëãèéí õýðýãñýë (æèâõ, áýýëèé, àìíû õààëò, ç¿¿, ýì) õóäàëäàí 
àâàõ çýðãýýð, íèéãìèéí õýðýãöýýíèé ’õÿçãààðëàãäìàë òºñâèéí’ äóòóóã íºõºõ øààðäëàãàòàé 
áîëäîã áàéíà (Èäýð áà áóñàä 2012). Õºäºº îðîí íóòãèéí õ¿íäðýë áýðõøýýë èõòýé ýìíýëã¿¿ä 
ýõ õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíä õàñàãäàæ, òàíàãäñàí ñàíõ¿¿æèëò àâäàã áà çàñãèéí 
ãàçðûí õºðºíãº îðóóëàëò íü àíõàí øàòíû óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ¿éë÷èëãýýíýýñ èë¿¿òýé õî¸ð, 
ãóðàâ äàõü øàòëàëûí ¿éë÷èëãýýíä ÷èãëýäýã (Í¯Á-ûí ÕÑ 2013a).              

Õîò ñóóðèí ãàçàðò ¿éë÷èë¿¿ëýã÷èä ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, ¿ð íºëººíä èë¿¿ 
ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàõ õàíäëàãà èõñýæ áàéãààã ñóäàëãààãààð òîãòîîñîí áàéíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ÿàì, Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàíãèéí ñóäàëãààãààð õîòûí ýìýãòýé÷¿¿äèéí ãóðàâíû íýã íü ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíä ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàæ áàéõàä àéìãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãààð 
¿éë÷ë¿¿ëäýã ýìýãòýé÷¿¿äèéí äºðºâíèé íýã íü, ñóìûí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãààð 
¿éë÷ë¿¿ëäýã ýìýãòýé÷¿¿äèéí çºâõºí àðàâíû íýã íü ë ø¿¿ìæëýëòýé õàíääàã áàéíà (ÝÌß/ 
Í¯Á-ûí ÕÑ 2000). Èéì ÿëãààòàé áàéäàë ýìíýëãèéí äýä á¿òöèéí àñóóäàë äýýð èëò õàðàãäñàí. 
Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí á¿õ õîò ñóóðèí ãàçðûí ýìíýëã¿¿ä äîòðîî óñàí õàíãàìæòàé, òàë íü 24 
öàãèéí öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷ýýð õàíãàãäñàí áàéëàà. Õàðèí ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí á¿ñèéí 38% 
íü òºâëºðñºí óñàí õàíãàìæèéí ñèñòåìä õîëáîãäñîí, á¿õ ñóìûí ýìíýëã¿¿ä óñàà õàìãààëàãäñàí 
õóäàã þì óó áóëãààñ àâäàã áîë íýã íü ºâëèéí  öàãò ìºñ õàéëóóëàõ øààðäëàãàòàé áîëäîã áàéíà. 
Áîõèð óñíû òºâëºðñºí øóãàìä õîëáîãäñîí ýìíýëã¿¿äèéí øóãàì õîîëîé íü õºëääºãººñ áîëæ 
ºâëèéí öàãò öýâýð óñàí õàíãàìæèéí ñèñòåìýý õýðýãëýæ ÷àäàõã¿é áàéõ íü ýëáýã òîõèîëääîã 
áàéíà. ¯¿íýýñ áîëæ ñóìûí ýìíýëãèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä, àæèëòíóóä ýìíýëãèéí áàðèëãûí ãàäàà 
áàéõ ýíãèéí ìîäîí æîðëîí õýðýãëýäýã íü ñóìûí ýìíýëãèéí ýð¿¿ë àõóéí äàäàëä ñºðºãººð 
íºëººëäºã áàéõ òàëòàé. 

Ýñýí ìýíä àìàðæèõóéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ýì÷ áà ýõ áàðèã÷ààð á¿õ øàòíû ýìíýëã¿¿ä 
äóòìàã áàéäàã ÷ Óëààíáààòàðûã õºäººòýé õàðüöóóëàõàä 10000 õ¿íä íîîãäîõ ýì÷èéí òîî 1,5 
äàõèí èë¿¿ áàéäàã áàéíà (ÄÝÌÁ/ÝÌß 2012).  Ìîíãîëûí ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäýýëëèéí ñèñòåìèéí 
2008 îíû ¿íýëãýýíèé òàéëàíä ‘Õºäººãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé ãàçðóóä, íýí ÿëàíãóÿà 
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ñóìûí áà ñóì äóíäûí ýìíýëã¿¿äýä ýì÷, ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí õ¿ðýëöýý ìàø 
õàíãàëòã¿é áàéãààãààñ õ¿í àìûí  40% ýð¿¿ë ìýíäèéí àíõàí øàòíû çîõèõ òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý 
àâàõ áîëîìæã¿é áàéíà’ ãýæ äóðüäæýý (ÌÝÝÝÍ 2010). Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õ¿íèé íººöèéí 
àñóóäàë õàíãàëòã¿é áàéãàà íü öàëèí õºëñ áàãà, àæëûí íºõöºë õ¿íä, òîõèðñîí óðàìøóóëëûí 
áàãö áàéäàãã¿éòýé õîëáîîòîé áºãººä ýäãýýð íü õºäºëìºðèéí á¿òýýìæ, ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðò 
ñºðãººð íºëººëæ áàéíà. Õºäºº îðîí íóòàãò î÷èæ àæèëëàõ íàðèéí ìýðãýæëèéí ýì÷ íàðò 
çàñãèéí ãàçðààñ îëãîõ ñàíõ¿¿ãèéí óðàìøóóëàë áàéäàã áîëîâ÷, öàëèí óðàìøóóëëûí àëü àëü 
íü õàíãàëòã¿é, ÿëàíãóÿà ýì÷ íàð îþóòàí ¿åäýý àâñàí ºð çýýëýý òºëºõºä íü õ¿ðýëöýõ õýìæýýíä 
áàéäàãã¿é òóë îëîí ýì÷ íàð õºäºº àæèëëàõààñ òàòãàëçäàã áàéíà (ºìíºõòýé àäèë).         

Õîò õºäººãèéí ÿëãàà 

Õºäººãèéí áà ýìçýã á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿äèéí äóíä ýíäýãäýë õî¸ð äàõèí èõýññýí (Í¯Á-ûí ÕÑ 
2013á), òóðààë, ºñºëò õîöðîëò õàðüöàíãóé èõ òîõèîëäîæ áàéãàà íü õºäºº õîòûí õîîðîíä ýõ 
õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéäàë ìàø èõ ÿëààòàé áàéãààã èëòãýæ áàéíà (Îòãîíæàðãàë áà áóñàä 
2012). Ýíý ÿëãààòàé áàéäàë ‘ÿäóóñûí ýð¿¿ë ìýíäýä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ áóé íèéãýì ýäèéí 
çàñãèéí îãöîì ººð÷ëºëò’-òýé õîëáîîòîéãîîð óëàì íýìýãäýæ áàéíà (Í¯Á-ûí ÕÑ 2013à). 1997 
îíä Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ìýäýýëýë ñóäàëãààíû òºâººñ, ñîöèàëèñò ñèñòåìýýñ ãàðñàí øèëæèëòèéí 
¿åèéí ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýäèéí çàñãèéí áàéäëûí òàëààð õèéñýí ñóäàëãààãààð õºäººãèéí 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí àæëûí à÷ààëëûã òºâëºðñºí òºëºâëºãººò ýäèéí çàñãèéí ¿åòýé õàðüöóóëáàë 
ºäºðò 3-4 öàãààð èë¿¿ õºäºëìºðëºäºã áîëñîí ãýæ ä¿ãíýæ áàéæýý (ÝÌß/Í¯Á-ûí ÕÑ 2000). 
Ìºí Çàñãèéí ãàçðààñ ýõ÷¿¿äýä õ¿¿õäýý àñðàõàä çîðèóëæ îëãîäîã òýòãýìæ òýãø áóñ òàðààãääàã 
íü ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý õ¿ðòýõýä õºäººãèéí ýõ÷¿¿äýä íººöººð äóòàãäàõ, öàã èõ 
çàðöóóëàõ áàéäàë áèé áîëãîäîã áàéíà. Íèéãìèéí äààòãàëä õàìðàãäààã¿é ýõ÷¿¿äýä (àæèëã¿é, 
õóâèéí ñàëáàðò àæèëëàäàã, îþóòàí ãì.) äºðâºí ñàð äàðààëàí òýòãýìæ  àëáàí ¸ñîîð îëãîäîã 
áîëîâ÷ òýòãýìæèéí õýìæýý àìüäðàëûí áàòàëãààò ò¿âøèíèé îðëîãîîñ äîîãóóð, õýðýãöýý 
øààðäëàãûí õààíà íü ÷ õ¿ðýõã¿é áàéäàã (ºìíºõòýé àäèë). 

Åðºíõèéäºº ºðõ¿¿äèéí àæ áàéäëûí ò¿âøèí àõèõ òóñàì ºâ÷íèé øèíæ òýìäãèéí òàëààð 
èë¿¿ îéëãîëòòîé, ýìíýëãèéí òóñëàìæèéã ýðò ýðýëõèéëäýã, àþóë ýðñäýëòýé  ýð¿¿ë ìýíäèéí 
çàí ¿éëä àâòàãäàõ ìàãàäëàë áàãàòàé áàéâ (ÝÌß/Í¯Á-ûí ÕÑ 2000). Áàéãàëìàà áà áóñàä 
(2010) ñóäëàà÷äûí ñóäàëñíààð ñóóëãàëòûí ¿åä òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý õàéõ äàäàë àìüæèðãàà 
ñàéòàé ºðõ¿¿äýä 15%-èàð èë¿¿ áàéñàí áà ýð¿¿ë àõóéí íºõöºë íü  ºðõèéí àæ áàéäëûí ò¿âøèí 
á¿ðò õàðèëöàí àäèëã¿é áàéñàí áàéíà. Õîòûí ºðõ¿¿äèéí 82%, õºäººãèéí ºðõ¿¿äèéí 43% íü 
ãàð óãààõ îíîîñîí ãàçàðòàé áàéíà. Õîòûí ºðõ¿¿äèéí 66% íü ñàéæðóóëñàí àðèóí öýâðèéí 
áàéãóóëàìæòàé áàéõàä õºäººä çºâõºí 36% íü áàéæýý. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû 2000 îíû òàéëàíãààð (îëäñîí õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýýëýë) 
áîõèð óñ öýâýðëýõ áàéãóóëàìæóóäûí ãóðàâíû íýã íü àæèëëàäàãã¿é, äàðààãèéí ãóðàâíû íýã 
íü õàãàñ àæèëëàãààòàé áàéäàã ãýæ  äóðüäæýý (ÝÌß/Í¯Á-ûí ÕÑ 2000). Ñàÿ ñàÿ øîî ìåòð 
öýâýðëýãäýëã¿é õàÿãääàã áîõèð óñ õ¿¿õäýä èë¿¿òýé õîð õºíººëòýé áàéäàã íü òýä ãýðòýý óñ 
àâàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýäýãòýé íü õîëáîîòîé. Óñàí õàíãàìæ íàéäâàðã¿é, õ¿ðýëöýýã¿é,  àðèóí öýâðèéí 
íºõöºë òààðóó, ýð¿¿ë àõóéí çºâ äàäàë ñóë çýðýã íü õ¿¿õäèéí äóíä òîõèîëäîõ ñóóëãàëò ºâ÷íèé 
ãîë øàëòãààí áîëäîã ( Äýñáàðàòñ 2002). Îð÷íû ýð¿¿ë ìýíäèéí 2011 – 2015 îíû ¿íäýñíèé 
õºòºëáºðèéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä àìüñãàëûí çàìûí öî÷ìîã õàëäâàð (ÀÇÖÕ), ñóóëãàëò ºâ÷èíä 
èë¿¿ àíõààðñàí õýäèé ÷ õ¿¿õäèéí ýñýí ìýíä àìüäðàõóéí ñòðàòåãèòàé óÿëäàà ìóóòàé áàéíà. 

Ýåðýã çàí ¿éëýýñ õîòîîñ èë¿¿ õºäººä õýâøñýí ãàíö øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò íü õ¿¿õäèéã ýõèéí 
ñ¿¿ãýýð õîîëëîõ ¿ç¿¿ëýëò áàéñàí. ¯¿íä õ¿¿õýä òºðìºãö ýõýä íü àìëóóëàõ, íÿðàé ¿åä íü ýõèéí 
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ñ¿¿ãýýð äàãíàí õîîëëîõ çýðýã îðæýý. Ýõèéí ñ¿¿ãýýð õ¿¿õäèéã äàãíàí õîîëëîëòûí ò¿âøèí 
õîò ñóóðèíä 10%-ð äîîãóóð (Í¯Á-ûí ÕÑ/ÄÝÌÁ 2013) áàéñàí áà õ¿¿õäèéã òºðìºãö ýõýä íü 
àìëóóëñàí õóâü ºðõèéí àæ àìüäðàëûí ò¿âøèí äýýøëýõèéí õýðýýð áóóðñàí áàéíà (Áàéãàëìàà 
áà áóñàä 2010). Õ¿¿õäèéã õî¸ð íàñ õ¿ðòýë áóþó ò¿¿íýýñ öààø ¿ðãýæë¿¿ëýí ýõèéí ñ¿¿ãýýð 
õîîëëîõ íü çºâ ãýæ èõýíõ ýìýãòýé÷¿¿ä ¿çäýã ÷ ãýñýí óäààí õóãàöààíä õºõ¿¿ë áàéñàí õ¿¿õä¿¿ä 
õºõíººñ ãàðàõäàà óäààí áàéäàã ãýñýí òàøàà îéëãîëò íýëýýä ò¿ãýýìýë áàéäàã áàéíà (ÝÌß 
2007). Ýíý íü çàðèì ýõ÷¿¿ä õ¿¿õäýý õýò ýðò, ãýíýòèéí áàéäëààð ýõèéí ñ¿¿ãýýð õîîëëîõîî 
çîãñîîäîã äàäàëä íºëººëäºã áàéæ áîëîõ òàëòàé. Õ¿¿õýä õºõíººñ ãàð÷ íýìýãäýë õîîëîíä îðæ 
ýõëýõ ¿åä ñóóëãàëò õàìãèéí èõ ýëáýã òîõèîëääîã áà 23 ñàðààñ äîîø íàñíû õ¿¿õä¿¿ä èë¿¿ 
ºðòäºã (ºìíºõòýé àäèë).    

Àñðàí õàìãààëàã÷èä áà ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíû õîîðîíäûí õàðèëöàà 

Ýì÷ íàð íèéãýì–ýäèéí çàñãèéí áàéäëààñ íü õàìààðàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä ÿëãààòàéãààð 
õàíääàã (×¿ëòýì 2009), áºãººä õóâü÷ëàë áîëîí íèéãìèéí äàâõàðãà, ¿íäýñ óãñààãààð íü 
‘íîöòîéãîîð ÿëãàâàðëàõ’ àñóóäàë áèé áîëæ ýõýëñýíýýð ýíý áàéäàë óëàì ãàçàð àâñàí áàéíà 
(ÌÝÝÝÍ 2010; Í¯Á-ûí ÕÑ 2003). Ýì÷èëãýý ¿éë÷èëãýýí äýõ ýìýãòýé÷¿¿äèéí òóðøëàãûí 
òàëààð Óëààíáààòàðûí íýãýí ýìíýëýã äýýð ×¿ëòýìèéí õèéñýí ñóäàëãààãààð ýì÷èëãýýíèé 
÷àíàð ýì÷ë¿¿¿ëýã÷ áóþó òýäíèé ãýð á¿ëèéí ýìíýëãèéí àæèëòàíä áýëýã ºãºõ ýðìýëçëýë, 
÷àäâàðààñ õàìààðàëòàé áàéãààã òîäîðõîéëñîí áàéíà. ªðõèéí îðëîãî çàðëàãûí 2003 îíû 
ñóäàëãààãààð ºðõèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé çàðäëûí 3 õóâèéã ýìíýëãèéí 
àæèëòíóóäàä ºãñºí áýëãýíä çàðöóóëñàí ãýñýí áàéíà. Ìîíãîëûí Ýõ áàðèõ ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýì÷ 
íàðûí íèéãýìëýã, Óýëëñïðèíã ÒÁÁ-ûí 2010 îíä õèéñýí ñóäàëãààãààð (ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 
21 ãàçðààñ) ãóðâàí ýìíýëýã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýýñýý òóõàéí ýìíýëãèéí ãàçðààñ ¿éë÷èëãýý àâàõààñ 
íü ºìíº õàíäèâ ºãºõèéã øààðäàæ áàéñàí áîëîõûã òîãòîîæýý. ×¿ëòýìèéí (2009) ÿðèëöëàãà 
àâñàí àñðàí õàìãààëàã÷äûí ÿðüñíààð:

Ìîíãîë÷óóä áèä ìóó çóðøèëòàé. Áèä íàð ñóâèëàã÷ ýì÷ íàðò çààâàë íýã þì ºãäºã. Õýðâýý 
òà ñóâèëàã÷èä íýã õàëóóí ñàâ öàé, íýã êèëîãðàìì íàðèéí áîîâ ºã÷èõâºë òàíûã èë¿¿ ñàéí 
ýì÷èëíý. Òýä íýã õýðýãòýé òàðèàã ÷èíü èë¿¿ õèéõ ÷ þì óó, ýñâýë òàíä ÿìàð íýã ç¿éë õýðýãòýé 
áîëáîë èë¿¿ õóðäàí àâ÷èð÷ ºãºõ æèøýýòýé áàéäàã þì.

2013 îíä ÌêÀäàìñ íàðûí õèéñýí øèéäâýð ãàðãàõàä ýöýã ýõèéí îðîëöîîíû òóõàéä 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷äèéí õàíäëàãà ÿìàð áàéäàã òàëààð ñóäàëñàí ñóäàëãààãààð áàãà îðëîãîòîé 
áàéõ çýðýã íèéãýì – ñî¸ëûí õ¿÷èí ç¿éëñ àæèëòíóóäûí èæ á¿ðýí çºâëºãºº ºãºõ ýðìýëçëýëèéã 
áóóðóóëäàã áàéæ áîëíî ãýæ ¿çñýí áàéíà. Èõýíõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷èä (67%) äóòóó òºðñºí 
õ¿¿õýäòýé ýöýã ýõ÷¿¿ä øèíý òºðñºí íÿðàéä õèéìýë àìüñãàë õèéõ òàëààð çºâëºãºº àâàõ õýðýãòýé 
ãýæ ¿çýæ áàéñàí áîë, áîäèò áàéäàëä òýäíèé çºâõºí 17% íü ýðñäýëòýé íÿðàéã òºðºõººñ ºìíº 
ýöýã ýõ÷¿¿äýä íü çºâëºãºº ºãñºí áàéíà. Ýíý íü øèíý òºðñºí íÿðàéä õèéõ õèéìýë àìüñãàëûí 
òóõàé ýöýã ýõ÷¿¿äýä çºâëºãºº ºãºõèéí à÷ õîëáîãäëûí òàëààð îéëãîëò ºãºõ áà áîäèò áàéäàëä 
õýðýãæ¿¿ëýëòèéí õîîðîíäîõ çºðººã õàðóóëæ áàéíà (ÌêÀäàìñ áà áóñàä 2013). 

Áàéãàëìàà íàðûí (2010) ñóäàëãààãààð Ìîíãîë Óëñàä êåñàð õàãàëãààãààð òºðºëòèéí 
ò¿âøèí õàðüöàíãóé ºíäºð áóþó 21 õóâüòàé áàéãàà íü ÄÝÌÁ-ûí çºâëºñºí  5-15 õóâèéí 
ò¿âøèíãýýñ ìýäýãäýõ¿éö äýýã¿¿ð áàéãààã òîãòîîñîí. Ìîíãîëûí áàðóóí á¿ñèéí Õîâä àéìàãò 
Êåñàð õàãàëãààãààð òºðºëòèéí ò¿âøèí á¿õ òºðºëòèéí 50,6 õóâèéã íü ýçýëæ áàéñàí. Êåñàð 
õàãàëãààãààð òºðºëòèéí õýäýí õóâü íü ýõ áàðèõûí õ¿íäðýëèéã øàëòãààíòàé, ìºí ÿìàð àðãààð 
òºðºõ òàëààð ýìýãòýé÷¿¿ä ººðñíºº ñîíãîõ ýðõ ìýäýë íü õýð ò¿âøèíä áàéäàã íü òîäîðõîéã¿é. 
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Áàéãàëìàà íàðûí (2010) ñóäàëãààíààñ, ÿäóó ºðõèéí ýìýãòýé÷¿¿äòýé õàðüöóóëáàë  àìüæèðãàà 
ñàéòàé ýìýãòýé÷¿¿ä Êåñàð õàãàëãààãààð õ¿¿õäýý òºð¿¿ëýõ ìàãàäëàë õî¸ð äàõèí èë¿¿ áàéñàí 
ãýæ ä¿ãíýñýí. 

Ýì÷ ºâ÷òºíèé õîîðîíäûí õàðèëöààíä ñºðºã îéëãîëò ¿¿ñâýë, ÿëàíãóÿà ýì÷ õàðüöààíû 
äîãîëäîëòîé, õàðèóöëàãàã¿é õàíäâàë àñðàí õàìãààëàã÷èä ýì÷ íàðòàé áàéíãûí õàðèëöàà 
õîëáîîòîé áàéõ ìàãàäëàë áóóðäàã áîëîõ íü õàðàãäñàí (ÌÝÝÝÍ 2010; ÝÌß/Í¯Á-ûí ÕÑ 2000). 
Òîãîîáààòàð íàðûí (2010) Óëààíáààòàðûí 540 ºðõºä õèéñýí ñóäàëãààíä  òàâ õ¿ðòýëõ íàñíû 
õ¿¿õýä íààä çàõ íü íýã îðñîí áàéñàí. Òýäíèé ñóäàëãààãààð ºâ÷èëñºí ¿åäýý ýì÷èä î÷îîã¿é 
øàëòãààíû äîòîð ºâ÷íºº òèéì ÷ õ¿íä ãýæ ¿çýýã¿é (70%),  òºñòýé ºâ÷èíä ýì÷ áàéíãà èæèë 
àíòèáèîòèêèéí æîð áè÷èæ ºãäºã ó÷ðààñ (15%) ãýñýí øàëòãààíóóä îðñîí áàéíà. Èéì áàéäëààñ 
¿¿äýí, àìüñãàëûí äýýä çàìûí âèðóñûí õàëäâàð, ºâºðìºö áóñ ñóóëãàëò çýðýã ýìãýãèéí ¿åä 
àíòèáèîòèêèéí æîðã¿é, ‘çîõèñã¿é’ õýðýãëýý ‘ºðãºí òàðõñàí’ áàéíà (Òîãîîáààòàð áà áóñàä 
2010). Ýíý ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí èõýíõ íü àíòèáèîòèê ýì÷èëãýýíèé ¿ð ä¿íãèéí òàëààð 
òàøàà îéëãîëò ¿íýìøèëòýé, óðüä íü àíòèáèîòèê õýðýãëýæ áàéñàí òóðøëàãà äýýðýý ¿íäýñëýí 
ººðñäèéãºº àíòèáèîòèê ýì÷èëãýýíèé òàëààð ìýäëýãòýé ãýæ ¿çýí ººðñäºº áîëîí õ¿¿õäýäýý 
õýðýãëýæ áàéñàí áàéíà. Ýíý íü øèëæèëòèéí áóñàä îðîíä õèéñýí òºñòýé ñóäàëãààíä ººðºº 
ººðèéãºº ýìýýð ýì÷èëñýí ãîë øàëòãààí ¿íýòýé õîëáîîòîé áàéñíààñ ýðñ ÿëãààòàé áàéæýý. 

Ýíý ñóäàëãààíû ¿åä ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæèëòí¿¿äòýé õèéñýí àëáàí áóñ ÿðèëöëàãààð 
òýä ºðãºí õýðýãëýýíèé ýìèéã îðîí íóòãèéí òåíäýðýýð õóäàëäàæ àâàõàä ¿ð ä¿íòýé áàéãààã¿é, 
ÕªÖÌ-èéí ñòàíäàðòàä òýð áîëãîí íèéöäýãã¿é ãýæ õýëæ áàéñàí. Òîäîðõîé ¿éëäâýðëýã÷èéí íýð 
çààñàí ýì¿¿ä èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé (ìýäýýæ èë¿¿ ¿íýòýé) ýì÷èëãýýíèé õóâèëáàð áîëäîã ãýæ ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷èä òàéëáàðëàæ áàéëàà. Ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ñóäàëãààíóóä Ìîíãîëä 
õóäàëäààëàãäàæ  áàéãàà îëîí ýì õóóðàì÷, ÷àíàðûí ñòàíäàðòààñ äîîãóóð, á¿ðòãýãäýýã¿é 
áàéäàã ãýæ ä¿ãíýæýý. ÀÕÁ-íû  ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ õèéñýí ñàÿõíû íýãýí ñóäàëãààãààð åñºí òºðëèéí 
ýìèéí 388 äýýæýýñ 21,9 õóâü íü á¿ðòãýëã¿é, 13,4 õóâü íü ‘øààðäëàãà õàíãàõã¿é’ áàéñàí áàéíà 
(Õ¿ðýëáàò áà áóñàä 2013a). Óã ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí Óëààíáààòàð õîòûí äºðâºí ä¿¿ðãèéí 
95 ýìèéí ñàíãèéí 95.9 õóâü íü ñòàíäàðòààñ äîîãóóð ýì íààä çàõ íü íýãèéã õóäàëäàæ áàéñàí 
áàéíà. Ò¿ãýýìëýýð õóäàëääàã ñòàíäàðòààñ äîîãóóð ýìèéí òîîíä àìîêñèöèëëèí, ïàðàöåòàìîë, 
èáóïðîôåí îðäîã (Õ¿ðýëáàò áà áóñàä 2013a). Íîòîëãîîãîîð Ìîíãîëä ýì ç¿é÷ýýñ èë¿¿òýé ãýð 
á¿ëèéí ãèø¿¿íèé çºâëºãººã äàãàæ àíòèáèîòèêèéã õýòð¿¿ëýí õýðýãëýäýã áîëîõ íü òîãòîîãäæýý 
(Òîãîîáààòàð áà áóñàä 2010). ªºðºº ººðòºº ýìèéí ýì÷èëãýý äóð ìýäýí õèéõ áàéäàë ò¿ãýýìýë 
áàéäãààñ ýì÷ íàð õàìãèéí õ¿÷òýé, ¿¿íýýñýý áîëîîä õàìãèéí ºíäºð ¿íýòýé áàéäàã àíòèáèîòèêèéí 
æîð áè÷èæ ºãºõ õàíäëàãàòàé áàéäàã íü Èäýð íàðûí (2012) õèéñýí ñóäàëãààãààð òîãòîîãäæýý. 
Ýì÷èä õàíäàõã¿é áàéñààð ºâ÷íèéã äààìæðóóëñàíòàé õîëáîîòîéãîîð ýì÷èëãýý ¿éë÷èëãýýíèé 
çàðäàë èõñýõýä õ¿ðãýäýã áàéíà (Í¯Á-ûí ÕÑ 2013a). 

¯éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ - ñàíõ¿¿ãèéí áóñ ñààä áýðõøýýë         

Ýì÷èëãýý ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ, àñðàí õàìãààëàã÷äûí ýð¿¿ë ìýíäèéí äàäàë çóðøèëä 
Ìîíãîëûí ãàçàðç¿éí øèíæ áàéäàë ìàø èõ íºëººëäãèéã áàðèìò á¿òýýë¿¿äýä õàðóóëñàí áàéäàã. 
Áàéãàëìàà íàðûí (2010) ñóäàëñíààð õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí õýä õýäýí ¿ç¿¿ëýëòýýðýý áàðóóí 
á¿ñ õîöðîíãóé áàéäàã ãýæýý. Áàðóóí á¿ñèéí àñðàí õàìãààëàã÷äûí õàãàñ íü ë ñóóëãàëò ºâ÷èí 
ýõýëìýãö òýð äîð íü ýì÷èëãýýã ýõýëñýí; õ¿¿õä¿¿äèéí 64 õóâü íü òºðñíººñ õîéø íýã öàãèéí 
äîòîð ýõäýý àìëóóëñàí (Õàíãàéí áà Ç¿¿í á¿ñýä 80 õóâü); Áàðóóí á¿ñýä áàãà æèíòýé íÿðàéí 
ýçëýõ õóâü ºíäºð (7 õóâü) áàéñàí áàéíà. Àëñ áºãë¿¿ íóòàãò àìüäàðäàã õ¿¿õä¿¿ä íàéäâàðòàé 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý õ¿ðòýõ áîëîìæ ìóóòàé áàéäàë íü òýäíèéã èë¿¿ ýìçýã áàéäàëä èõ 
îðóóëäàã áàéíà (Í¯Á-ûí ÕÑ/ÄÝÌÁ 2013; ÝÌß/Í¯Á-ûí ÕÑ 2000).  
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 Ìîíãîëûí ýõ áàðèõ ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýì÷ íàðûí íèéãýìëýãèéí (ÌÝÝÝÍ) ìýäýýëëýýð, 
íýã ñóìàíä áóþó 1 550 – 6 040 õ¿í àìä íààä çàõ íü íýã ÝÁßÒ¯-èé àíõàí øàòíû íýãæ, àéìàãò 
áóþó 60 000 – 80 000 õ¿í àìä íààíàäàæ íýã ÝÁßÒ¯-èé èæ á¿ðýí ¿éë÷èëãýýíèé íýãæ áàéäàã íü 
Í¯Á-ààñ çºâëºñºí õàìãèéí äîîä õýìæýýíýýñ õàâüã¿é èë¿¿ áàéíà. Ãýâ÷ àëñëàãäìàë áàéäàë, 
ýðñ òýñ óóð àìüñãàë, çàì, äýä á¿òýö äóòìàã áàéäàë íü ýõ áàðèõûí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã öàã 
àëäàëã¿é àâàõàä ñààä áàðõøýýë áîëäîã. ÌÝÝÝÍ-èéí ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ýìíýëãèéí 
áàéãóóëëàãóóäààñ çºâõºí Íàëàéõ ä¿¿ðýãò ë ò¿ðãýí òóñëàìæèéí ìàøèí äóóäëàãààð ¿éë÷èëæ 
áàéñàí. Ò¿ðãýí òóñëàìæèéí äóóäëàãûí 60 õóâü íü ýõ áàðèõûí ÷èãëýëýýð áàéñàí áîë 
ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãóóäûí 76 õóâü íü ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíèé áà 
ò¿ðãýí òóñëàìæèéí ìàøèíûã áýëýí áàéëãàõ, çàñâàð ¿éë÷èëãýý õèéõýä øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿ãèéí 
íººöã¿é áàéñàí. Ýìíýëãèéí àæèëòíóóä, çàìûí ò¿ãæðýý, õàÿã òîäîðõîéã¿é áàéäàã, ýõ÷¿¿ä 
äóóäëàãà îðîéòîæ ºãäºã çýðýã íü ò¿ðãýí òóñëàìæèéí ¿éë÷èëãýýã õ¿íäðýëòýé áîëãîäîã òóõàé 
ÿðüæ áàéñàí áàéíà. ¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð Óëààíáààòàðò ãýðèéí òºðºëò áóñàä îðîí íóòàãòàé 
óðâóó õàðüöààòàéãààð ºíäºð (2007 îíä ãàðñàí 141 ãýðèéí òºðºëòººñ 116 íü) ãàðñàí áàéíà 
(ÌÝÝÝÍ 2010). ÌÝÝÝÍ-èéí ñóäàëãààãààð ñóìäûí 58 õóâü íü õàìãèéí îéð áàéõ àéìãèéí 
òºâººñ 120 êì-ýýñ äýýø çàéòàé áàéäàã íü õî¸ð öàãèéí äîòîð ÿàðàëòàé òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã 
¿ç¿¿ëýõýä (á¿ð áîëîìæã¿é áèø áîë) õ¿íäðýëòýé áîëãîäîã (ÌÝÝÝÍ 2010).      

Ìýäëýã, õàíäëàãà, äàäàë  

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷èãëýë, ¿ð ä¿íãýýñ õàìààð÷ ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 
õàíäëàãà ÿíç á¿ð áàéäãèéã ñóäàëãààãààð òîãòîîæýý. Ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä õýðâýý õàëäâàð 
õÿíàëòûí áîäëîãî æèøýý íü ýìíýëãèéí óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ  äýìæëýã ìàø áàãà àâäàã àñóóäàë 
þì áàéíà (Èäýð áà áóñàä 2012; Èäýð áà áóñàä 2010). Õýäèéãýýð óñòãàëûí øàòààõ çóóõ áàéäàã 
÷, ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ýìíýëãèéí ãàçðóóäûí 38 õóâü íü ýõýñ áîëîí öóñòàé õàÿãäëûã ãàçàðò 
áóëäàã íü çàí çàíøëûí øàëòãààíòàé áàéõ ìàãàäëàëòàé. Îíîë ïðàêòèêèéí çºð¿¿òýé áàéäàë 
áàéñààð áàéíà. Ýõ áàðèõûí ÿàðàëòàé òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý áîëîí àæèëáàðûí òàëààð ìýäëýãèéí 
ò¿âøèí ãàçàð á¿ðò, ìýðãýæèëòýí á¿ðò õàðèëöàí àäèëã¿é áàéíà (ÌÝÝÝÍ 2010).   

Áàéãàëìàà íàðûí (2010) ñóäàëãààãààð òàâ õ¿ðòýëõ íàñíû õ¿¿õýäòýé ýõ÷¿¿äèéí äºíãºæ 1 
õóâü íü õàòãàëãàà ºâ÷íèé ãîë àþóëòàé øèíæ òýìäã¿¿äèéã ìýääýã, õàòãàëãàà ºâ÷òýé õîëáîîòîé 
ýðñäýë äàãóóëäàã çàí ¿éëèéí òàëààð îéëãîëò ìýäëýã ìóóòàé áàéñàí. Îð÷íû áîõèðäëûí 
àñóóäëóóäûã õàòãàëãàà ºâ÷íèé ãàðàëò ºíäºð áàéãààòàé õîëáîæ ¿çñýí áàéíà. Ìîíãîë Óëñ 
õàð òóãàëãàòàé áåíçèí õóäàëäàõûã çºâøººðäºã 17 îðíû íýã íü áà ºðõ¿¿äèéí 68 õóâü íü 
õàëààëò áîëîí õîîë õèéõ çîðèëãîîð õàòóó ò¿ëø õýðýãëýäýã áàéíà (Àëëýí áà áóñàä 2013). 
Áîëîâñðóóëààã¿é õàòóó ò¿ëø ò¿ëäýã îð÷èíä àìüäàðäàã õ¿¿õä¿¿ä áóñàäòàé  õàðüöóóëàõàä 
õàòãàëãàà ºâ÷èíä õî¸ð äàõèí èë¿¿ ºðòºìõèé áàéäàã íü ñóäàëãààãààð õýäèéíý òîãòîîãäñîí. 
(Í¯Á-ûí ÕÑ 2012á). Í¯Á-ûí ÕÑ-èéí ìýäýýëëýýð õºäºº îðîí íóòàãò õàòóó ò¿ëø õýðýãëýäýã 
ºðõ¿¿äèéí ýçëýõ õóâü 90 õóâüä õ¿ðñýí íü àìüæèðãàà äîîãóóð îðîí íóòàãò õàòãàëãàà ºâ÷íèé 
ãàðàëò òºâëºðºí íýìýãäñýíòýé ä¿éæ áàéíà (ºìíºõòýé àäèë). Ìºí Ìîíãîë Óëñàä òàìõè òàòäàã 
õ¿ì¿¿ñ íèéò õ¿í àìûí 28 õóâèéã  ýçýëæ áàéíà (ÝÌß/ÝÌÌÑ 2008).   

Óëààíáààòàð õîò íü äýëõèéí õàìãèéí èõ áîõèðäîëòîé íèéñëýë¿¿äèéí íýã íü áºãººä  
æèëä àãààðûí áîõèðäëîîñ øàëòãààëñàí ýðò íàñ áàðàëòûí 1000 – 1500 òîõèîëäîë ãàðäãèéã 
òîîöîîëñîí áàéíà (Ãóòòèêóíäà áà áóñàä 2013). Òîîñîíöîðûí æèëèéí äóíäàæ àãóóëàìæ 
ÄÝÌÁ-ûí àãààðûí ÷àíàðûã çºâëºìæèä çààñàí çºâøººðºãäºõ äýýä õýìæýýíýýñ äîëîî äàõèí 
èõ áàéãàà íü õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíäýä òîìîîõîí àþóë çàíàë áîëîîä áàéíà (Àëëýí áà áóñàä 
2013). Óëààíáààòàð õîòîä àãààðûí áîõèðäëûí ãàíö òîì ¿¿ñãýã÷ íü ºðõ¿¿ä í¿¿ðñ áîëîí õàòóó 
õîã õàÿãäàë ò¿ëýõ (Ãóòòèêóíäà áà áóñàä 2013) áºãººä áàãà îðëîãîòîé, í¿¿ðñ ìîä ò¿ëæ õàëààäàã 
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ãýð õîðîîëîëä õ¿í àìûí ºñºëò èë¿¿òýé áàéíà. Í¿¿ðñ, ìîäîîð ãàëëàõ íü äîòîð îð÷íû àãààðûí 
÷àíàðò íºëººëæ ýð¿¿ë ìýíäèéí áîäèò ýðñäýë áèé áîëãîäîã. Çóóõ, ò¿¿íèé ýð¿¿ë ìýíäýä 
¿ç¿¿ëýõ íºëººíèé òàëààð õ¿ì¿¿ñèéí õàíäëàãàä õèéñýí ÷àíàðûí ñóäàëãààíä îðîëöîã÷èä 
á¿ãä óòààíààñ áîëäîã àìüñãàëûí çàìûí øèíæ òýìäã¿¿äèéã ìýäýæ áàéñàí áîëîâ÷ óòàà õ¿íèé 
áèåä õýðõýí íºëººëæ ºâ÷èí ¿¿ñãýäýã òàëààð ìýäëýã õîìñòîé áàéæýý (Ãîðäîí 2007). Õàìãèéí 
ò¿ãýýìýë áàéñàí õàíäëàãà, îéëãîëò íü óòàà í¿ä õîðñîõ, õàíèàëãàõ çýðãýýð èëýðäýã ò¿ð çóóðûí 
öî÷ðîë ºãäºã ãýäãýýð õÿçãààðëàãäàæ áàéñàí òºäèéã¿é äóëààí áàéõ ãýñýí ýíãèéí õýðýãöýý íü 
õàâüã¿é õ¿÷òýé áàéäàã áàéíà. Ìîíãîëä õèéñýí àãààðûí ÷àíàðûí ñàÿõíû íýã ñóäàëãààãààð 
àéìãèéí òºâ¿¿äýä, ÿëàíãóÿà ºâëèéí ñàðóóäàä, òîîñîíöîð, íèòðîãåí, õ¿õýðëýã õèé, í¿¿ðñ 
õ¿÷ëèéí ìîíîêñèä  çýðýã àéë ºðõèéí áà îð÷íû áîõèðäóóëàã÷èä õàâñàðñàí áîõèðäîë íýìýãäýæ 
áàéãààã òîãòîîæýý. (ÀÕÁ 2008). 

Íÿðàéí àìüñãàëûí çàìûí öî÷ìîã õàëäâàðûí ¿åä ýìíýëãèéí òóñëàìæ õîæóó (øèíæ òýìäýã 
ýõýëñíýýñ õîéø ãóðâààñ äýýø ºäðèéí äàðàà) àâäàã íü ýõ èõ çàëóó áàéõ, ãýð á¿ë ãàíö õ¿¿õýäòýé 
áàéõ, ààâ íü ýçã¿é áàéõ, ýìíýëãýýñ 1 êì-ýýñ èë¿¿ õîë îðøèí ñóóõ çýðýã øàëòãààíóóäààñ áîëäîã 
ãýæ Ãîìáîæàâ íàð (2009) ä¿ãíýæýý.  Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý õàéõ äàäàë ýõèéí 
õóâü õ¿íèé çàí òºëºâ, ºðõèéí õ¿í àì ç¿éí øèíæ áàéäàë, ãýð á¿ë, îéð õàâèéíõíû òóñëàëöàà 
äýìæëýãýýñ õàìààðäàã áîëîõûã îëîí íîòîëãîîð òîãòîîñîí. Ìîíãîëä, ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý õ¿ðòýõ áàéäëûã òîäîðõîéëäîã õ¿÷èí ç¿éëñýä òýäíèé íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí 
áàéäàë, áîëîâñðîëûí ò¿âøèí, ýðõ ìýäýë, ýð¿¿ë ìýíäèéí òàëààðõ îëîí íèéòèéí îéëãîëò 
òºñººëºë, ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé õàìðàëò, õ¿ðòýýìæ çýðýã îðíî (Êàëèòà 
2006). 

Åðºíõèéäºº, Ìîíãîë ýìýãòýé÷¿¿äèéí íèéãýìä ýçëýõ áàéð ñóóðü íü äîîãóóð ò¿âøèíä 
áàéäàã áà áîëîâñðîëã¿é, àæèëã¿é ýìýãòýé÷¿¿ä ýð¿¿ë ìýíäèéí áà íºõºí ¿ðæèõ¿éí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ýðõýý øààðäàõ, ýäëýõ ÷àäâàð íü õàðüöàíãóé òààðóó áàéäàã (ÝÌß/ Í¯Á-ûí ÕÑ 2000; 
Ãàí-ßäàì áà áóñàä 2012). ÌÝÝÝÍ-èéí ñóäàëãààíä (2010) îðîëöîã÷ Óëààíáààòàðûí èõýíõ 
ýõ÷¿¿ä ýõ, øèíý òºðñºí íÿðàéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òóõàé ìýäýýëëèéã òåëåâèç ðàäèîãîîñ (22%) 
àâäàã ãýñýí áàéíà. Ãàí-ßäàì íàðûí (2012) ñóäàëãààãààð èíòåðíåò õýðýãëýäýã, ðàäèî ñîíñäîã, 
ñýòã¿¿ë óíøäàã àñðàí õàìãààëàã÷èä ýð¿¿ë ìýíäèéí òàëààð ººðèéí ¿íýëãýý õèéõ ÷àäâàð íü 
èë¿¿ ñàéí áàéñàí ãýæ òîãòîîæýý. Ýíý íü õîò õºäººãèéí ÿëãààòàé áàéäëûã õàðóóëæ áàéíà. 
Õºäººãèéí ýìýãòýé÷¿¿¿ä îëîí íèéòèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýý õ¿ðòýõ íü äóòìàã 
(Ç¿¿í áà Õàíãàéí á¿ñ¿¿äýä õàìãèéí äîîãóóð áóþó 13%) áàéäàã òóë ìýäýýëýë àâàõûí òóëä 
òåëåâèç, ðàäèî, ñîíèíîîñ îëæ ìýäýõýýñ èë¿¿ ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòàíä õàíäàæ çºâëºãºº àâàõ 
òîõèîëäîë íü îëîí áàéõ õàíäëàãàòàé áàéíà.            
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Äàðõàä óäãàí, Õºâñãºë àéìãèéí Ðåí÷èíëõ¿ìáý ñóì
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Àíõäàã÷ àñðàí õàìãààëàã÷äûí õ¿í àì ç¿éí øèíæ áàéäëûí íàðèéâ÷èëñàí 
ìýäýýëýë 

Õ¿ñíýãò 2 - Ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà ºãñºí àíõäàã÷ àñðàí õàìãààëàã÷äûí õ¿í àì ç¿éí 
øèíæ áàéäàë

Õ¿¿õäèéí õýí 
íü áîëîõ

Õºâñãºë àéìàã (n=10) Íàëàéõ ä¿¿ðýã (n=7)

Ýõ 10 Ýõ 6

 Ýìýý 1

ßñ ¿íäýñ

Äàðõàä 2 Êàçàõ 2

Öààòàí 2 Õàëõ 2

Õàëõ 4 Øèëæèí ñóóðüøèã÷ 3

Õîòãîéä 2  

Íàñíû àíãèëàë

Ýõ÷¿¿ä (íàñ) 23-38 Ýõ÷¿¿ä (íàñ) 20-35

 Ýìýý 58

Àñàðäàã  õ¿¿õýä Õ¿¿õäèéí òîî 1-4 Õ¿¿õäèéí òîî 1-4

Øàøèí ø¿òëýã

Øàøèí ø¿òëýãã¿é 4 Øàøèí ø¿òëýãã¿é 4

Áóääûí 4 Ëàëûí 2

Áººãèéí 2 Áººãèéí 1
Áîëîâñðîëûí 
ò¿âøèí Áîëîâñðîëã¿é - Áîëîâñðîëã¿é 1

 Áàãà 2 Áàãà 0

 Ñóóðü 4 Ñóóðü 5

 Äýýä 4 Äýýä 1

Ñàðûí îðëîãî Òºãðºã
40,000-
1,300,000 Òºãðºã

40,000-
550,000

 àì.äîëëàð 23-758 àì.äîëëàð 23-321

Õ¿¿õýä íü 
õàìãèéí ñ¿¿ëä 
ºâ÷èëñº í 
òîõèîëäîë

Õàòãàëãàà 1 Õàòãàëãàà 1

Ñóóëãàëò 3 Ñóóëãàëò 2
Õàòãàëãàà áà 
Ñóóëãàëò 2 Õàòãàëãàà áà Ñóóëãàëò 2

Íÿðàé
ßðèëöëàãàä 
îðîëöîã÷èéí òîî 4 ßðèëöëàãàä îðîëöîã÷èéí òîî 2

Ã¿íçãèéð¿¿ëñýí ÿðèëöëàãàä õ¿¿õä¿¿ä íü õàòãàëãàà, ñóóëãàëòààð ºâäººä áàéãàà ýñâýë 
îéðûí ¿åä ºâ÷èëñºí àðâàí äîëîîí àíõäàã÷ àñðàí õàìãààëàã÷, íÿðàé õ¿¿õýäòýé ýõ÷¿¿ä 
îðîëöñîíîîñ: Õºâñºë àéìàãò 1àðâàí ýõ, Íàëàéõ ä¿¿ðýãò çóðãààí ýõ, íýã ýìýý îðîëöñîí.

Õºâñãºë àéìãààñ äºðâºí õàëõ, õî¸ð äàðõàä, õî¸ð öààòàí, õî¸ð õîòãîéä ýõ ãàíöààð÷èëñàí 
ÿðèëöëàãàä îðîëöñîí áîë Íàëàéõ ä¿¿ðýãò õî¸ð êàçàõ, õî¸ð õàëõ, õî¸ð øèëæèí ñóóðüøñàí 
ýõ, íýã øèëæèí ñóóðüøñàí ýìýý îðîëöñîí. Õºâñãºëä õèéñýí ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãàä 
îðîëöñîí ýõ÷¿¿ä 23-38 íàñíû õîîðîíä áàéñàí áîë Íàëàéõàä 20-35 íàñíû ýõ÷¿¿ä îðîëöñîí. 
Ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà ºãñºí ýìýý 58 íàñòàé áàéñàí. Ýäãýýð õ¿ì¿¿ñèéí àñàðãààíä íýãýýñ 
äºðâºí õ¿¿õýä áàéäàã ãýæ ìýäýýëñýí. Ìºí Õºâñãºëèéí îðîëöîã÷ ýõ÷¿¿äèéí åñ íü ãýðëýñýí, 
íýã íü ãàíö áèå (ãýðëýæ áàéãààã¿é) áàéñàí áîë õàðèí Íàëàéõûí îðîëöîã÷ ýõ÷¿¿äèéí äºðâºí 
ýõ, íýã ýìýý ãýðëýñýí, õî¸ð íü ãàíö áèå (ãýðëýæ áàéãààã¿é) áàéñàí. 
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Ýäãýýð õî¸ð îðîí íóòãààñ îðîëöñîí íàéìàí àíõäàã÷ àñðàí õàìãààëàã÷ ø¿òëýãã¿é, ãóðàâ 
íü áººãèéí, äºðºâ íü áóääûí, õî¸ð íü ëàëûí øàøèíòàé áàéâ. Íàëàéõ äàõü õî¸ð ëàëûí 
øàøèíòàé ýýæèéã îðîëöóóëàëã¿éãýýð áóñàä á¿õ ÿðèëöëàãà ºãºã÷äèéí õóâüä òýäíèé ãýð á¿ë 
øàøèí òºäèéëºí ø¿òäýãã¿é ãýñýí. (çàðèì òîõèîëäîëä Áóääûí øàøèíä áàãà çýðýã ñ¿ñýãëýäýã 
ãýæ áàéâ.)

Áîëîâñðîëûí ò¿âøíèé õóâüä Íàëàéõààñ Õºâñãºë áàãà çýðýã äýýã¿¿ð áàéñàí. Õºâñãºëä, 
õî¸ð ýõ áàãà ñóðãóóëüä ñóðàëöàæ áàéñàí, äºðºâ íü äóíä ñóðãóóëüä ñóðàëöàæ áàéñàí áîë 
äºðâºí ýõ èõ äýýä ñóðãóóëüä ýëñýí îðñîí ýñâýë äºíãºæ òºãññºí áàéâ. Õàðèí Íàëàéõàä, íýã 
ýõ îãò ñóðãóóëüä ñóð÷ áàéãààã¿é ãýñýí áîë äºðâºí ýõ, íýã ýìýý äóíä ñóðãóóëèéí ÿíç á¿ðèéí 
ò¿âøíèé àíãèóäàä ñóðàëöàæ áàéñàí, íýã ýõ èõ äýýä ñóðãóóëü òºãññºí ãýæ ÿðèëöëàãàäàà 
äóðüäæýý.

Ýäãýýð õî¸ð îðîí íóòàãò ÿñ ¿íäýñ, íºõðèéí àæèë ýðõëýëòèéí áàéäàë, ýõèéí áîëîâñðîëûí 
ò¿âøíýýñ õàìààðààä îðëîãî íü õàðèëöàí àäèëã¿é áàéñàí áà ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí õýëñýí 
îðëîãûí õýëáýëçýë íü çºðºº èõòýé áàéñàí.

Õºâñãºë áîëîí Íàëàéõààñ àâñàí ñóäàëãààíä äºðâºí ýõ õàòãàëãàà, ñóóëãàëòààð õàâñàð÷ 
ºâ÷èëñºí õ¿¿õä¿¿äýý àñàð÷ áàéñàí áîë õ¿¿õýä íü õàòãàëãààãààð ºâ÷èëñºí õî¸ð ýõ, ñóóëãàëòààð 
ºâ÷èëñºí òàâàí õ¿¿õýä, õàòãàëãààãààð ºâ÷èëñºí íýã íÿðàéí ýýæ¿¿ä îðîëöñîí. Òýäíèé òàâàí 
ýõ íÿðàé õ¿¿õýäòýé áàéñàí. 
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Øàëòãààíû îíîë,  øèíæ òýìäãèéã òàíèí ìýäýõ áà óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ

Ìîíãîë õ¿¿õä¿¿äèéí äóíä çîíõèëîí òîõèîëäîõ ºâ÷íèé òàëààð àñóóõàä Õºâñãºë àéìãèéí 
èõýíõ àñðàí õàìãààëàã÷èä õàíèàä òîìóó ãýæ õàðèóëæ áàéñàí áà ÿëàíãóÿà ºâëèéí óëèðàëä 
èë¿¿ ò¿ãýýìýë áàéäàã ãýæ õàðèóëæ áàéñàí. Ýíý íü ýõ÷¿¿ä õ¿éòýí öàã àãààðûã õ¿¿õäèéí ºâ÷íèé 
øàëòãààí áîëäîã ãýæ îëîíòàà äóðäàæ áàéñàíòàé íèéöýæ áàéëàà. Áàãèéí áàãà ýì÷ íàðòàé 
ÿðèëöàõàä õ¿¿õäèéí àìüñãàëûí çàìûí ºâ÷ëºë õ¿éòðýõ ¿åýð èõýñäýã ãýæ õýëæ áàéñàí. Áóñàä 
ºâ÷í¿¿äèéí òóõàéä àñðàí õàìãààëàã÷äûí õóâüä õýð îíöëîí ¿çäýãýýð íü áóóðàõ äàðààëëààð 
æàãñààâàë: ñóóëãàëò, õàòãàëãàà, òàðõèíû äàðàëò ºâ÷í¿¿ä äóðüäàãäàæ áàéñàí. Õ¿¿õäèéí íàñ 
áàðàëòûã ýëáýã òîõèîëääîã¿é ãýæ ¿çäýã áîëîâ÷ ñóóëãàëò, áººëæèëòòýé õîëáîæ áàéñàí. Íýãýí 
ýõ õ¿¿õä¿¿ä íü öýöýðëýãò îðîîä ë ºâäºæ ýõýëñýí ãýæ ÿðüñíàà ’õýðâýý ãýðýýðýý áàéñàí áîë òèéì 
îéð îéðõîí ºâäºõã¿é áàéõ áàéñàí’ ãýæ òàéëáàðëàæ áàéâ. Ò¿¿í÷ëýí, õ¿¿õä¿¿ä öýöýðëýãò ÿâæ 
ýõëýõýýðýý èë¿¿ èõ ºâ÷ëºìòãèé áîëäîã íü áóñàä õ¿¿õä¿¿äýýñ ºâ÷èí àâàõ ýðñäýë èõýñäýãòýé 
õîëáîîòîé ãýæ Öàãààíóóð ñóìûí ýìíýëãèéí àæèëòíóóä ÿðüæ áàéñàí. Áóñàä ºâ÷íèé òàëààð 
ìýäýæ áàéñàí õýäèé ÷, èõýíõ îðîëöîã÷èä õ¿¿õä¿¿äýä õàìãèéí èõ òîõèîëääîã íü õàòãàëãàà 
ºâ÷èí ãýæ áàéñàí áºãººä õ¿éòýí öàã àãààðààñ áîëäîã ãýæ îëîíòàà òàéëáàðëàæ áàéñàí. Íýãýí 
ýõ ‘ªâºëäºº ýíä -50 õýì õ¿ðäýã, èõ õ¿éòýí ãàçàð ø¿¿’ ãýæ îíöëîí õýëæ áàéëàà. 

Íàëàéõ ä¿¿ðýãò, àíõäàã÷ àñðàí õàìãààëàã÷èä õàíèàä, òîìóó, õàòãàëãàà, ñóóëãàëò 
ºâ÷í¿¿äèéí òàëààð àäèë õýìæýýíä ÿðüæ áàéëàà. ªâ÷èí ýìãýãèéí ãàðàëò óëèðëûí ÷àíàðòàé 
áàéäàã òàëààð Õºâñãºëä ÿðèãäàæ áàéñàí øèã îíöëîîã¿é. Íýãýí ýõ ‘óðüä íü áèä äóëààíû 
óëèðàëä áàðàã õàíèàä õ¿ðäýãã¿é áàéñàí, õàðèí îäîî õ¿¿õä¿¿ä çóí õ¿ðòýë õàíèàä õ¿ðäýã 
áîëñîí’ ãýæ ÿðüæ áàéëàà. Ýäãýýð ìýäýýëë¿¿ä íü Íàëàéõàä àñðàí õàìãààëàã÷èä õ¿éòýí öàã 
àãààðààñ ãàäíà àãààðûí áîõèðäîë (óëèðëààñ õàìààðàõã¿éãýýð) õ¿¿õäèéí ºâ÷ëºëèéí øàëòãààí 
áîëäîã òóõàé õýëæ áàéñàíòàé íèéöýæ áàéëàà. 

Õýäèéãýýð ‘áóñàä’ ºâ÷íèé òàëààð öººí îðîëöîã÷èä ÿðüæ áàéñàí ÷ õîîëîéí ºâ÷íèé òàëààð 
äóðüäàãäàæ áàéñàí. Ä¿¿ðãèéí õýìæýýíä áàéãàà àãààðûí áîõèðäîë áîëîí îðîí áàéðàíäàà 
òàìõè òàòäàãààñ ¿¿äýí áàãòðàà ºâ÷èí ìàø èõ àñóóäàë áîëæ áàéãààã Íàëàéõûí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àæèëòíóóä õ¿¿õäèéí äóíä çîõèëîí òîõèîëäîõ ýäãýýð ºâ÷í¿¿ä äýýð íýìæ äóðüäàæ áàéëàà. 

Õàòãàëãàà

Á¿õ îðîí íóòàãò á¿ãä ÿñòàí óãñààòíóóä óóøãèíû ¿ðýâñýë ºâ÷íèéã õàòãàëãàà ãýäýã 
Ìîíãîë ¿ãýýð íýðëýæ áàéëàà. Êàçàõ ýìýãòýé÷¿¿ä õàòãàëãàà ãýæ ò¿ãýýìýë íýðëýæ áàéñàí ÷ 
Êàçàõ íýðèéã íü àñóóõàä ÷èïòå áà çåðòåí ãýäýã ãýæ õýëæ áàéëàà. Õàòãàëãàà íü ãîëäóó õ¿éòýí 
ñýð¿¿í öàã àãààð, õàíèàä òîìóó õ¿íäðýí èë¿¿ íîöòîé øèíæ òýìäýãòýé áîëñíîîñ øàëòãààëäàã. 
Àñðàí õàìãààëàã÷èä ‘õàíèàä òîìóóã ýì÷ë¿¿ëýõã¿é óäààí ÿâñíààñ áîëæ’ õàòãàëãàà òóñäàã ãýæ 
òàéëáàðëàæ áàéëàà. 

Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí òóõàéä àãààðûí áà îð÷íû áîõèðäîë íü õ¿¿õäèéí àìüñãàëûí çàìûí 
ýìãýã ¿¿ñýõýä íºëººëæ áóé øèíý íèéòëýã øàëòãààí áîëæ áàéãààã àñðàí õàìãààëàã÷èä 
áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé àæèëòíóóä îíöëîí äóðüäàæ áàéñàí. Íýãýí îðîëöîã÷èéí 
òàéëáàðëàñíààð:

Óëààíáààòàðààñ õîë ÷ ãýñýí ýíä Íàëàéõàä àãààðûí áîõèðäîë èõòýé áàéäàã. Í¿¿ðñýýð 
ãàëëàäàã ïèéøèí àãààð èõ áîõèðäóóëäàã. Õºäººíººñ àéëóóä í¿¿æ èðñíýýð ãýð õîðîîëëûí 
áîõèðäîë èõýññýí. Áàñ õºðñíèé áîõèðäîë ÷ íîöòîé áàéíà. Çàðèì õàøààíä íýã æîðëîí 
óõ÷èõààä òýðèéãýý ñîðóóëäàãã¿é. Õàðèí ä¿¿ðýõýýð íü øîðîîãîîð áóëààä ººð ãàçàð àõèàä 
íýãèéã óõäàã. Çàðèì õàøààíä 30-40 æèëèéí íàñòàé æîðëîí ÷ áàéãàà.
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Õàòãàëãààãààð ºâ÷èëñºí õ¿¿õýäòýé ýõ÷¿¿äèéí äóíä õàòãàëãàà ºâ÷íèé øèíæ òýìäýã, ÿâö, 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýëòèéí òàëààð ìýäëýãèéí ò¿âøèí ñàéí áàéñàí. Åðºíõèéäºº àìüñãàëûí 
çàìûí ýìãýãèéí øèíæ òýìäãèéã òàíèõ ÷àäâàð ýìýãòýé÷¿¿äèéí äóíä íýëýýí ñàéí áàéñàí. 
Ãàíöààð÷èëñàí áà á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûí ¿åä ýõ÷¿¿ä ãîë÷ëîí äàðààõ øèíæ òýìäãèéã õ¿¿õäèéí 
õàòãàëãàà ºâ÷íèé øèíæ òýìäýã ãýæ íýðëýæ áàéñàí. ¯¿íä: àìüñãàë õ¿íäðýõ, öýýæýýð ºâäºõ, 
öýýæ õÿõòíàõ, ºíäºð õàëóóðàõ, ºòãºí øàð ç¿éëýýð áººëæèõ, õ¿¿õýä åðäèéíõººñºº èë¿¿ 
óéëàãíàõ, õîîëîíä äóðã¿é áîëîõ, õàíèàëãàõ çýðãèéã îðóóëæ áàéâ. Õàíèàëãàõ øèíæ òýìäýã 
óäààí (õýäýí ñàðûí òóðø) ¿ðãýëæèëæ, óëìààð äîðäîí öýýæ õÿõòíàí äóóãàð÷, òýð íü ýì÷èëãýý 
ýõýëòýë ¿ðãýëæèëäýã ãýæ íýëýýä îëîí îðîëöîã÷ õýëæ áàéñàí. Äàðàà íü øèíæ òýìäã¿¿ä õýäýí 
äîëîî õîíîã íàìäàæ áàéãààä äàõèäàã áàéíà. Ýõ÷¿¿äòýé õàðüöóóëáàë, ààâóóä õàòãàëãààòàé 
õ¿¿õäýä ãàðàõ õî¸ð ë øèíæ òýìäýã áóþó, àðõàã õàíèàëãà, õàëóóðàëòûã íýðëýæ áàéñàí. 

Äºðâºí ýýæ õ¿¿õäýý õàòãàëãàà ºâ÷íººñ õýðõýí ñýðãèéëýõ òàëààð ‘þó ÷ ìýäýõã¿é’ ãýæ õýëæ 
áàéñàí. Õ¿¿õäèéã äóëààí õóâöàñëàõ, äóëààí áàéëãàõ çýðýã íü ýõ÷¿¿äèéí íýëýýä èõ äóðüäàæ 
áàéñàí óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãóóä áîëíî. Ìºí àñðàí õàìãààëàã÷èä ýìèéã çîõèñòîé õýðýãëýõ, 
äàðõëààíû òîãòîëöîîã äýìæèõ, õàëóóí õ¿éòýí õàðøëàõààñ ñýðãèéëýõ (äóëààí ãýðýýñ ãàäàãø 
ãýíýò ãàðàõ ãýõ ìýò), õ¿¿õýä õàíèàä òîìóó òóñàõààñ õàìãààëàõ, õàíèàëãàæ áóé õ¿íýýñ õîëóóð 
áàéëãàõ çýðãýýð õàòãàëãàà ºâ÷íººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ áîëíî ãýæ ¿çýæ áàéñàí. Ýäãýýðýýñ 
ãàäíà ààâóóä ‘õ¿¿õäýä öàãààí èäýý ñàéí ºã÷’ ºâ÷íººñ ñýðãèéëýõ áîëîìæòîé ãýæ áàéñàí.   

Ààâóóä áîëîí áàãèéí áàãà ýì÷ íàð õ¿¿õýä õàòãàëãàà òóñàõààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõýä íýí 
òýðã¿¿íä ýð¿¿ë õîîë, àìèí äýìýýð õ¿¿õäèéí äàðõëààíû òîãòîëöîîã äýìæèæ äóëààí áàéëãàõ 
õýðýãòýé ãýæ òàéëáàðëàæ áàéñàí. Áàãèéí áàãà ýì÷ íàð çàðèì ýöýã ýõýä õ¿¿õäýý äóëààí 
áàéëãàæ ÷àäààã¿é ãýæ ñýòãýë äóíäóóð áàéñàí òóõàéãàà èëýí äàëàíã¿é ÿðüæ áàéëàà.  

Çàðèì õ¿¿õäèéã õ¿éòíèé óëèðàëä èõ õºíãºí õóâöàñëàñàí áàéäàã. Ýíý òàëûí ìýäëýãèéã 
ÿàæ ñàéæðóóëàõàà ìýäýõã¿é áàéíà. Òýäíèéã (ýöýã ýõ÷¿¿ä) ýíý òàëààð ÿàæ àíõààðäàã 
áîëãîõ âý. Çàðèì ýöýã ýõ÷¿¿ä ìàëàà õ¿¿õäýýñýý èë¿¿ àñàð÷ õàìãààëäàã.  Õ¿¿õäýý ãýðò 
íü îðõèîä ìàëàà õàðèóëäàã... Áèä õ¿¿õýääýý äóëààí õóâöàñ ºìñ¿¿ëæ áàé ãýæ õýëäýã, 
áèä òýäíèéã õ¿¿õä¿¿äýý èë¿¿ ñàéí àñàðäàã áîëãîõ ãýæ õè÷ýýäýã. Ýöýã ýõ÷¿¿äèéã ÿàæ 
ýìíýëýãò õàíääàã áîëãîõ, ÿàæ ýöýã ýõèéã çºâ õàíäëàãàòàé áîëãîõ, ÿàæ õ¿¿õäýý ýð¿¿ë 
ºñãºí áîéæóóëàõ ìýäëýãòýé áîëãîõîî ìýäýõã¿é ë áàéíà.

Ñóâàðãà Íàëàéõ ºðõèéí ýìíýëãèéí àæèëòíóóä õ¿¿õäèéã ýõèéí ñ¿¿ãýýð õîîëëîõ íü 
õàòãàëãàà ºâ÷íèé ãàðàëòûã áóóðóóëàõ áîëîìæòîé óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ñòðàòåãè ìºí ãýæ 
¿çýæ áàéñàí. Òýä Ìîíãîë ýìýãòýé÷¿¿äèéí äóíä õ¿¿õäýý ýõèéí ñ¿¿ãýýð õîîëëîõ ò¿âøèí ºíäºð 
áàéäàã ÷ ºìíºõ æèë¿¿äòýé õàðüöóóëáàë ýõ÷¿¿äèéí ñ¿¿íèé ãàðö áàãàññàí ãýæ ¿çýæ áàéñàí 
(‘òºðºõòýé õîëáîîòîé äàäàë áà øèíý òºðñºí íÿðàéí àñàðãàà’ õýñýãò ÿðèëöñàí). 

Ýõ÷¿¿ä õàòãàëãààòàé õ¿¿õäèéã ýìíýëýãò ¿ç¿¿ëæ, ýì àâ÷ óóëãàõã¿é áîë ºâ÷íèé øèíæ 
òýìäã¿¿ä èë¿¿ õ¿íäýðíý ãýäýãò èòãýäýã òóõàéãàà ÿðüæ áàéñàí. Áàãèéí áàãà ýì÷ íàð õàòãàëãàà 
ºâ÷íèé ãàðàëò, øèíæ òýìäýã ººð ººð áàéãààã îéëãîäîãã¿é òóõàéãàà ÿðüæ áàéëàà. 

Àìüñãàëûí çàìûí õàëäâàð ¿¿ñãýäýã âèðóñûí òºðºë æèë á¿ð ººð ººð áàéäàã. Çàðèì 
æèë õ¿¿õäèéí õàíèàä èë¿¿ óäàæ áàéæ õàòãàëãàà áîëäîã, 6-7 ºäºð áîëäîã áàéõ. Õàðèí 
ºíãºðñºí æèë õ¿¿õä¿¿ä õàíèàä õ¿ðýýä õî¸ð ºäðèéí äàðàà õàòãàëãààãààð îíîøëîãäîæ 
áàéñàí. Âèðóñóóä ººð÷ëºãääºã áàéæ ìàãàäã¿é, áèä íàð ýíý òàëûí ìýäëýãýý äýýøë¿¿ëýõ 
õýðýãòýé áàéõ.
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Ñóóëãàëò 

Á¿õ îðîí íóòàãò á¿õ ÿñòàí ¿íäýñíò¿¿ä óã ºâ÷íèéã “ñóóëãàëò”, “ã¿éëãýëò”, “÷àöãà àëäàõ”  
(èë¿¿ àëáàí áóñ) ãýäýã Ìîíãîë ¿ãýýð íýðëýæ áàéëàà. Êàçàõ ýìýãòýé÷¿¿ä ìºí ýäãýýð íýðøëèéã 
îéëãîæ, õýðýãëýæ áàéñíû çýðýãöýý èø æóãèðòó áà èø àóðó ãýäýã Êàçàõ íýðýýð íü óã ºâ÷íèéã 
áàñ íýðëýæ áàéñàí. Ýäãýýð íü åðºíõèéäºº ‘ãýäýñíèé ºâ÷èí’ ãýñýí óòãàòàé áàéñàí. 

Àñðàí õàìãààëàã÷èä ñóóëãàëòûí øàëòãààíû òàëààð ÿðèõäàà õàòãàëãàà ºâ÷íèé òàëààð 
ÿðüñàíòàé íü õàðüöóóëàõàä ººðñºääºº õàðüöàíãóé èòãýë áàãàòàé áàéñàí. Îðîëöîã÷èä 
àñóóëòàíä õàðèóëàõäàà ‘Áè ñàéí ìýäýõã¿é áàéíà, ãýõäýý ...-ààñ áîëäîã ãýæ áîäîæ áàéíà’ ãýæ 
ýõëýõ ýñâýë õàðèóëòàà àñóóëò ìàÿãààð ºãºõ íü íýëýýä ýëáýã àæèãëàãäàæ áàéñàí. Öààòàí 
ýìýãòýé÷¿¿ä, ìàë÷èí ýìýíãòýé÷¿¿ä ãàðûí àðèóí öýâýð, õàëäâàðààñ áîëæ ñóóëãàëòààð ºâääºã 
ãýæ íýëýýä õýëæ áàéñàí. 

Áè ýíèéã [ñóóëãàëò] ãàðààð äàìæèæ õàëäâàðëàäàã ãýæ áîääîã. Ìàíàé íóòàãò èðæ áàéãàà 
ÿíç á¿ðèéí õ¿ì¿¿ñýýñ õàëäâàð äàìæäàã ãýæ ñîíññîí. Ãàäíûõàí, æóóë÷èä ºâ÷èí àâ÷èðäàã. 
Æèøýý íü, ñàÿõàí Õºâñãºë íóóðûí îð÷ìîîð õ¿ì¿¿ñ õàíèàä õ¿ð÷, ñóóëãàæ áàéíà ãýæ ñîíññîí. 
Áàñ õ¿¿õä¿¿ä ºâäºõºä ë ãîëäóó ãàäíû õ¿í èðñýí áàéäàã.

‘Ãàðûí àðèóí öýâðèéã ñàéí ñàõèõã¿é áàéõ’, ìºí ‘áîëîõã¿é þì’ èä¿¿ëýõ íü ñóóëãàëòûí  
øàëòãààí áîëäîã ãýæ á¿õ îðîí íóòàã, ä¿¿ðýãò àíõäàã÷ àñðàí õàìãààëàã÷èä ÿðüæ áàéñàí. 
Áîëîõã¿é þì ãýäýãò óäñàí ñ¿¿, õýò èõ òîñòîé øºë, äýëã¿¿ðýýñ õóäàëäàí àâñàí õàäãàëàëòûí 
õóãàöàà õýòýðñýí õ¿íñíèé ç¿éë, õ¿¿õäèéí ÷àíàðã¿é òýæýýë, áóöàëãààã¿é, öýâýð áèø óñ çýðãèéã 
îðóóëæ áàéñàí. Íàëàéõ ä¿¿ðýãò, àñðàí õàìãààëàã÷èä ýäãýýðèéí ñ¿¿ëèéí ãóðâûã íü ñóóëãàëòûí 
øàëòãààíóóäàä îðóóëæ áàéñàí. 

Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä óñíû õ¿ðýëöýýíýýñ èë¿¿òýéãýýð óñíû ÷àíàð 
àñóóäàëòàé áàéãàà ãýæ ¿çäýã áàéíà. Òýä ºâ÷èí òàðõàëò íü óñíû õàäãàëàëò, òýýâýðëýëòèéí 
ãîðèì çºð÷èãäñºíººñ, ìºí ãàð óãààõ äàäàë õýâøèë áîëîîã¿éòýé (Êàçàõààñ áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí 
äóíä) èë¿¿ õîëáîîòîé ãýæ ¿çäýã áàéíà. Áèå çàñàõ ãàçàð, ýð¿¿ë àõóéí àñóóäëûí àëü íü ÷ 
ñóóëãàëòòàé õîëáîîòîéãîîð õºíäºãäºæ ÿðèãäààã¿é áîëíî. 

Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä, ñóóëãàëòààð ºâ÷èëñºí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ãîëäóó 
ýìçýã á¿ëãèéí, ãýð îðîíäîî àðèóí öýâýð ñàõèäàãã¿é ºðõèéíõýí áàéäàã òóõàé ÿðüæ áàéñàí. 
Õ¿¿õäèéí ñóóëãàëò ºâ÷íèé ãàðàëò ÿäóóðëûí ¿ç¿¿ëýëòòýé õàìààðàëòàé áàéñàí áºãººä ÿëàíãóÿà 
íèéãýì ýäèéí çàñãèéí õóâüä àìüäðàëûí ò¿âøèí äîîãóóð, áîõèð îð÷èíä (çºâøººðºëã¿é 
í¿¿ðñíèé óóðõàé ãì) àæèëëàäàã ýñâýë õºäºëìºð ýðõëýäýãã¿é õ¿ì¿¿ñèéí äóíä èë¿¿ òîõèîëäîæ 
áàéíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä õºäºëìºð ýðõëýäýãã¿é ãýäãèéã ñóóëãàëòûí øàëãààíû 
õ¿÷èí ç¿éëä îðóóëæ õýëñýí íü îðîí íóòàãò áîëîâñðîëûí ò¿âøèí äîîãóóð áàéäëààñàà áîëîîä 
ºâ÷íººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ìýäëýã áàãàòàé áàéõ çýðýã íèéãìèéí îëîí òàëò õ¿÷èí ç¿éëñòýé 
õîëáîæ ¿çñýí áàéíà. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæèëòýí 1: Àìüäðàëûí ò¿âøèí ìàø èõ ÿëãààã ãàðãàäàã. Õýðâýý áèä 
ñòàòèñòèêèéí ã¿íð¿¿ õàðàõ þì áîë èõýâ÷ëýí ÿäóó, ýìçýã äàâõàðãûí àéëûí õ¿¿õä¿¿ä, 
õ¿ì¿¿ñ èë¿¿ èõ ºâääºãèéã [ñóóëãàëòààð] õàðàõ áîëíî. Àæ àìüäðàë ñàéòàé õ¿ì¿¿ñ ºâ÷ëºõ 
íü áàãà áàéäàã.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæèëòýí 2: Àðèóí öýâýð, ýð¿¿ë àõóé áîë ÷óõàë ¿¿ðýãòýé. Õýðâýý 
àæèëã¿é, ÿäóó áàéâàë ýð¿¿ë àõóéí áàéäàë íü ÷ ãýñýí äîîãóóð áàéíà. Íàëàéõàä àæèëã¿éäýë 
ãàçàð àâñàí. ªâëèéí óëèðàëä, í¿¿ðñíèé óóðõàéä àæèëëàõ áîëîìæ ãàðäàã. Áóñàä óëèðàëä, 
àæèë õèéõ áîëîìæ òýð á¿ð ãàðäàãã¿é.
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Õºâñãºë àéìãèéí áàãèéí áàãà ýì÷ íàð õ¿¿õäèéí õîäîîä ãýäýñíèé õÿìðàë íü àñðàí 
õàìãààëàã÷èä õ¿¿õäýý áóðóó õîîëëîõ, ýìèéã çîõèñã¿é õýðýãëýýýíýýñ áîëäîã ãýäýãò èòãýäýã 
ãýæ ÿðüæ áàéñàí. Áàãà ýì÷ íàðûíõààð, íÿíãèéí ãàðàëòàé ºâ÷í¿¿ä, ÿëàíãóÿà õîäîîä ãýäýñíèé 
õÿìðàë, äèñáàêòåðèîç ºíºº ¿åä èë¿¿ èõ ò¿ãýýìýë áîëñîí íü àíòèáèîòèêèéí õýðýãëýý, óëìààð 
íÿí ýìýíä òýñâýðòýé áîëñíîîð òàéëáàðëàæ áàéâ. 

Æèðýìñýí ¿åäýý öóñíû äàðàëò íü èõñýæ áàéñàí, ýñâýë õ¿¿õýä íü ñóóëãàëòûí óëìààñ 
ýìíýëýãò õýâòýæ ýì÷ë¿¿ëñýí ýìýãòýé÷¿¿ä, æèðýìñíèé áà òºðºõ ¿åèéí õ¿÷èëòºðºã÷èéí 
äóòàãäàë íü õ¿¿õäèéí ñóóëãàëòûí øàëòãààí áîëäîã ãýæ ÿðüæ áàéñàí. 

Îðîëöîã÷èä ñóóëãàëòûí øèíæ òýìäã¿¿ä, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãóóäûã õàòãàëãàà 
ºâ÷íèéõòýé õàðüöóóëàõàä èë¿¿ îëîí ÿíçààð òàéëáàðëàæ áàéëàà. Ñóóëãàëòûí ÿíç á¿ðèéí 
øèíæ òýìäã¿¿äèéã àñðàí õàìãààëàã÷äûí õýëæ áàéñàí äàâòàìæààð íü äàðààëóóëáàë: îéð 
îéðõîí óñàðõàãààð (õàìãèéí ò¿ãýýìýë) ýñâýë íîãîîíîîð ñóóëãàõ; ºíäºð õàëóóðàõ; áèå ñóëüäàõ; 
áººëæèõ; õîîëîíä äóðã¿é áîëîõ; öàíãàõ áóþó àì õóóðàéøèõ çýðãèéã íýðëýæ áàéëàà. Õî¸ð 
ýýæ ñóóëãàëòûí ÿìàð ÷ øèíæ òýìäýã ìýäýõã¿é ãýæ áàéñàí. Ñóóëãàëòààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
àðãóóäûã àñðàí õàìãààëàã÷äûí õýëæ áàéñàí äàâòàìæààð íü äàðààëóóëáàë: õ¿¿õäèéã çºâ 
õîîëëîõ; õºõ¿¿ë ýõèéí çîõèñòîé õîîëëîëò; ãàðàà öýâýð áàéëãàõ áóþó àðèóí öýâýð ñàõèõ; 
õ¿¿õäèéã õàíèàä òîìóó áà õ¿¿õäèéí äóíä çîíõèëîí òîõèîëäîõ íèéòëýã ºâ÷ëºëººñ õàìãààëàõ 
(äàðõëààã íü ñàéæðóóëàõ), õ¿¿õäèéã äóëààí áàéëãàõ; øèíãýí ñýëáýõ äàâñ áóþó õîðîñîë óóëãàõ 
(ñóóëãàëòòàé õ¿¿õäýä õàìãèéí ò¿ãýýìëýýð õýðýãëýäýã) çýðýã îðæ áàéëàà. Õî¸ð ýýæ õ¿¿õäèéã 
ñóóëãàëò ºâ÷íººñ õýðõýí ñýðãèéëýõ òàëààð ‘þó ÷ ìýäýõã¿é’ ãýæ õýëæ áàéñàí. Íàëàéõ ä¿¿ðýãò 
á¿ëãèéí ÿðèëöëàãàä îðîëöñîí ýõ÷¿¿ä õ¿¿õäýä çºâõºí ººðñíºº õèéñýí ãýðèéí õîîë ºã÷, ãàäààäàä 
¿éëäâýðëýñýí, èìïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿í õýðýãëýõã¿é áàéõàä õ¿¿¿õäèéã ñóóëãàëòààñ ñýðãèéëæ 
áîëíî ãýæ õýëæ áàéñàí. Øèíæ òýìäãèéã òàíèõ òàëààð ààâóóäûí ìýäëýã íýëýýí òààðóó áàéñàí. 
Ñóóëãàëòààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõèéí òóëä õ¿¿õýä þó èäýæ áàéãààä èë¿¿ àíõààð÷ ñ¿¿ ò¿ëõ¿¿ 
ºãºõ õýðýãòýé ãýæ òýä ñàíàë áîëãîæ áàéñàí.    

Ñóóëãàëòûã áóñàä ºâ÷í¿¿äòýé õàðüöóóëáàë õýð íîöòîé ºâ÷èí áîëîõ òàëààð ÿðèëöàõàä, 
ñóóëãàëòûã ò¿ãýýìýë òîõèîëääîã áóþó ‘åðäèéí’ áàéäàã àñóóäàë ãýæ íèéòëýãýýð ¿çäýã áîëîõ 
íü õàðàãäàæ áàéëàà. Õ¿¿õäèéí ñóóëãàëò îëîí ºäºð ¿ðãýëæëýýã¿é, ýñâýë ýõ õ¿¿õäýý øèíãýíèé 
äóòàãäàëä îðæ áàéíà ãýæ ñàíàà çîâîõîîð áàéäàëä õ¿ðýýã¿é, ýñâýë áººëæèëò ãýõ ìýò õî¸ð 
äàõü øèíæ òýìäýã èëðýýã¿é áîë ýìíýëýãò î÷èõ øàëòãààí áîëîõã¿é ãýæ òýä ¿çäýã áàéíà. 

Àñðàí õàìãààëàã÷äààñ òýäíèé ºðõèéí õýðýãëýýíèé óñíû ýõ ñóðâàëæ, õàäãàëàëò, ýð¿¿ë àõóé 
àðèóí öýâðèéí äàäàë õýâøëèéíõ íü òàëààð àñóóæ ÿðèëöñàí. Õºâñãºë àéìãèéí Öàãààííóóð, 
Ðåí÷èíëõ¿ìáý ñóìäàä îéðîëöîîõ ãîë ìºðºí áóþó íóóð íü ºðõèéí õàìãèéí ò¿ãýýìýë óñíû ýõ 
ñóðâàëæ áîëäîã áàéíà. Òàéãàä îéðõîí ó÷èð ýíäõèéí óñûã ºðõ¿¿ä ìàø öýâýð óñ ãýæ ¿çäýã áàéíà. 
Ýäãýýð ñóìäûí ºðõ¿¿ä ºâëèéí óëèðàëä ãîë, íóóðûí ìºñèéã õàéëóóëàí áóöàëãàæ õýðýãëýäýã 
íü ýð¿¿ë àõóéí øàëòãààíààð áóñ, õàðèí ìºñèéã õàéëóóëæ óñ áîëãîõ çîðèëãîòîé áàéäàã áàéíà. 
Õàðèí Íàëàéõ ä¿¿ðýã, Ìºðºí õîòûí ºðõ¿¿ä óñàà ãîë÷ëîí õóäãààñ àâàõ áºãººä óóõààñàà 
ºìíº óñàà áóöàëãàí öýâýðø¿¿ëæ õýðýãëýäýã òóõàéãàà òàéëáàðëàæ áàéñàí. Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí 
ýõ÷¿¿äèéí îëîíõ íü  óíäíû óñíû ÷àíàðûí òàëààð ñýòãýë õàíãàëóóí áóñ áàéäàã áàéíà. Òýä 
ã¿íèé õóäãààñ óñûã òýýâýðëýæ áóé óñíû ìàøèíóóä áîëîí óñ õàäãàëäàã òîì õóâàíöàð ñàâíóóä 
öýâýð áèø áàéäãààñ óñ çàìäàà áîõèðääîã ãýæ ¿çäýã áàéíà. Ñóâàðãà Íàëàéõ  ºðõèéí ýìíýëãèéí 
àæèëòíóóä äýýðõ ìýäýýëë¿¿ä äýýð íýìæ äàðààõ òàéëáàðûã ºãñºí: 

Óñíû ýõ ñóðâàëæ äýýðýý óñíû ÷àíàðò àñóóäàë áàéäàãã¿é [Íàëàéõàä]. Õÿíàëòûí 
áàéãóóëëàãóóä óñíû ÷àíàðûã ëàáîðàòîðèä áàéíãà øàëãàäàã. Ãýð õîðîîëëûí èðãýäèéí óñàà 
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õàäãàëäàã ñàâàíä õàðèí àñóóäàë áàéäàã. Óñíû ñàâ íü áîõèð áàéäàã íü áýðõøýýë áîëîîä 
áàéãàà. Àéëóóä óñàà òîì ñàâàíä õàäãàëäàã, òýð íü ìàø òîì áàéäàã áîëîõîîð äîëîî õîíîã á¿ð 
öýâýðëýæ ÷àääàãã¿é. Ùâåéöàðèàñ ýì÷ íàð èðæ ñóäàëãàà ÿâóóëàõàä Ìîíãîëä ñààðàë óñ [äàõèí 
öýâýðø¿¿ëñýí óñ] áàãà áàéäãèéã íîòîëñîí. Øóãàìûí óñûã óóõàä ç¿ãýýð. Õàðèí òýä õ¿ì¿¿ñèéí 
õýðýãëýæ áàéãàà óñíû íººöë¿¿ð ñàâàíä àñóóäàë áàéãààã èëð¿¿ëñýí.

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí á¿õ îðîí íóòàãò èõýíõäýý ýíãèéí í¿õýí æîðëîíã íýãýýñ ãóðâàí 
àéë (íýã æèæèã õàøààíä õýäýí àéë áàéäãààñ õàìààðààä) äóíäàà õýðýãëýäýã ãýæ àñðàí 
õàìãààëàã÷èä ÿðüæ áàéñàí. Æèëèéí õýäýí ñàðä íü ñóìûí òºâººñ çàéäóó íóòàãëàäàã äàðõàä, 
öààòàí ìàë÷èí ºðõ¿¿ä  õàä ÷óëóó, áàíç çýðãýýð òîéðóóëæ õèéñýí íàìõàí õàíàòàé, êàðòîí 
öààñààð äýýâýðëýñýí í¿õýí áèå çàñàõ ãàçàðòàé áàéäàã. Õýðýâ õîò àéë òóõàéí ãàçàð öººõºí 
õîíîã áàéõ ãýæ áàéãàà áîë áèå çàñàõ ãàçàð áàðèõã¿éãýýð òýíäýýñ í¿¿õ õ¿ðòëýý èë çàäãàé áèå 
çàñàõ, ýñâýë äýýð äóðüäñàí øèã áèå çàñàõ ãàçàð çºâõºí íýãèéã áàðüæ á¿ãä äóíäàà õýðýãëýäýã 
áàéíà. Òýä øýýõäýý áèå çàñàõ ãàçàð çààâàë õýðýãëýäýãã¿é áºãººä, åð íü èë çàäãàé øýýõ íü 
ò¿ãýýìýë áàéäàã. ßðèëöëàãûí ¿åä õ¿¿õýä íü õàòãàëãàà, ñóóëãàëòààð ºâ÷èëñºí áàéñàí öààòàí 
ýýæ òàéëáàðëàõäàà:          

Áèå çàñàõ ãàçàð ìàíàé óðöíààñ õîë áàñ îëîí ºðõ äóíäàà íýã áèå çàñàõ ãàçàðòàé áàéäàã. 
ßàãààä ãýâýë áèä áàéíãà ë í¿¿äýã, çàðèìäàà íýã ãàçðàà 10 õîíîäîã áîë çàðèì ãàçàð òýðíýýñ 
àðàé óäààí áàéäàã. Òèéì áîëîõîîð áèä íàð î÷ñîí ãàçàð áîëãîíäîî áèå çàñàõ ãàçðûí í¿õ 
óõààä áàéæ ÷àääàãã¿é áîëîõîîð îëîí àéëóóä íýã áèå çàñàõ ãàçðûã äóíäàà õýðýãëýäýã.

Øèíý òºðñºí íÿðàé, ººðºº áèå çàñàæ ñóðààã¿é áàéãàà áàãà íàñàíû õ¿¿õýä, ñóóëãàëòààð 
îéð îéðõîí ºâ÷èëñºí õ¿¿õäèéí ºòãºíèéã õýðõýí çàéëóóëàõ íü õî¸ð ãîë øàëòãààíû óëìààñ 
íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí áèå çàñàõ äàäëààñ ÿëãààòàé áàéñàí. ¯¿íä: íýãä¿ãýýðò, õ¿¿õýä õàðààõàí 
áèå çàñàõ ãàçàð õýðýãëýæ ÷àäàõã¿é ýñâýë ÿã õýðýãòýé ¿åäýý õýðýãëýæ ÷àäàõã¿é áàéäàã, 
õî¸ðäóãààðò íÿëõ õ¿¿õäèéí ÿëãàäàñ íàñàíä õ¿ðýãñäèéíõèéã áîäâîë öýâýð ãýæ ¿çäýã ó÷èð ººð 
áàéäëààð çàéëóóëàõ õýðýãòýé ãýæ ¿çäýã áàéíà. Çàðèì íü íàñàíä õ¿ðýãñäèéí áîõèð ÿëãàäàñ 
á¿õèé æîðëîíä íÿëõ õ¿¿õäèéíõýý áààñûã õàÿäàãã¿é áàéíà. Õ¿¿õäèéí ºòãºíèéã äààâóóíààñ 
õóñàí àðèëãàæ, õàÿõàä íýëýýí ýëáýã àæèãëàãääàã äàäàë íü: õ¿¿õäèéí äààâóóã òýíèéëãýí 
äààâóóí äýýð íààëäñàí õ¿¿õäèéí ºòãºíèéã õóòãààð (çºâõºí ýíý çîðèóëàëòààð ë õýðýãëýäýã) 
áîëãîîìæòîé õóñàæ àðèëãàíà. Õóòãààð õóñàæ àâñàí ºòãºíèéã ãÿëãàð óóòàíä õèéæ çàðèì íü îðîí 
äîîãóóðàà, çàðèì íü ¿¿äíèéõýý àìáààðò õàäãàëæ ä¿¿ðýõýýð íü ãàçàð áóëàõ áóþó õàä ÷óëóóí 
äîîãóóð õèéõ áàéäëààð ºòãºíèéã íü çàéëóóëäàã áàéíà. Õ¿¿õýä íü òºðººä 20 õîíîæ áàéãàà 
íýãýí ýõ õ¿¿õäýý òºðñíººñ íü õîéø ºòãºíèéã íü íýã ÷ óäàà õàÿàã¿é ãÿëãàð óóòàíä õèéãýýä 
îðîí äîîãóóðàà áàéëãàæ áàéãàà ãýæ ÿðüæ áàéñàí. Íàëàéõàä ýõ÷¿¿ä ‘Ïàìïåðñ’ (íýã óäààãèéí 
õýðýãëýýíèé æèâõ) áà äààâóóí æèâõèéí àëü àëèéã íü õýðýãëýäýã ãýæ õýëæ áàéñàí. Íàëàéõàä 
íýã ýýæ ïàìïåðñûã íîðñîí ë áîë õàÿäàã ãýñýí áîë çàðèì ýõ÷¿¿ä íýã óäààãèéí èéì æèâõèéã íýã 
õýðýãëýýä ë øóóä õàÿ÷èõäàãã¿é ãýæ õýëæ áàéñàí. Äýýðõ ìýäýýëë¿¿äýýð áîë äààâóóí áà íýã 
óäààãèéí æèâõèéí àëèéã íü ÷ õýðýãëýñýí áàéñàí õ¿¿õäèéí ºòãºíèéã (æèâõèéã) íýã äîð õàäãàëæ 
áàéãààä áººíººð íü õàÿäàã áîëîõ íü õàðàãäàæ áàéëàà. (Ýíý äàäëûí òàëààð Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ÿàì, Í¯Á-ûí ÕÑ-èéí (2000) òàéëàíä, ò¿ãýýìýë áàéäàã ýíý äàäàë íü íÿðàé õ¿¿õäèéí ºòãºíèéã 
õàÿñíààñ ýõèéí ñ¿¿íèé ãàðö ìóóäàæ õ¿¿õýä õºõºíäºº öàäàõã¿é áîëäîã ãýñýí èòãýë ¿íýìøèë 
áàéäàãòàé õîëáîîòîé ãýæ äóðüäæýý).           

Ãàð óãààõ äàäàë õýâøèë åðºíõèéäºº áàéðøëààñ ¿ë õàìààðàí Õºâñãºë, Íàëàéõûí 
àëèíä íü ÷ õàðüöàíãóé áîëîìæèéí ò¿âøèíä áàéãàà íü àæèãëàãäñàí. ßðèëöëàãàä îðîëöñîí 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ãýðò õèéñýí àæèãëàëòààð á¿õ àéëä (ãýðò) ãàð óãààëòóóð, ñàâàíòàé ýñâýë 
ãàë òîãîîíû òîñãóóð íü ñàâàíòàé áàéñàí. Àéìãèéí áà ä¿¿ðãèéí ýìíýëýã äýýð ÿðèëöëàãàíä 
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îðîëöñîí ýìýãòýé÷¿¿ä òºâëºðñºí óñàí õàíãàìæã¿é íºõöºëä õýðýãëýõýä ãàð óãààõ ãàçðûí 
òàëààð òàéëáàðëàí ÿðüæ áàéñàí íü íýëýýä îëîí òîõèîëäñîí. Õ¿¿õýä íü ñóóëãàëòààð ºâäººä 
ýìíýëýãò õýâòýæ áàéñàí õàëõ ýýæ áàòëàí õýëýõäýý: 

Ìàíàé ãýðò óãààëòóóð áàéõã¿é õàðèí ãýðèéí ãàäàà ãàð óãààõ ãàçàð áàéäàã. Áèä íàð 
Ïåïñèíèé ñàâíû ¸ðîîëûã íü îãòîëæ àâààä ìîäîí øîíä òîãòîîäîã. Ñàâíûõàà áºãëººã ñóëëàæ 
óñ ãîîæóóëààä ýðã¿¿ëæ õààõ ìàÿãààð ãàðàà óãààäàã.

Àñðàí õàìãààëàã÷èä äàðàà òîõèîëäëóóäàä ãàðàà óãààäàã ãýæ õýëñýí. ̄ ¿íä: ºãëºº áîñîîä, 
àæëàà òàðæ èðýýä, õ¿¿õäèéí í¿¿ð ãàðûã óãààæ ºãºõäºº ãàðàà ñàâàíäàæ óãààäàã  ãýæýý. Ìºí 
õóâöñàà óãààõ, øàë óãààõ, ãàë ò¿ëýõ, áèå çàññàíû äàðàà; õîîë õèéõ, õîîëëîõ, õ¿¿õäýä õ¿ðýõ, 
õ¿¿õäýý õîîëëîõûí ºìíº ãàðàà óãààäàã ãýæ ÿðüñàí. Õýðâýý äýýð äóðüäñàíààñ áóñàä òîõèîëäîëä 
ãàð óãààõ øààðäëàãà ãàðâàë ãàðàà óñààð (ñàâàíäàõã¿é) õóðäõàí óãààõ íü íýëýýí ò¿ãýýìýë 
äàäàë þì áàéíà. Íýãýí êàçàõ ýõ õýäèéãýýð æààõàí èë¿¿ ¿íýòýé ÷ ãýñýí øèíãýí Ñýéôãàðä 
ñàâàíã (íÿíãèéí ýñðýã ñàâàí) ãýð á¿ëýýðýý õýðýãëýäýã ãýæ ÿðüæ áàéëàà. Ýíý ìýäýýëëèéí 
òàëààð ãîë÷ëîí êàçàõ õ¿í àìä ¿éë÷èëäýã Ñóâàðãà Íàëàéõ ºðõèéí ýìíýëãèéí àæèëòíóóäòàé 
á¿ëãýýð õèéñýí ÿðèëöëàãàòàé ä¿éæ áàéñàí. Ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ä¿ãíýæ õýëýõäýý: 

Êàçàõ áà áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí õîîðîíä íýëýýä ÿëãàà áàéäàã. Êàçàõóóä àðèóí öýâýðòýý èë¿¿ 
èõ àíõààðàë òàâüäàã. Òýä áèå çàñàõ ãàçàð îðñíûõîî äàðàà, õîîëîî èäýõèéí ºìíº áàéíãà 
ãàðàà óãààäàã. Òýäíèé ãýð íü ÷ ãýñýí èë¿¿ öýâýðõýí áàéäàã.

Êàçàõ èìàì: Áè Ìîíãîë íàéçóóäûíõààðàà îðîõîîð òýä íàð õ¿¿õäèéíõýý õýðýãëýñýí 
æèâõèéã ãýðòýý áàéëãàäàã õàðàãäñàí. Ìóóõàé ¿íýðòýé, áîõèð ç¿éëýý ãýðòýý áàéëãàäàã íü 
íàäàä õà÷èí ñàíàãääàã. Êàçàõ õ¿ì¿¿ñ áèä íàð àðèóí öýâýð ñàéí ñàõüäàã. Áèä íàð ººðñíºº 
÷, õ¿¿õä¿¿äýý ÷ áàéíãà óñàíä îðóóëäàã... Êîðàí ñóäàðò õóâü õ¿íèé, ãýðèéí, îð÷íû ýð¿¿ë 
àõóéã ñàéí ñàõèõ òóõàé ñóðãàäàã.

Æèðýìñíèé áà òºðºõèéí õ¿íäðýë 

Ñóäàëãààíû õî¸ð îðîí íóòàãò ýõ÷¿¿äýä ýõíèé àñóóëò òàâèõàä æèðýìñëýëò, òºðºëòòýé 
õîëáîîòîé õ¿íäðýëèéí òàëààð õÿçãààðëàãäìàë ìýäëýãòýé íü õàðàãäàæ áàéñàí. Ýõ òºðºõ 
¿åäýý ÿìàð íýãýí õ¿íäðýëòýé áàéãààã¿é ó÷ðààñ òýð òàëààð ìýäëýã áàãàòàé ãýæ îéëãóóëñàí 
áàéäëààð (‘Áè ñàéí ìýäýõã¿é áàéíà’ ýñâýë ‘¨ñòîé á¿¿ ìýä’) ýõíèé õàðèóëòóóäûã ºã÷ áàéñàí. 
Óëìààð èë¿¿ òîäîðõîé àñóóæ, æèøýý íü æèðýìñíèé õóãàöààíä õýðýãëýñýí ýìèéí òàëààð àñóóæ 
ÿðèëöàõàä õàâàãíàõ, äàðàëò èõñýõ íü òîõèîëäîæ áàéñàí òóõàéãàà ÿðüöãààæ áàéñàí.  Ýäãýýð 
íü òýäíèéã èõýíõäýý ººðèéí õàðúÿà ñóìûí ýìíýëýãò áèø õàðèí àéìãèéí ýìíýëýãò î÷èæ 
òºðºõºä õ¿ðãýäýã áàéíà. Ýìýãòýé÷¿¿äèéí õýëñíýýð òîìõîí ýìíýëã¿¿ä íü òîíîã òºõººðºìæ 
ñàéí, ýì÷ ìýðãýæèëòí¿¿ä íü èë¿¿ ìýäëýã ÷àäâàðòàé áàéäàã òóë õ¿íäðýëã¿é (õýðýâ æèðýìñíèé 
õ¿íäðýëã¿é áàéñàí áîë) òºðæ áàéñàí áàéíà.

Ëàâøðóóëàí àñóóõàä ýìýãòýé÷¿¿ä öóñíû äàðàëò èõñýõ øèíæ òýìäã¿¿äèéã æèðýìñíèé 
õîðäëîãî, õîæóó ¿åèéí õîðäëîãî, ìàíàñ òàòàëòûí óðüòàë, ìàíàñ òàòàëò, öóñíû äàðàëò èõñýõ 
çýðãýýð òàéëáàðëàæ áàéëàà. Ýíý íýðøëèéã õîîðîíä íü ñîëüæ õýðýãëýæ áàéñàí. 
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Ìèíèé äºðºâ äýõ æèðýìñëýëòèéí ñ¿¿ëèéí ñàðóóäàä öóñíû äàðàëò èõñýæ, îéð îéðõîí 
áººëæèæ ýõýëñýí. Òýð ¿åä àðàâ õîíîãîîð õî¸ð óäàà ýìíýëýãò õýâòñýí. Æèðýìñëýëòèéí 
ñ¿¿ëèéí ñàðä öóñíû äàðàëò 150-ààñ ýðñ èõýññýí. Ýì÷ íàäàä õ¿¿õäèéã õ¿÷èëòºðº÷èéí 
äóòàãäàë áîëîõ ýðñäýëòýé ãýæ õýëñýí. Òºðºõ õóãàöààíààñ õýäýí ºäðèéí ºìíº ìèíèé áèå 
óëàì äîðäñîí. Ýì÷ íàð õ¿¿õäèéí õ¿é õ¿ç¿¿ãýýð íü îðîîñîí áàéíà ãýæ õýëñýí. Òýãýýä áè 
Êåñàð õàãàëãààíä ÿàðàëòàé îðñîí. Õàãàëãààíû äàðàà 5 õîíîã ýìíýëýãò áàéñàí. 

Õàãàëãààíû äàðàà, ºìíºõ ãóðâàí õ¿¿õäýý òºð¿¿ëæ áàéõ ¿åèéíõýýñ ÷ èë¿¿ îðîéòîæ 
õºõºíä ñ¿¿ îðñîí. Ñ¿¿ îðñíû äàðàà ÷ ãàðö íü ìàø áàãà áàéñàí. Õ¿¿õýä ìààíü ñàéí öàäàõã¿é 
áàéíà ãýæ ñàíàà çîâæ áàéñàí. Òýãýýä äàðàà íü ýìíýëãýýñ ãàð÷ ãýðòýý èðýýä ãàäààäàä 
¿éëäâýðëýñýí ýõèéí ñ¿¿ îðëîõ òýæýýë õ¿¿õýääýý ºã÷ õýðýãëýæ ýõýëñýí. Õ¿¿õýä ãýðòýý èðñýí 
òýð ºäðººñ ýõëýýä ñóóëãàëò ºãñºí. 

Ñóóëãàëò óëàì õ¿íäýð÷, õ¿¿õäèéíõýý æèâõèéã ñîëèõ õîîðîíä íü ë ã¿éëãýæ áàéñàí. 
Õ¿¿ãèéí ìààíü áèå óëàì ìóóäààä áàéõààð íü ýìíýëýãò î÷èæ ¿ç¿¿ëýõýä ýì÷ íàð Îðàëèò 
[õîðîñîëûí òºðºë] áè÷èæ ºãñºí. Ýìèéã óñàíä íàéðóóëààä óãæèíä õèéæ ºãñºí. Õ¿¿õýä õºõºº 
õºõºõäºº òààðóó áàéñàí ÷ óãæàà àðàé äýýð õºõºæ áàéãàà þì øèã ñàíàãäñàí.

Ñóóëãàëòûã çîãñîîõûí òóëä áèä íàð õýä õýäýí ººð òºðëèéí ýõèéí ñ¿¿ îðëóóëàõ 
á¿òýýãäýõ¿¿í òóðøèæ ¿çñýí. Áèä íàðò íýã á¿òýýãäýõ¿¿í òààëàãäñàí ÷ òýð íü Íàëàéõûí 
äýëã¿¿ð¿¿äýä äóóñ÷èõñàí áàéñàí. Òýãýýä áèä íàð äýëã¿¿ðò ýëáýã áàéäàã õàìãèéí ¿íýòýé 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã àâ÷ õýðãýëñýí [Ãåðìàíààñ îðóóëæ èðäýã].

Ýìíýëãýýñ ãàð÷ ãýðòýý èðñýíýýñ 20 îð÷èì õîíîãèéí äàðàà õ¿¿õýä ìààíü õàëóóðñàí, 
áàñ àìàà àíãàéæ óíòàæ áàéãààã õàðñàí. Ýì÷ ãýðò èðæ ¿çýýä, õ¿¿õäèéí àìûã òîéðîîä àðüñ 
íü ¿ë ÿëèã õºõ áàéãàà íü õàíãàëòòàé õ¿÷èëòºðºã÷ àâ÷ ÷àäàõã¿é áàéíà ãýæ õýëñýí. Ýíý íü 
æèðýìñíèé ¿åèéí õ¿íäðýë ÿëàíãóÿà öóñíû ºíäºð äàðàëòààñ áîëñîí ãýñýí. Òýä íàìàéã 
õ¿¿õäýý îéð îéðõîí ñàëõèíä ãàðãàæ áàé ãýæ çºâëºñºí. Õ¿¿õäèéí õàìàð áèò¿¿ áàéâàë õ¿¿õýä 
õàíãàëòòàé õ¿÷èëòºðºã÷ àâ÷ ÷àäàõã¿é áàñ õºõºº ñàéí ÷àäàõã¿é ãýæ ýì÷ õýëæ áàéñàí.

Áóñàä õ¿÷èí ç¿éëñèéí òóõàéä ýõ÷¿¿ä áººðíèé ºâ÷èí, àìüñãàëûí çàìûí ºâ÷èí, öóñ 
áàãàäàëò, ýõ æèæèã áèåòýé áàéõ, àíõíû òºðºëò, ýõèéí íàñ àõèìàã áàéõ çýðýã íü æèðýìñíèé áà 
òºðºëòèéí õ¿íäðýë ãàðàõàä íºëººëäºã ãýæ áîääîã áàéíà. 

Öàãààííóóð ñóìûí ýìíýëãèéí àæèë÷èä öóñíû äàðàëò èõñýõ, õàâàãíàõ, öóñ áàãàñàõ íü 
ýëáýã òîõèîëääîã æèðýìñíèé õ¿íäðýë¿¿ä ãýæ áàéñàí. Áàãèéí áàãà ýì÷ íàð öóñ áàãàñàõûã 
àñóóäàë ãýæ ¿çýæ áàéñàí ÷ òýäíèé õóâüä áîë õ¿¿õýä äóòóó, ýñâýë á¿òýëòòýé òºðâºë õàìãèéí 
íîöòîé ãýæ ä¿ãíýí õýëæ áàéëàà.

Áàãà ýì÷ 1: Õ¿¿õä¿¿ä öóñ áàãàäàëòòàé ýñâýë õ¿÷èëòºðºã÷èéí äóòàãäàë, òàðõèíû 
äàðàëòòàé áàéõ íü ò¿ãýýìýë áîëñîí. Îéðûí æèë¿¿äýä, ‘óäàìøëûí’ ºâ÷òýé õ¿¿õäèéí òîî 
÷ íýìýãäýæ áàéãàà.

Áàãà ýì÷ 2: Ñ¿¿ëèéí ¿åä îëîí æèðýìñýí ýìýãòýé÷¿¿ä äóòóó òºðäºã áîëñîí. Õ¿¿õäýý 
á¿òýí àðâàí ñàð òýýæ òºð¿¿ëäýã ýõ öººí áîëñîí. Õýò àâèàí îíîøëîãîîãîîð õ¿¿õýä òºðºõ 
õóãàöààã òîäîðõîéëäîã áîëîâ÷ õ¿¿õýä òºðºõ ºäðººñºº ºìíº òºðäºã. Õ¿¿õä¿¿ä èõýâ÷ëýí 
æèðýìñíèé íàéì þì óó åñºí ñàðòàéäàà òºðäºã. ªíºº ¿åä, îëîí õ¿¿õýä á¿òýëòòýé, òàðõèíû 
äàðàëòòàé òºðäºã áîëñîí áàéíà. 
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Á¿ëãèéí ÿðèëöëàãàä îðîëöñîí ààâóóäûí îéðîëöîîãîîð òýí õàãàñûíõ íü ýõíýð¿¿ä öóñíû 
äàðàëò èõñýõ, õàâàãíàõ, öóñ áàãàñàõ çýðýã æèðýìñíèé õ¿íäðýëòýé áàéñàí ãýæ õýëæ áàéñàí. 
Õàðèí ààâóóäûí á¿ëãèéí ¿ëäñýí õàãàñ íü äýýðõ ñàíààã äàâòàæ áàéñàí ÷ ‘Áèä íàð ñàéí ìýäýõã¿é 
áàéíà, òýíä íü áàéãààã¿é. Ýìýãòýé÷¿¿ä òèéøýý (Òºðºõ ºðºº ð¿¿) îðîîä õ¿¿õäýý òºð¿¿ëäýã, 
áèä íàð õàìò îðäîãã¿é’ ãýæ õýëæ áàéñàí. 

Ìºðºíãèéí ýõ áàðèã÷, òºðºõèéí ñóâèëàã÷ íàð öóñ áàãàäàëò, óðàã õýò òîì áàéõ, äóòóó 
òºðºëò, ïðå-ýêëàìïñè, ýõèéí õ¿íä õýëáýðèéí õàòãàëãàà çýðãèéã æèðýìñíèé èë¿¿ íîöòîé 
õ¿íäðýë¿¿ä ãýæ ¿çýæ áàéëàà. 

Ýõ áàðèõûí àæèëòàí 1: Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä, íºõºí ¿ðæèõ¿éí íàñíû ýìýãòýé÷¿¿äèéí äóíä 
öóñ áàãàäàëò íýëýýä ò¿ãýýìýë áàéãàà. Õýðâýý ýìýãòýé õ¿í àíõíû æèðýìñëýëòýýðýý öóñ 
áàãàäàëòòàé áîëîîä äàðàà íü öóñàí äàõü ãåìîãëîáèíû õýìæýýãýý íýìýãä¿¿ëýõ àðãà 
õýìæýý àâàõã¿é áîë äàðààãèéí òºðºëòèéí ¿åä öóñ áàãàäàëò íü óëàì äîðäîõ áîëîí 
õ¿¿õýä íü ýõèéí öóñ áàãàäàëòààñ áîëîîä õ¿÷èëòºðºã÷èéí äóòàãäàëòàé òºðºõ ãýõ ìýò ººð 
îëîí ÿíçûí àñóóäëóóä áèé áîëäîã. ªíºº ¿åä õ¿¿õýä õóãàöààíààñàà ºìíº òºðºõ, ýõ÷¿¿ä 
ïðå-ýêëàìïñè ãýõ ìýò òºðºõèéí õ¿íäðýëòýé òºðæ áàéãàà. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä, òºðºëòèéã 
ºäººõ òîõèîëäîë èõ ãàðäàã áîëñîí.

Ýõ áàðèõûí àæèëòàí 2: Îéðûí ¿åä ãýäñýíäýý òîìîðñîí õ¿¿õä¿¿ä èõ îëîí ãàð÷ áàéãàà. 
Òîì áèåòýé õ¿¿õýä òºðºõèéí îëîí õ¿íäðýë ¿¿ñãýäýã.

Ýõ áàðèõûí àæèëòàí 3: 2013 îíû áàéäëààð Öàãààííóóðààñ èðñýí íýã ýõ íàñ áàðñàí. 
Òýð ýõ ïðå-ýêëàìïñèòàé áàñ õàòãàëãàà íü õ¿íäýðñýí ó÷ðààñ ìàø õ¿íäðýëòýé àìüñãàëæ 
áàéñàí, òýãýýä íàñ áàðñàí.

Ýõ áàðèõûí àæèëòàí 4: Ñóìûí òºâººñ àëñ àìüäàðäàã íýã ìàë÷èí ýìýãòýé áàéñàí. 
Öàãààíóóðûí ýìíýëýãò õàòãàëãààãàà ýì÷ë¿¿ëæ áàéñàí ÷ ºâ÷èí íü á¿ð ìóóäààä ìàíàéä 
[àéìãèéí ýìíýëýãò] èðñýí. Ýìýãòýé ìààíü æèðýìñíèéõýý äîëîîí ñàðòàéä äóòóó òºðñºí. 
Õ¿¿õýä íü äºíãºæ 1.4 êã-òàé æèæèãõýí õ¿¿õýä áàéñàí. Êåñàð õàãàëãààíä îðñîí. Ýìýãòýéí 
áèå ìàø õ¿íä, áàðàã ë íàéäâàðã¿é áàéñàí ó÷ðààñ õ¿¿õäèéã àâðàõûí òóëä ìàø ÿàðàëòàé 
Êåñàð õàãàëãàà õèéñýí.

Ýõ áàðèõûí àæèëòàí 5: Òºðºëòèéí çàðèì òîõèîëäîëä, ýõèéí óìàéí àãøèëò ñóë, ýñâýë 
õ¿¿õýä áóðóó áàéðëàñàí çýðãýýñ áîëñîí óäààí ÿâöòàé, õ¿íä òºðºëòººñ áîëîîä õ¿¿õýä 
òàðõèíû öóñ õàðâàëòòàé áàéõ ìàãàäëàëòàé áàéäàã. Õ¿¿õäèéí õýìæýý õýò òîì áàéõ íü 
áàñ òºðºõèéí õ¿íäðýëä õ¿ðãýäýã. 

Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí íýãýí ýõ ñ¿¿ëèéí ¿åä àìüã¿é òºðºëò, çóëáàëò, óðãèéí ãàæèã ä¿¿ðýãò íü 
ýëáýã òîõèîëääîã áîëñîí íü òºìºðëºãèéí ¿éëäâýðýýñ ãàðäàã îð÷íû áîõèðäëîîñ ¿¿äýëòýé 
ãýæ ä¿ãíýí õýëæ áàéñàí. Òýðýýð ÷¿äýíç äºíãºæ çóðñàí ìýò ¿íýðýýð ¿¿ð öàéõààñ ºìíº ñýðäýã 
òóõàéãàà ÿðüæ áàéñàí. Ìºí ‘Õ¿¿õýä àìüã¿é òºðºõ, çóëáàõ ÿâäàë èõ ãàð÷ áàéãàà. Æèðýìñýí ýýæ 
íàð ýíý òàëààð íýã èõ íýýëòòýé ÿðèõã¿é áàéíà. Ìàíàé õºðø ýìýãòýé õî¸ð óäàà çóëáàñàí. Îëîí 
õ¿¿õýä ç¿ðõíèé ãàæèãòàé òºðæ áàéíà. Á¿ãä ýíäõèéí òºìºðëºãèéí ¿éëäâýðýýñ áîëæ áàéãàà’ 
ãýæ òàéëáàðëàæ áàéëàà. ßðèëöëàãûí ¿åä õ¿¿õýä íü õàòãàëãààãààð ºâäñºí áàéñàí ººð íýã ýõ 
áàòëàí õýëýõäýý: 

Áèä íàð òºìðèéí ¿éëäâýðèéí îéðîëöîî àìüäàðäàã. ¯éëäâýðèéí ýíý õàâüä àìüäàðäàã 
õ¿¿õä¿¿ä õàòãàëãàà, õàíèàäààð ºâäºõ íü àìàðõàí áàéäàã áàñ ýíý õàâüä ìàø õóðö îíöã¿é 
¿íýð ¿íýðòäýã. Áèä íàð Èõ õóðëûí ãèø¿¿äýä íºõöºë áàéäëàà òàéëáàðëàñàí áîëîâ÷ ÿìàð ÷ 
òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýýã¿é. Áèä íàðûã õºäºº ÿâàõàä õ¿¿õä¿¿ä ìààíü ç¿ãýýð áàéäàã ÷ Íàëàéõäàà 
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áóöàæ èðìýãö ºâä÷èõäºã... ýíý ¿íýð ºãëººíèé 4 öàãèéí ¿åä ìàø õóðö ¿íýðòäýã, áèä íàð ãýðò 
àìüäàðäàã, òýðíýýñ õàìãààëàõ ÿìàð ÷ àðãà áàéõã¿é.

Õàâàãíàõ, öóñíû äàðàëò èõñýõ íü ýõ÷¿¿äèéí õàìãèéí ò¿ãýýìýë õýëæ áàéñàí õî¸ð õ¿íäðýë 
áàéëàà. Òýä õàâàãíàõ íü õ¿éòíýýñ áîëäîã ãýæ òàéëáàðëàæ áàéñàí áîë öóñíû äàðàëò ÿàãààä 
èõýñäýã òàëààð ìýäýõã¿é áàéëàà. Áàãèéí áàãà ýì÷ íàð òºðºëò õîîðîíäûí çàéã çîõèöóóëàõã¿é 
áàéõ íü ýõèéí àæëûí à÷ààëëûã íýìýõèéí çýðýãöýý öààøèä õ¿¿õäèéí àìüäàðëä ÿíç á¿ðèéí 
õ¿íäðýë áýðõøýýë ãàðàõàä íºëººëäºã ãýæ ¿çýæ áàéñàí.

Áàãà ýì÷ 1: Õºäººãèéí ºðõ¿¿äýä òºðºëò õîîðîíäûí çàé îéðõîí áàéäàã. Íýã æèëèéí äîòîð 
äàðààãèéí õ¿¿õýä òºðäºã. Îéðõîí òºðñºí õ¿¿õä¿¿ä áèå ñóëòàé, äàðõëàà ìóóòàé áàéäàã. 

Áàãà ýì÷ 2: Õýðâýý õ¿¿õä¿¿äýý îéðõîí òºð¿¿ëýõ þì áîë á¿ãäýä íü àäèëõàí àíõààðàë 
òàâüæ ÷àäàõã¿é íü ìýäýýæ. Õî¸ð, ãóðàâ äàõü õ¿¿õäýä àíõààðàë õàëàìæ áàãà òàâèíà.

Áàãà ýì÷ 3: Ìàë÷èí ýõ÷¿¿ä àæèë èõòýé, õ¿íä àæèë õèéäýã. Òºðºí òºðòëºº ë õ¿íä àæëàà 
õèéñýýð áàéãààä òºðäºã. Æèðýìñíèé ñ¿¿ëèéí ñàðóóäàä ãýðèéí àæëûã õÿçãààðëàõ 
õýðýãòýé.

Ýõ÷¿¿ä æèðýìñíèé õÿíàëòàä îðîõã¿é, ýñâýë òîãòìîë èðýõã¿é áàéõ íü æèðýìñíèé õ¿íäðýë 
ãàðàõàä íºëººëäºã ãýæ Íàëàéõ, Õºâñãºëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ¿çýæ áàéëàà. Ìºðºíãèéí 
íýãäñýí ýìíýëãèéí òºðºõ òàñãèéí àæèëòíóóä æèðýìñíèé õÿíÿëòàä îðîîã¿é ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
äèéëýíõ íü äàðõàä ýìýãòýé÷¿¿ä áàéäàã. Ñóìäààñ Æàðãàëàíò, Õàíõ, Öàãààííóóð, Ðåí÷èíëõ¿ìáý 
ñóìûí ýìýãòýé÷¿¿ä õÿíàëòàä ìóó îðäîã áàéñàí ãýæ îíöëîí íýðëýæ áàéñàí. Äàðõàä ýìýãòýé÷¿¿ä 
áîëîí äýýð íýðëýñýí ñóìäûí ýìýãòýé÷¿¿ä á¿ãä ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíýýñ àëñëàãäìàë 
àìüäàðäàã ãýñýí àäèë øàëòãààíòàé áàéñàí áàéíà. Íàëàéõàä ýìýãòýé÷¿¿ä æèðýìñíèé õÿíàëòàä 
îðîõã¿é áàéõ íü ãîëäóó Ìîíãîëûí áóñàä àéìãóóäààñ øèëæèí èðñýí ýõ÷¿¿ä îëîí áàéäàãòàé 
õîëáîîòîé áàéíà. Òýä ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýã õàðúÿàëëûí äàãóó ººðñäèéí á¿ðòãýëòýé 
àéìãààñàà (Óëààíáààòàðàðààñ áèø) àâàõ ¸ñòîé áàéäàã. Ýíý íü øèëæèí ñóóðüøñàí ýìýãòýé 
æèðýìñíèé õÿíàëòàíä îðîéòîæ îðîõîä õ¿ðãýäýã áàéíà.       
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Êàçàõ àéëä ñóäàëãàà àâ÷ áàéãàà íü, Íàëàéõ ä¿¿ðýã   
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Òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý õàéõ çàí ¿éë áà äàäàë õýâøèë 

Ñ¿ñýã áèøðýëèéí áà óëàìæëàëò äîì÷ (áºº óäãàí, áàðèà÷ ãì.) 

Îðîí íóòãèéí àíàãààã÷ áóþó äîì÷ íàðûã ‘óëàìæëàëò’, ýñâýë ‘øàøèí/ñ¿ñýã áèøðýëèéí’ ãýæ 
õîîðîíä íü ÿëãàõã¿é àëü àëèíààð íü íýðëýæ áàéñàí. Òîäîðõîé õî¸ð ÿñòàí áóþó, (Õºâñãºëä) 
äàðõàä, (Íàëàéõàä) êàçàõóóä îðîí íóòãèéí àíàãààõ çàí ¿éëèéã èë¿¿òýé äàãàäàã áîëîõ íü 
õàðàãäàæ áàéëàà. Õºâñãºëä áººãèéí øàøíûã Äàðõàäààñ ãàðàëòàé ãýæ õ¿ëýýí çºâøººðäºã áà 
äàðõàä áèø (æèøýýëáýë öààòàí ýìýãòýé) õ¿ì¿¿ñ ÷ äàðõàä áººä î÷äîã áàéíà. Õàðèí Íàëàéõàä 
áîë ººð áàéëàà. Êàçàõ àñðàí õàìãààëàã÷èä çàðèìäàà ººðèéí øàøíààñ ººð øàøíû õ¿ì¿¿ñò 
õàíäàõ òîõèîëäîëä áàéäàã áîë êàçàõ äîì÷èä çºâõºí êàçàõ èðãýä ë î÷äîã áàéíà. 

Îðîí íóòãèéí äîì÷ íàð ýì áàðüäàãã¿é. Ýöýã ýõ÷¿¿ä ãîëäóó ñ¿ñýã áèøðýëèéí øèíæ 
÷àíàðòàé òîõèîëäîëä  òýäýíä õàíääàã. Òýäíèé àíàãààõ ÷àäâàð íü îëîí æèëèéí òóðøëàãà 
äýýð òóëãóóðëàäàã áºãººä, òýíãýð áóðõàíòàé õîëáîãäîí ºâ÷íèé áàéäëûã ìýäðýõ, ýäãýðýëòýä 
íºëººëºõ àâúÿàñ ÷àäâàð íü óäàì äàìæèí èðñýí áàéäàã ãýæ ¿çäýã áàéíà. Äàðõàäûí áºº, 
êàçàõ äîì÷èéí àëü àëèíûõ íü ÷ ¿éë÷èëãýý òîãòñîí ¿íý áàéõã¿é. ªðõ¿¿ä ººðñäèéí òºëæ ÷àäàõ 
õýìæýýíèé áóþó ãîëäóó 1 000 – 2 000 òºãðºãèéã  (0,58 – 1,17 àì äîëëàð) òýäýíä õ¿íäýòãýë 
¿ç¿¿ëæ, òóñëàìæèíä íü òàëàðõàëàà èëýðõèéëæ ºðãºäºã áàéíà. Ìºí äàðõàäûí áºº, êàçàõ 
äîì÷èéí àëü íü ÷ æèðýìñýí ýìýãòýé÷¿¿äýä ýì÷èëãýý õèéäýãã¿é. Äàðõàäûí íýãýí àõìàä íàñòàé 
óäãàíààñ óðüä íü æèðýìñýí ýìýãòýé ò¿¿íýýñ òóñëàìæ õ¿ñ÷ èðæ áàéñàí ýñýõèéã àñóóõàä äàðààõ 
òàéëáàðûã ºãñºí. 

Òèéìýý, ãýõäýý áè õ¿ì¿¿ñò Ìºðºíä î÷èæ ýìíýëýãò ¿ç¿¿ëæ, òýíäýý òºðºõèéã çºâëºäºã. Áè 
èõýâ÷ëýí õ¿ì¿¿ñò ýìíýëýãò î÷èæ ýì÷¿¿ëýõèéã çºâëºäºã... Íýã íàñ íü íýëýýí ÿâñàí æèðýìñýí 
ýìýãòýé íàä äýýð èðýõýä íü áè ò¿¿íèé íàñíû õ¿í Ìºðºíä î÷èæ ýìíýëýãò òºðñºí íü äýýð ãýæ 
çºâëºñºí. Òýð ìèíèé çºâëºãººã äàãàñíààð îäîî ýõ, õ¿¿õýä õî¸óëàà ñàéí áàéãàà. Ñ¿¿ëèéí ¿åä 
îëîí õ¿ì¿¿ñ Ìºðºíä î÷èæ òºðäºã áîëñîí.

Ìºí èæèë àñóóëòàíä Êàçàõ äîì÷: Òèéì, æèðýìñýí ýõ÷¿¿ä èðäýã, ãýõäýý áè îãò ýì÷èëäýãã¿é. 
Áè òýäýíä õ¿íäðýëèéí òóõàé õýëæ ºãäºã, öóñ àëäàõ ýñâýë ººð ÿìàð íýã õ¿íäðýë ãàðâàë 
áè ¿íýõýýð ÿàæ ÷ òóñëàæ ÷àäàõã¿é ø¿¿ äýý. Áè òýäýíä ýì÷èä õàíäàõûã çºâëºäºã. Õýðâýý 
æèðýìñýí áèø ýìýãòýé áîë áè òóñàëæ ÷àäíà. Áè æèðýìñýí ýõ÷¿¿äýä ýì÷äýý ¿ç¿¿ëæ, 
ýì÷èéí õÿíàëòàíä áàéõûã çºâëºäºã.

Øàðûí øàøíû ëàì íàð õýäèéãýýð øóóä ýì÷èëäýãã¿é ÷ ñ¿ñýã áèøðýëèéí ýäãýðýë ºãäºã ãýæ 
àñðàí õàìãààëàã÷èä áàñ äóðüäàæ áàéñàí. Õýðâýý ºâ÷íèé áàéäàë ñàíàà çîâîîñîí íîöòîé áîë 
ãýð á¿ëèéíõýí íü íîì óíøóóëæ, çàëáèð÷, óòëàãà õèéíý. ßðèëöëàãàä îðîëöñîí  êàçàõ ýõ÷¿¿ä, 
èìàì íàð ìºí òºñòýé çàí ¿éë õèéäýã òóõàéãàà ÿðüæ áàéëàà. Àñðàí õàìãààëàã÷èä óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ ¿¿äíýýñ (æèøýýëáýë îõèíîî ýñýí ìýíä àìàðæóóëàõûí òºëºº çàëáèð÷ äààòãàõ ãýõ 
ìýò), ýñâýë àíàãààõ óõààíû ÿìàð ÷ ýì÷èëãýý òóñ áîëîõã¿é áîëñîí  òîõèîëäîëä øàøíû òýð¿¿íä 
î÷äîã áàéíà. 

Äàðõàä óäãàí

Õºâñãºëä àñðàí õàìãààëàã÷èä áººä ñ¿ñýã áèøðýëèéã øàëòãààíòàé ºâ÷èí ýìãýãèéí ¿åä 
î÷èõîîñ áèø õàðèí õàòãàëãàà þì óó ñóóëãàëò ºâ÷íèéã òýä ýì÷èëæ ÷àääàãã¿é òóë òýäýíä 
õàíääàãã¿é áºãººä ýäãýýð ºâ÷èíä ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóäûí òóñëàìæ õýðýãòýé ãýæ ¿çýõ íü 
íèéòëýã áàéíà. Òóõàéëáàë õ¿¿õýä òàíèõã¿é õ¿íýýñ àéñíààñ õºëñºæ óéëààä áàéâàë ¿¿íèéã ýì÷ 
íàðûí ÷àäâàðààñ ãàäóóð àñóóäàë ãýæ ¿çäýã áàéíà. Áºº óäãàí äîì õèéñíýýð õ¿¿õýä òàéâøèð÷ 
óéëàõàà áîëèí øºíºäºº òàéâàí óíòàõ æèøýýòýé. Áàãèéí áàãà ýì÷ íàð, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
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àæèëòíóóä èéì çàí ¿éë áàéäãèéã ìýääýã, ¿¿íèéã ÿìàð íýãýí õîð óðøèãã¿é, ýöýã ýõ÷¿¿ä áîëîí 
òýäíèé õ¿¿õäýä ñýòãýë ç¿éí õóâüä òóñòàé ãýæ ¿çäýã áàéíà. Ãýâ÷ çàðèì òîõèîëäîëä  èéìýðõ¿¿ 
øèíæ òýìäãèéí öààíà ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäàë áàéõ áîëîìæòîé. Íýãýí óäãàí äàðààõ òàéëáàðûã 
ºãñºí.  

Õ¿¿õýä íü ÿìàð íýã ç¿éëýýñ ýñâýë õ¿íýýñ àéæ, õºëññºí òîõèîëäîëä õ¿ì¿¿ñ íàä äýýð èðýõ 
íü îëîí áàéäàã. ªíãºðñºí îðîé áè íýã òèéì àéëä î÷ñîí, ýöýã ýõ íü õ¿¿õäèéã îäîî ç¿ãýýð 
óíòàæ áàéíà ãýæ õýëñýí... Õ¿¿õýä õàëóóð÷, ãýäýñ íü ä¿¿ð÷, èõ óéëæ áàéñàí áîëîõîîð ÿìàð íýã 
þìíààñ àéñàí áàéõ. Áè èõýâ÷ëýí õ¿¿õäèéí äóõàíä õ¿ð÷ ºâ÷íèéã çàéëóóëàõ äîì õèéäýã. Íàäàä 
õ¿¿õýä ºíäºð õàëóóíòàé áàéãàà þì øèã ñàíàãäñàí, ýöýã ýõ íü ÷ ãýñýí õ¿¿õäèéã õàëóóíòàé 
áàéãàà ãýñýí. Îäîî õ¿¿õýä õàìààã¿é äýýðäñýí áàéãàà. Èéìýðõ¿¿ “þìíààñ àéõ” íü õ¿¿õýä, òîì 
õ¿í àëü àëèíä íü òîõèîëääîã.

Êàçàõ äîì÷       

Êàçàõ äîì÷ íàð æèðýìñýí ýìýãòýéä ýì÷èëãýý õèéäýãã¿é áîëîâ÷ íÿðàé õ¿¿õäèéí àñàðãààíû 
òàëààð ýõ÷¿¿äýä çààæ çºâëºäºã áàéíà. Ñóäàëãààíä îðîëöñîí á¿õ êàçàõ îðîëöîã÷èä, èìàì 
íàð, àñðàí õàìãààëàã÷èä, Ñóâàðãà Íàëàéõ ºðõèéí ýìíýëãèéí àæèë÷èä ýíý òóõàé ÿðüæ áàéñàí. 
Êàçàõ çàíøëûí äàãóó øèíý òºðñºí íÿðàéã ýõíèé àðàâ õîíîãò á¿ëýýí õàð öàé þì óó äàâñòàé 
óñàíä îðóóëäàã áàéíà. Õ¿¿õäèéã óñàíä îðóóëàõ óñàà ýõëýýä ÿìàð íýãýí ìºíãºí ýäëýë (ìºíãºí 
áóãóéâ÷ ýñâýë õ¿ç¿¿íèé ç¿¿ëò ãì.) äîòîð íü õèéæ ‘öýâýðëýäýã’ áàéíà. Äàðàà íü õîíèíû ñ¿¿ëíèé 
òîñ ò¿ðõýæ õ¿¿õäèéí àðüñûã ÷èéãø¿¿ëäýã. Äýýð äóðüäñàí ýð¿¿ë àõóéí äàäëûã ÿàæ õýâø¿¿ëýõ 
òàëààð, õ¿¿õäèéã óãààõàä õýðýãëýäýã àë÷óóð, ñàâàí, òîñ áà áóñàä õýðýãëýñýí þìñûã íàñàíä 
õ¿ðñýí õ¿ì¿¿ñò õýðýãë¿¿ëæ áîëîõã¿é áºãººä òóñàä íü áàéëãàõ ̧ ñòîéã êàçàõ äîì÷ ýìýãòýé÷¿¿äýä 
çºâëºäºã. Íýãýí êàçàõ èìàì, ýíý çàíøèë íü èõýíõ ìîíãîë÷óóäûíõààñ ººð, ìîíãîë÷óóä øèíý 
òºðñºí íÿðàéã óñàíä îðóóëàõààð ‘õ¿¿õýä ñàëõèíä öîõèóëààä ºâä÷èõíº ãýæ èõ áîëãîîìæèëäîã’ 
ãýæ ÿðüæ áàéëàà.  

Êàçàõ äîì÷èéí õýëñíýýð íÿðàéã ºäºð á¿ð óñàíä îðóóëàõûí çîðèëãî íü: Õ¿¿õäèéã ºñºæ 
òîðíèõîä íü ñàéí òóñàëæ áàéõ õýðýãòýé. Õ¿¿õäèéí àðüñ èõ ìýäðýìòãèé, ýíý íü òýäíèéã 
äàñàí çîõèöîõîä íü òóñëàäàã. Õ¿¿õýä òºðñíººñ 40 õîíîãèéí äàðàà õ¿¿õäèéí àðüñíû íýã 
äàâõàðãà íü ãóóæäàã, òýãñýíýýð øèíý àðüñ íºõºí òºëæèõ áîëîìæòîé áîëäîã. Ýíý íü èë¿¿ 
òîðíèæ ã¿éöñýí àðüñ áàéäàã.

Øèíý òºðñºí íÿðàéí àñàðãààíû êàçàõ çàíøëûí òóõàé ÿðèëöàõàä, Ñóâàðãà Íàëàéõ ºðõèéí 
ýìíýëãèéí àæèëòíóóä õ¿¿õäèéã òºðñíèé äàðààõ ýõíèé äº÷ õîíîãò ãýðýýñ ãàðãàäàãã¿é íü íÿðàéã 
öýâýð àãààðààð àìüñãàëàõ áîëîìæèéã õààæ áàéãààãààðàà çîõèñã¿é çàíøèë ãýæ òàéëáàðëàæ 
áàéñàí. Õ¿¿õýä òºðñíèé äàðàà õàìààòàí ñàäàí, á¿ð îéðûí òºðë¿¿ä íü ÷ ýõíèé äº÷èí õîíîã 
ã¿éöòýë ýõèéí ãýðò çî÷èëæ î÷äîãã¿é, ãýõäýý ýíý íü òýð á¿õ õóãàöààíä õ¿¿õäèéã ãýðýýñ ãàðãàõã¿é 
áàéõ ¸ñòîé ãýñýí ñàíàà áèø ãýæ ÿðèëöëàãà ºãñºí êàçàõ îðîëöîã÷èä òàéëáàðëàæ áàéëàà. 

Õàòãàëãààãààð ºâ÷èëñºí õ¿¿õäèéã ýì÷ëýõ óëàìæëàëò àðãààð õ¿¿õäèéí àðüñàíä àäóóíû 
ìàõíû òîñ ò¿ðõýýä, õî¸ð íèìãýí õýð÷èì àäóóíû ìàõûã õ¿¿õäèéí àð íóðóóíä óóøãèíûõ íü 
õàðàëäàà òàâüäàã. Ìàõíû õýð÷ì¿¿äèéã õ¿¿õäèéí íóðóóíä ñàéí íààëäóóëàí ‘ÿìàð ÷ àãààð 
îðîõîîðã¿é áàðàã âàêóóì øèã áîëòîë íü’ äàðæ öýýæýýð íü îðîîæ áîîäîã. Õ¿¿õäèéã áîîäîëòîé 
íü õîíóóëààä ìàðãààæ ºãëºº íü çàäëàõàä àäóóíû ìàõ õóóðàé, öàãààí áîëñîí áàéâàë õ¿¿õäèéí 
óóøãèíààñ õàëäâàðûã ‘ñîðæ ãàäàãøëóóëñàí’ áàéíà ãýæ ¿çäýã. Õàòãàëãààã ýì÷ëýõèéí òóëä ýíý 
ýì÷èëãýýãýý ãóðâààñ äºðâºí øºíº äàðààëóóëàí äàâòäàã áàéíà. ¯¿íèéã òàéëáàðëàñàí êàçàõ 
äîì÷ ÿìàð íýãýí ýì õèéãýýã¿é áóþó ºãººã¿é ãýæ õýëæ áàéëàà. Õýðâýý ýì óóëãàõ øààðäëàãàòàé 
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ãýæ ¿çýæ áàéñàí áîë õ¿¿õäýý ýì÷èä ¿ç¿¿ë ãýæ ýöýã ýõýä çºâëºõ áàéæýý. Õàòãàëãààã ýì÷ëýõ 
èéì ìàÿãèéí äàäàë áàéäãèéã îðîí íóòãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ìýääýã ÷ äýìæèõ ýñâýë 
ýñýðã¿¿öýõ õàíäëàãàã¿é áàéíà. 

Ñóóëãàëòààð ºâ÷èëñºí õ¿¿õýä òîëãîé íü äàâõàð ºâäâºë òàðõè íü õºäºëñºí ãýæ áàðèà 
õèéäýã òîõèîëäîë áàéíà. Áàðèà÷ õ¿¿õäèéí øóóíû áîëîí òîëãîéí õóðààãóóð ñóäñûã áàðüæ 
¿çýýä áàðèà ýì÷èëãýý õýðýãòýé ýñýõèéã òîãòîîí, ýì÷èëãýý õýðýãòýé ãýæ ¿çâýë öóñíû ýðãýëòèéã 
íü ñàéæðóóëàõ áàðèà õèéäýã. Áàðèàã õî¸ð ãóðâàí ºäºð äàðààëàí õ¿¿õäèéí áèåèéí áàéäàë 
ñàéæèðòàë õèéíý. Õýðâýý ýíý õóãàöààíä õ¿¿õäèéí áèå ñàéæðàõã¿é áîë äîì÷ ýöýã ýõýä õ¿¿õäýý 
ýì÷èä ¿ç¿¿ëýõèéã çºâëºäºã. Õ¿¿õäèéí ºâ÷èíä áàðèà òóñ áîëîõ ýñýõèéã òîãòîîõ íü ñ¿ñýã 
áèøðýëèéí øèíæòýé áºãººä òóñãàé ÷àäâàð ºâëºæ àâñàí äîì÷ òàíüæ ìýääýã ãýæ ¿çäýã.

Óëàìæëàëò àíàãààõ óõààí 

Óëàìæëàëò ýìíýëãèéí òóõàé çºâõºí íýã öààòàí ýõ ë ÿðüñàí. Òýðýýð Òàéãàä àìüäàðäàã 
öààòàí õ¿ì¿¿ñ ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíýýñ àëñ áàéäàã òóë ºâ÷èí ýìãýãýý àíàãààõûí 
òóëä ýìèéí óðãàìàë õýðýãëýäýã. ‘Áèä ÿìàð ºâ÷èíä ÿìàð óðãàìàë ñàéí ãýäãèéã ìýääýã’ ãýæ  
òàéëáàðëàæ áàéëàà. Ò¿¿íèé õ¿¿ íü íýã øºíº ñóóëãààä, ýìíýëýã, ýìèéí ñàí àëü àëü íü õààëòòàé 
òóë òýðýýð ãîëûí ýðãýýñ ñºä ºâñ ò¿¿æ ñàõàðòàé õàíäëààä õ¿¿äýý óóëãàñàí, ìàðãààø ºãëºº íü 
õ¿¿õäýý ýìíýëýãò ¿ç¿¿ëñýí ãýæ ÿðüæ áàéëàà. Öàãààííóóð ñóìûí áàéíãûí îðøèí ñóóã÷ ýíý 
ýõ îäîî ñóìûí òºâä îéðõîí íóòàãëàæ áàéãàà òóë ýìíýëýãò ¿ç¿¿ëýõýä èë¿¿ àìàð áîëñîí ãýæ 
áàéñàí. 

Íàëàéõàä ãàíö ÷ îðîëöëîã÷  óëàìæëàëò àíàãààõ óõààíû ýì òàí õýðýãëýäýã òóõàé äóðñààã¿é 
áºãººä Íàëàéõ Õºâñãºëèéí àëèíä íü ÷ óëàìæëàëò äîì÷ íàð ýì÷èëãýýíäýý ýì ºãºõ þì óó, ýì 
áè÷èæ ºãäºãã¿é áîëîõ íü òîäîðõîé õàðàãäñàí.   

Ýìèéí ñàí, ýìèéí çîõèñã¿é õýðýãëýý

Èõýíõ îðîëöîã÷èä õàëóóðàõ, õàíèàëãàõ, õàìðûí øóóõíèà çýðýã ýëáýã òîõèîëäîõ øèíæ 
òýìäãèéí ¿åä ýõëýýä ýìèéí ñàíãààñ ººðñíºº ìýäýí ýì àâ÷ óóäàã áàéíà. Õ¿¿õäýý õàëóóð÷ 
áàéãààã ìýäìýãö èõýíõ ýõ÷¿¿ä Ïàðàöåòàìîë àâ÷ ºãäºã. Õàíèàëãà ãýõ ìýò õàíèàä òîìóóãèéí 
øèíæ òýìäãèéã Ñåïòðèí, Àíòèãðèïï çýðýã ýì¿¿äýýð ýì÷èëäýã áàéíà. ×èòàìîíûã ìºí õèé 
õàíèàëãà áîëîí õàíèàä òîìóóãèéí áóñàä øèíæ òýìäãèéí ¿åä õýðýãëýäýã. Õîðîñîëûã ñóóëãàëò 
ýì÷ëýõýä ò¿ãýýìëýýð õýðýãëýäýã áàéíà. 

Æîðã¿éãýýð õóäàëäàí àâ÷ õýðýãëýõ íü ò¿ãýýìýë áàéäàã ýäãýýð ýì¿¿ä ¿íý õÿìäòàé 
(îéðîëöîîãîîð 1 000 – 1 300 òºãðºã áóþó 0,60 – 0,75 àì äîëëàð) òóë õóäàëäàæ àâàõ áîëîìæòîé 
áàéäàã ãýæ òàéëáàðëàæ áàéñàí. Õàðèí æîðîîð ºãäºã Àìîêñèöèëëèí çýðýã àíòèáèîòèêèéí 
ñèðîïóóä íü èõýíõäýý àâ÷ äèéëýõýýðã¿é ìàø ¿íýòýé (îéðîëöîîãîîð 7 000 òºãðºã áóþó 4 
àì äîëëàð) áàéäàã. Íýãýí ýõ, 15 ñàðòàé îõèí íü õàòãàëãàà ñóóëãàëòààð õàâñðàí ºâ÷èëñºí 
ãýæ îíîøëîãäîîä ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâººñ Ïàðàöåòàìîë, Õîðîñîë, Ñ àìèíäýì, Àìîêñèöèëèí  
çýðýã îëîí ýì¿¿äèéã áè÷èæ ºãñºí áàéíà. Ýõ ýìèéí ñàíä î÷îîä ýì¿¿äèéí ¿íèéã àñóóæ ìýäýýä 
õàìãèéí õÿìä ýì¿¿äèéã (Ïàðàöåòàìîë, Õîðîñîë, Ñ- àìèíäýì) íü ë õóäàëäàæ àâñàí áàéíà. Òýð 
ýõ àíòèáèîòèêèéã íü õóäàëäàæ àâ÷ äèéëýýã¿é, ìºí Ñ-àìèíäýìýýñ ýì÷èéí áè÷ñýí õýìæýýíýýñ 
öººõíèéã ìºíãºíäºº òààðóóëæ àâñàí áàéíà. Íàëàéõàä øèëæèí ñóóðüøñàí íýãýí ýõ äýýðõòýé 
òºñòýé áàéäàëä îðñîí òóõàéãàà ‘Áè÷èæ ºãñºí ýì¿¿äýýñ õàìãèéí ÷óõëûã íü çºâ òóíãààð àâìààð 
áàéñàí ÷ àëü ýì íü õàìãèéí ÷óõëûã ìýäýõã¿é. Ýì÷èéí çààâðûã äàãàõûã õ¿ññýí ÷ äààí ÷ ìºíãº 
õ¿ðýõã¿é áàéñàí ’ ãýæ òàéëáàðëàæ áàéñàí.
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Àëü ýìèéí ñàíãààð ¿éë÷ë¿¿ëýõ ñîíãîëò ãîë òºëºâ ãýðòýé íü õýð îéðõîí çàéíä áàéäãààñ 
õàìààðàëòàé áîëîëòîé. Õºâñãºë àéìãèéí ñóìä ãîëäóó íýãýýñ õî¸ð ýìèéí ñàíòàé áàéäàã. 
Íàëàéõàä õ¿í àì îëîíòîé òóë ýìèéí ñàíãèéí òîî èë¿¿ îëîí áîëîâ÷ ñîíãîëò õèéõýä ìºí ë 
ãýðýýñ íü õýð çàéíä áàéäãààñ øàëòãààëäàã áàéíà. Íàëàéõàä õºíãºëºëòòýé ¿íýýð ¿éë÷èëäýã 
4 ýìèéí ñàí áàéäàã ãýæ íýãýí ýìèéí ñàí÷ (ò¿¿íèé ýìèéí ñàí òýð äºðâèéí íýã áèø áàéñàí) 
ÿðüæ áàéñàí. Õàðèí òóñ ä¿¿ðãèéí àñðàí õàìãààëàã÷èä õºíãºëºëòòýé ýìýýð ¿éë÷èëäýã ýñýõýýñ 
øàëòãààëàí ýìèéí ñàíãàà ñîíãîäîãã¿é íü ÿðèàíààñ íü õàðàãäàæ áàéñàí. 

Õýðýâ ýõ÷¿¿ä ýìíýëýãò î÷èõ áîëîìæã¿é (çàéòàé, çàì ìóó, óíàà ìàøèíû áîëîìæã¿é áàéõ, 
ýìíýëýã õààñàí, øºíèéí öàã, àìðàëòûí ºäºð, õ¿¿õäèéí ºâ÷íèé øèíæ òýìäýã õºíãºí ãýõ ìýò) 
áîë õ¿¿õäýäýý øèíæ òýìäýã íü àðèëòàë, ýñâýë ýìíýëýãò î÷èõ áîëîìæòîé áîëòëîî ãýðýýð 
ººðñíºº ýì ºãäºã áàéíà. Öàãààííóóð, Ðåí÷èíëõ¿ìáý ñóì, Ìºðºí õîòûí àñðàí õàìãààëàã÷èä 
õ¿¿õäýä ºâ÷íèé øèíæ èëýðñíýýñ õîéø ãîëäóó íýãýýñ ãóðâàí ºäðèéí äàðàà ýìíýëýãò õàíääàã 
áàéíà. Ñóìûí òºâººñ çàéäóó íóòàãëàäàã ìàë÷èä õýäýí äîëîî õîíîã ýñâýë á¿ð õýäýí ñàðûí 
äàðàà ÷ õ¿¿õäýý ýìíýëýãò ¿ç¿¿ëýõ ÿâäàë íýëýýä òîõèîëääîã íü ºâëèéí óëèðàë, õîë çàé òóóëàõ, 
óíààíû àñóóäàë çýðãýýñ áîëäîã. Èéìýðõ¿¿ áàéäàëä áýëýí áàéõûí òóëä ìàë÷èí ýìýãòýé÷¿¿ä 
òàéãà ðóó ÿâàõààñàà ºìíº ñóìûí òºâººñ íààä çàõûí õýðýãöýýíèé ýì¿¿äýý íººöºëæ àâäàã 
áàéíà. 

Íàëàéõàä ÷, Õºâñãºëä ÷ ýìíýëýãò ¿ç¿¿ëýõýýñýý ºìíº äóð ìýäýí ýì àâ÷ õýðýãëýõ ÿâäàë 
ò¿ãýýìýë áàéíà. Àñðàí õàìãààëàã÷èä õýðýãòýé ãýæ ¿çýæ áàéãàà ýìýý ººðñíºº ìýääýã, ýìèéí 
ñàíãààñ òóõàéí ýìèéã íýðýýð íü õýëæ õóäàëäàæ  àâäàã áàéíà. Èõýíõ àñðàí õàìãààëàã÷èä 
ýìèéí ñàíä îðæ èðýõýýñýý ºìíº ÿìàð ýì àâàõàà øèéäñýí áàéäàã ãýæ ýìèéí ñàí÷èä õýëæ 
áàéâ. Ìºí ’ºíºº ¿åä èõýíõ ýì¿¿ä Ìîíãîë òàéëáàðòàé áîëñîí, îëîí æèëèéí ºìíºõ øèã îðîñ 
çààâàðòàé áàéõàà áîëüñîí áîëîõîîð õ¿ì¿¿ñ çààâðûã íü óíøààä çºâ õýðýãëýæ ÷àääàã’ ãýæ 
òýä ÿðüæ áàéñàí. Ýìèéí ñàíä íü õîðîñîë äóóññàí ¿åä ò¿¿íèéã àâàõààð îðæ èðñýí ýöýã 
ýõ÷¿¿äýä ººðñäºº ÿàæ õîðîñîë áýëòãýõ òàëààð çààæ ºãäºã ãýæ íýãýí ýìèéí ñàí÷ ÿðüñàí. ’Íýã 
ëèòð áóöàëñàí öýâýð óñàíä òàâàí ¸îòîí, æààõàí äàâñ õèéíý. Äàâñàà äºíãºæ àìòàãäàõ òºäèé 
õèéõýýñ áèø øîðâîã áîëãîõã¿é’ ãýæ çºâëºäºã ãýñýí. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòàí 1: Õ¿ì¿¿ñèéí äóíä áàéäàã íýã ñýòãýë çîâîîñîí ç¿éë áîë ýìèéí 
çîõèñã¿é õýðýãëýý. Õ¿ì¿¿ñ ýì÷èä õàíäàõààñàà ºìíº ýìèéí ñàíä î÷èæ àñóóäàã. Ýìèéí 
ñàíãóóä îðëîãî îëîõûí òóëä òýäýíä õàìãèéí ¿íýòýé ýìýý çàðäàã, õýðõýí çºâ õýðýãëýõ 
òàëààð íü çààæ ºãºëã¿éãýýð çàðäàã. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòàí 2: Òåëåâèçýýð ýìèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàð ñóðòàë÷èëãàà ìàø 
èõ ãàðãàäàã. Òýðèéã íü ýöýã ýõ÷¿¿ä ¿çýýä ýì÷òýé çºâëºëã¿éãýýð ýìèéí ñàíãààñ òýð 
ðåêëàìäñàí ýìèéã íü àâäàã. Õ¿ì¿¿ñ áèä íàðûí áè÷èæ ºãñíººñ ººð ýì ººðºº äóð ìýäýí 
àâ÷ óóäàã òóë áèä çîõèõ æóðìûí äàãóó ýì÷èëãýýãýý õèéæ ÷àääàãã¿é. Áèä õ¿ì¿¿ñèéí ÿìàð 
ýì õýðýãëýæ áàéãààã òýð áîëãîí ìýäýæ ÷àääàãã¿é.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòàí 3: ªíºº ¿åä íèéòëýã õýðýãëýãääýã àìîêñèöèëëèí çýðýã 
àíòèáèîòèêóóäûã õ¿ì¿¿ñ èõ õýðýãëýäãýýñ áîëîîä âèðóñ òýñâýðòýé áîëæ ºâ÷èíã ýì÷ëýõýä 
õ¿íäðýëòýé áîëñîí. Õ¿ì¿¿ñ ýìèéã çºâ çîõèñòîé õýðýãëýäýãã¿éãýýñ áîëîîä òýð íü ñ¿¿ëäýý 
¿éë÷ëýõýý áîëü÷èõäîã. Ýöýã ýõ÷¿¿ä ýì÷òýé çºâëºëäºëã¿éãýýð õ¿¿õäýäýý ÿíç á¿ðèéí ýì 
ºãäºã. ßäàæ òàâààñ äîîø íàñíû õ¿¿õäèéí ýìèéí õýðýãëýý ìàø ñàéí õÿíàëòòàé áàéõ 
õýðýãòýé. Îäîîãèéíõ øèãýý ýìèéã èíãýæ õÿíàëòã¿é õýðýãëýæ áîëîõã¿é.
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Àìîêñèöèëëèí íü õ¿¿õäýä õàìãèéí èõ áè÷èãääýã àíòèáèîòèê þì áàéíà.  Ýìèéí ñàí÷èä 
Àìîêñèöèëëèíèéã æîðã¿é áîë õóäàëääàãã¿é ãýæ õýëæ áàéñàí íü àæèãëàëòààð àâñàí ìýäýýëëýýñ 
çºðæ áàéñàí. Íàëàéõûí òºâèéí íýãýí ýìèéí ñàí÷òàé ÿðèëöàæ áàéõ ¿åä íýãýí ýýæ îðæ èðýýä 
Àìîêñèöèëëèíèé íýã òóí àâúÿ ãýæ ººðòºº èòãýëòýéãýýð õýëæ áàéñàí. Ýìèéí ñàí÷ ñóäàëãààíû 
áàãèéíõàí ðóó õàðàí áàéæ ‘Ýíä õ¿ì¿¿ñ èðýýä íàìàéã õÿíàæ áàéíàà’ ãýæ õýëýí òàòãàëçàõàä 
èëò ãàéõñàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ãàðààä ÿâñàí. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãà  

Á¿õ îðîëöîã÷èä îéðûí ¿åä ýìíýëýãò î÷ñîí ãýæ õýëæ áàéñàí. Ýíý íü õýäèéãýýð îðîëöîã÷äûã 
çîðèóäààð ñîíãîí àâñàíòàé õîëáîîòîé ÷ åðºíõèéäýý Ìîíãîëä ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãà 
îéð áàéäàã áîë õ¿¿õýä ºâäºõºä ýìíýëýãò òîãòìîë õàíääàã ãýäãýý ÿðèëöëàãàä îðîëöîã÷èä 
áàòëàí õýëæ áàéëàà. Åðºíõèéäºº îðîëöîã÷èä îð÷èí ¿åèéí àíàãààõ óõààíû òàëààð ýåðýã 
õàíäëàãàòàé ÷ óëñûí ýìíýëýã, ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé ãàçðóóäûí ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð 
ñºðºã ñýòãýãäýëòýé áàéäàã íü õàðàãäàæ áàéëàà (öààøèä ÿðèãäàõ áîëíî). 

Îðîí íóòãèéí ýìèéí ñàíãààñ ýì àâ÷ ºãºõ íü ýìíýëãèéí òóñëàìæ õàéõ çàí ¿éëèéí ýõíèé øàò 
íü áàéäàã áàéíà (ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýý õ¿ðòýõ íü àñóóäàëòàé áàéäãààñ, ìºí æîðã¿é çàðàãääàã 
îéð çóóðûí ýìíýýñ õ¿¿õäýä ºãâºë ºâ÷èí óäàëã¿é ýäãýíý ãýæ ¿çäýãýýñ). Õàðèí õ¿¿õäèéí ºâ÷èí 
õ¿íäýðñýí ýñâýë íýãýýñ èë¿¿ øèíæ òýìäýã õàâñàðñàí (áººëæèõ áà õ¿íäðýëòýé àìüñãàëàõ) 
áîë àñðàí õàìãààëàã÷èä çààâàë ýìíýëýãò î÷äîã áàéíà. Õýäèéãýýð ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãûí 
îíîøëîãîî, ýìèéí æîðä ¿ë èòãýõ ÿâäàë ò¿ãýýìýë  áàéäàã ÷, Õºâñãºë, Íàëàéõûí àëü àëèíä 
íü ýìíýëýãò î÷èæ ¿éë÷ë¿¿ëäýã. Àñðàí õàìãààëàã÷èä ýõëýýä ºðõèéí ýìíýëýãòýý î÷èõ áºãººä 
äàðààãèéí øàòëàëä ¿ç¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áîë ä¿¿ðãèéí ýìíýëýãò î÷äîã.    

Á¿õ îðîëöîã÷èä õ¿¿õä¿¿ä íü ýìíýëýãò âàêöèíàà öàã òóõàéä íü, çîõèõ òóíãààð íü õèéëãýäýã 
áàòëàí õýëæ áàéñàí. Õ¿¿õäèéã äàðõëààæóóëñíààð ‘õ¿¿õýä èë¿¿ ýð¿¿ë áàéõàä õýðýãòýé’ ãýæ á¿õ 
àñðàí õàìãààëàã÷èä ñàíàë íýãòýé ä¿ãíýæ áàéñàí. Õºâñãºë àéìãèéí Öàãààííóóð, Ðåí÷èíëõ¿ìáý 
ñóìäûí ýìíýëã¿¿äýä äàðõëààæóóëàëòûí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé ‘âàêöèíàòîð’ àæèëëàäàã. 
Íàëàéõàä êëèíèêèéí á¿õ àæèëòíóóä âàêöèí õèéæ ÷àääàã áàéíà. Íàëàéõ Õºâñãºë õî¸óëàíä 
íü ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä õàðúÿàëëûí ºðõ¿¿äýý õóâààæ àâàí õ¿¿õäèéíõ íü äàðààãèéí 
äàðõëààæóóëàëòûí ºäðèéã àñðàí õàìãààëàã÷äàä ñàíóóëæ ìýäýýëäýã òóðøëàãà áàéíàã. 

Ìàë÷èí ºðõ ñóìûí òºâººñ õýò õîë íóòàãëàæ áàéõ ¿åä íü âàêöèíû òîâëîëò õóãàöàà òààðñàí 
òîõèîëäîëä ë äàðõëààæóóëàëò õîöîðäðã òóõàé ÿðüæ áàéñàí. Íýãýí öààòàí ýõèéí ÿðüñíààð 7 
ñàðòàé õ¿¿ íü ‘ýõíèé õýäýí âàêöèíàà õóãàöààíä íü õèéëãýñýí, õàðèí 4 ñàðòàéäàà õèéëãýõ 
âàêöèíûã ñàÿõàí ñóìûí òºâä õèéëãýñýí, ó÷èð íü òýð âàêöèíûã õèéëãýõ ̧ ñòîé áàéñàí ¿åä ìàíàéõ 
Òàéãàä áàéñàí áîëîõîîð ÷àäààã¿é’ ãýæ ÿðüæ áàéëàà. Öàãààííóóð ñóìûí ýìíýëãèéí àæèëòíóóä, 
õ¿¿õäýý ýìíýëýãò àâ÷èð÷ âàêöèíûã íü òîâëîëò õóãàöààíä íü õèéëãýäýãã¿é  ìàë÷èí ºðõ¿¿äèéí 
òàëààð ñýòãýë äóíäóóð áàéäàã òóõàéãàà ÿðüöãààæ áàéñàí. Ýð¿¿ë ìýíäèéí íýã àæèëòàí ‘Ñóìûí 
òºâèéí õ¿ì¿¿ñ áîë ç¿ãýýð, õàðèí õºäººãèéí õ¿ì¿¿ñ  ë õýö¿¿, õ¿¿õäèéíõ íü âàêöèíûã ñàíóóëæ 
õ¿¿õäýý àâ÷èð÷ âàêöèíûã íü õèéëãýýðýé ãýæ äóóäàõàä íààøàà èðýýä õèéãýýä ºãºº÷ ãýäýã’ ãýæ 
ÿðüæ áàéñàí.    

Á¿õ îðîëöîã÷èä ýìíýëýãò ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæëèéí àæèëòíû õÿíàëòàä òºðºõ íü èë¿¿ 
äýýð ãýæ ä¿ãíýæ áàéñàí. ßðèëöëàãàä îðîëöîã÷äûí íýã íü ÷ ãýðòýý òºðæ áàéãààã¿é, õàðèí 
ýìíýëýãò õ¿ðýõ çàìäàà ò¿ðãýí òóñëàìæèéí ìàøèíä òºðñºí òîõèîëäîë õààÿà ãàðäàã ãýæ ýýæ 
íàð ÿðüæ áàéëàà. Èéì òîõèîëäëóóäûí çîíõèëîõ õî¸ð øàëòãààí íü, ýìýãòýé÷¿¿ä Ìºðºíãèéí 
ýõèéí àìðàõ áàéðàíä èðýëã¿é õºäºº ãýðýýñýý îðîéòîæ ãàðàõ, ýñâýë õ¿íäðýëèéí óëìààñ ñóìûí 
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ýìíýëãýýñ àéìãèéí ýìíýëýã ð¿¿ ÿâóóëñàí áàéäàã ãýæ Õºâñãºëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä 
òàéëáàðëàñàí. Æèðýìñýí ýõ÷¿¿ä òºðºõ õóãàöààíààñàà 10–14 õîíîãèéí ºìíº ýõèéí àìðàõ 
áàéðàíä èðæ, òºðºëòºº õ¿ëýýõèéã çºâëºäºã áîëîâ÷ Ìºðºíä õàìààòàí ñàäàí áàéõã¿é, ýñâýë 
çºâõºí õîëûí ñàäàíòàé ýìýãòýé÷¿¿ä òºðºõººñºº õýäõýí ºäðèéí ºìíº ýõèéí àìðàõ áàéðàíä 
èðäýã. Íýãýí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòàí ÿðèõäàà: 

Çàðèì ýõ÷¿¿äèéã áèä íàð àéìàã ðóó ýðòõýí î÷èõûã çºâëºäºã ÷ òýä àéëä äàðàà áîëæ, ò¿âýã 
óäààä àéìàãò óäààí áàéìààðã¿é áàéíà ãýýä àéìàã ðóó ýðò ÿâàõã¿é ýíä ñóìàíäàà óä÷èõààä 
áàéäàã.

Ñóäàëãààíû õî¸ð îðîí íóòàãò, ìàë÷äààñ áóñàä ýìýãòýé÷¿¿ä æèðýìñíèé õÿíàëòàíä 
òîãòìîë îðæ áàéñàí ãýæ ÿðüñàí. Ýìýãòýé÷¿¿ä æèðýìñýí ýñýõýý ¿ç¿¿ëýõ, ’ãýäýñ òîìîð÷ ýõëýõýä’ 
æèðýìñýí áîëñîí áàéæ ìàãàäã¿é ãýæ áîäñîí ¿åäýý ýñâýë îãèóëàõ ìýò ýðò ¿åèéí øèíæ òýìäýã 
ãàðàõàä æèðýìñíèé õÿíàëòàä îðäîã ãýæ ñóäàëãààíä îðîëöîã÷èä õýëæ áàéñàí. Æèðýìñýí 
áîëñíîî ìýäýõ íü æèðýìñíèé õÿíàëòàíä îðîõîä õ¿ðãýäýã õàìãèéí èõ äóðäàãäñàí øàëòãààí 
áàéñàí ÷ æèðýìñýí ãýäãýý ìýäýõ õ¿ðòýëõ õóãàöàà íü ýìýãòýé÷¿¿äèéí äóíä ìàø èõ ÿëãààòàé 
áàéñàí áà æèðýìñíèé ýõíèé ñàðààñ òàâ äàõü ñàð õ¿ðòýëõ õóãàöààíû õîîðîíä õÿíàëòàíä îðæ 
ýõýëäýã áàéíà. Íýãýíò ýõýëñýí ë áîë, ýõ÷¿¿ä ñàð á¿ð, àõèìàã íàñíû ýõ÷¿¿ä àðàé îéðõîí çàéòàé 
(õî¸ð äîëîî õîíîã òóòàì) æèðýìñíèé õÿíàëòàä õàìðàãääàã áàéíà.   

Ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíýýñ àëñ çàéäóó àìüäàðäàã ìàë÷èí ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä îíöëîã 
ÿëãààòàé áàéñàí. Ýìýãòýé æèðýìñíýý àíõ àëü ñàðä ìýäñýíýýñ ¿ë õàìààðàí, èõýíõäýý òóõàéí 
àéë õýçýý ñóìûí òºâä îéðõîí í¿¿æ èðíý òýð öàãò ë æèðýìñíèé õÿíàëòàä îðäîã áàéíà. 
Èíãýæ ñóìûí òºâä äºõºæ í¿¿õ íü ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý àâàõûí òóëä áèø õàðèí ãîë÷ëîí 
ñóðãóóëèéí äîòóóð áàéðíû õ¿¿õäýý ýðãýõ øàëòãààíòàé áàéäàã áàéíà. Æèðýìñíèé õÿíàëòàä 
îðîîã¿éãýýñ áîëæ æèðýìñíèé õ¿íäðýë ãàðäàã ãýæ öààòàí ýõ÷¿¿ä áàòëàí õýëæ áàéñàí. 

Ìºðºíãèéí Íýãäñýí ýìíýëãèéí òºðºõ òàñãèéí àæèë÷äûí ÿðüñíààð:

Æèðýìñíèé õÿíàëòàíä òîãòìîë ¿ç¿¿ëæ áàéãààã¿é ýõ÷¿¿ä ãîëäóó õ¿íäýðäýã. Õºäººãèéí 
ìàë÷èí ýìýãòýé÷¿¿ä àìüäðàëûí áàéäàë, àæèë èõýòýé áàéäàã, õîë çàìä óäààí ÿâàõ õýðýãòýé 
áîëäîã, õîë íóòàãëàäàã çýðãýýñýý áîëîîä ýìíýëýãò òýð á¿ð èðæ ¿ç¿¿ëæ ÷àääàãã¿é. Áèä îëîí 
ñóðãàëò ÿâóóëæ, çºâëºãºº ºãäºã ÷ ýíý õºäººíèé õ¿ì¿¿ñò ë õ¿íäðýë ãàðààä áàéäàã þì.

Ìàë÷èí ýìýãòýé÷¿¿ä æèðýìñíèé õÿíàëòàíä õàìðàãäàõàä õ¿íäðýëòýé áàéäàã òóõàé Ñóâàðãà 
Íàëàéõ ºðõèéí ýìíýëãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä áàñ ÿðüæ áàéñàí. Òýä òàéëáàðëàõäàà: 

Íàëàéõûí îðøèí ñóóã÷ ãýñýí á¿ðòãýëòýé ÷ Òºâ àéìãèéí õàìãèéí îéðûí Ýðäýíý ñóìàíä 
àìüäàðäàã ìàë÷èä áàéäàã. Ýíý ñóìàíä àìüäàðäàã çàðèì ìàë÷èí ºðõ¿¿ä Íàëàéõûí ºðõèéí 
ýìíýëýãò èðæ ¿ç¿¿ëýõ ãýæ áàãàã¿é öàã çàðöóóëäàã.

Áàãèéí áàãà ýì÷ 

Áàãèéí áàãà ýì÷ íàð áóþó áàãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ñóìûí òºâººñ çàéäóó 
àìüäàðäàã õºäººãèéí õ¿í àìä ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, ñóðãàëò ñóðòàë÷èëãàà õèéõ 
ãîë ìýðãýæèëòí¿¿ä þì. Áàãèéí áàãà ýì÷ íàð ººðñäèéí ¿éë÷èëäýã õºäººãèéí ºðõ¿¿äýä ãýðýýð 
íü î÷èæ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã  áºãººä ¿éë÷èëãýý íü áàã á¿ðò õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã áàéíà. 

Áàãèéí áàãà ýì÷ íàð ºðõ¿¿äýä çóí î÷èõ íü èë¿¿ áàéäàã, ó÷èð íü òýð ¿åä ºðõ¿¿ä ñóìààñ èë¿¿ 
õîëóóð íóòàãëàäàã òóë ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý èë¿¿ õýðýãöýýòýé áàéäàã  ãýæ Ðåí÷èíëõ¿ìáý 
ñóìûí ààâóóä ÿðüæ áàéëàà. Íýãýí öààòàí ýõ ÿðèõäàà áàãèéí áàãà ýì÷ íàð Òàéãûí ºðõ¿¿¿äýä 
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çºâõºí ÿàðàëòàé äóóäëàãà ºãñºí òîõèîëäîëä ë î÷äîã ãýæ áàéñàí. Òýä óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
áîëîí äàâòàí ¿çëýã õèéõèéí òóëä ºðõ¿¿äýä òýð á¿ð î÷äîãã¿é.  Òºìºðáóëàã ñóìûí íýã õîòãîéä 
ýìýãòýé áàãèéí áàãà ýì÷ íü æèðýìñíèé õÿíàëò áà òºðñíèé äàðààõ ãýðèéí ýðãýëòýýð àéëóóäàä 
òîãòìîë î÷äîã ãýæ áàéëàà. ‘Íàìàéã æèðýìñýí áàéõàä áàãà ýì÷ íýëýýí îéð îéðõîí èðæ ¿çäýã 
áàéñàí, íàìàéã öóñíû äàðàëò èõòýéã õ¿í áîëãîí ìýääýã áàéñàí. Äàðàëò 160-170 õ¿ðäýã, 
òýðíýýñ ÷ ºíäºð...  òºðñíººñ õîéø îäîî áîë áàãà ýì÷ ñàðä õî¸ð óäàà èðæ ¿çäýã’ õýìýýí ÿðüæ 
áàéíñàí. ¯¿íòýé àäèëààð, Öàãààí-Óóë ñóìûí õàëõ ýýæ ò¿¿íèé ñ¿¿ëèéí æèðýìñíèé õóãàöààíä 
áàãà ýì÷ íü ñàð á¿ð èðæ æèðýìñëýëòèéí ÿâöûã õÿíàäàã áàéñàí, òºðñíººñ õîéøèõ äºðâºí 
ñàðûí õóãàöààíä ãýðýýð ýðãýæ òºðñíèé äàðààõ õÿíàëò õèéäýã áàéñàí ãýæ ÿðüæ áàéñàí. 

Õàðèóöñàí õºäººãèéí ºðõ¿¿ääýý øèíý òºðñºí íÿðàéí ýðãýëò õèéäýã ýñýõ òàëààð ëàâëàõàä  
áàãèéí áàãà ýì÷ íàð Õ¿¿õäèéí ºâ÷íèé öîãö ìåíåæìåíòèéí (ÕªÖÌ) çºâëºìæèéã òºâºãã¿é õýëæ  
áàéëàà. ÕªÖÌ-èéí çºâëºìæèéí äàãóó õ¿¿õýä òºðñíèé äàðààõ ýõíèé äîëîî õîíîãò õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë 
ìýíäýä ¿íýëãýý õèéõ ̧ ñòîé áºãººä õ¿¿õäèéí áèåèéí áàéäàë, íàñíààñ õàìààðàí ýõíèé ñàðä äîëîî 
õîíîã òóòàì, öààøèä ñàð òóòàì òîãòìîë ¿çýæ áàéõ øààðäëàãàòàé ãýæ  òýä õýëæ áàéëàà.   

Õóâèéí ýìíýëã¿¿ä 

Àñðàí õàìãààëàã÷äûí öººí õýñýã íü õóâèéí ýìíýëýãò õàíäñàí áàéñàí. Îëîíõ íü õýäèéãýýð 
õ¿ññýí ÷ ¿íý ºðòºã, áàéðøèë, õóâèéí ýìíýëã¿¿ä çºâõºí òºâëºðñºí õîò ãàçàð áàéäàã çýðãýýñ 
áîëîîä áîëîìæã¿é áàéäàã ãýæ áàéñàí. ßðèëöëàãàä îðîëöîã÷äûí òîîöîîãîîð õóâèéí ýìíýëýãò 
íýã óäàà ¿ç¿¿ëýõýä íààä çàõ íü 20 000 òºãðºã (11,67  àì. äîëëàð) áîëæ áàéõàä, óëñûí ýìíýëýãò 
¿ç¿¿ëýõýä òºëáºð òºëäºãã¿é (îíîëûí õóâüä) áàéíà. Õóâèéí ýìíýëãýýð ¿éë÷ë¿¿ëñýí ãýñýí öººí 
òîîíû îðîëöîã÷èä õî¸ð ¿íäñýí øàëòãààíû óëìààñ òýíä õàíäñàí áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, ººðò íü 
èë¿¿ öàã çàðöóóëæ, çºâëºãºº ºãºõ áîëîìæòîéýì÷ýýñ (óëñûí ýìíýëýã, ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâ¿¿ä 
èíãýæ ¿éë÷èëæ ÷àääàãã¿é) èë¿¿ ñàéí ¿éë÷èëãýý àâàõ, õî¸ðäóãààðò õ¿¿õäèéíõ íü ºâ÷íèéã 
óðüä íü áóðóó îíîøèëæ áàéñíààñ óëñûí ýìíýëýãò èòãýäýãã¿é áîëñîí çýðýã øàëòãààíóóäûã 
äóðüäæýý. Íýãýí ýõ æèðýìñíèé õÿíàëòûíõàà ¿åä õóâèéí ýìíýëýãò õýò àâèàíû îíîøëîãîîíä 
îðîõîîð î÷ñîíîî ÿðüæ áàéñàí. Ãýõäýý ººðèéí ñîíèðõëîîð áèø, õàðèí Óëààíáààòàðûí íýãýí 
óëñûí ýìíýëãèéí ýì÷èéí øààðäñàíààð î÷ñîí ãýíý. Óëñûí ýìíýëãèéí õýò àâèà îíîøëîãîîíû 
ìàøèí ýâäýðñýí áàéñàí òóë õóâèéí ýìíýëãèéí èë¿¿ ¿íýòýé 3D õýò àâèàíû øèíæèëãýýíèé ¿íý 
òºëºõºä õ¿ðñýí áàéíà.

ÓÁ-ûí ºðõèéí ýìíýëãèéí ýì÷ íàð óðãèéí ãàæèã òîäîðõîéëîõûí òóëä 3D îíîøèëãîî õèéëãýõ 
õýðýãòýé ãýñýí. Õýðâýý íàìàéã ýíý îíîøëîãîîã õèéëãýõã¿é áîë óëñààñ îëãîäîã õ¿¿õäèéí 
àñàðãààíû òýòãýìæèéã àâ÷ ÷àäàõã¿é ãýæ ýì÷ íàð õýëñýí. Òýãýýä áè óëñààñ ºãäºã òýòãýìæèéã 
àâàõûí òóëä 3D îíîøëîãîîã õàâàí áóóðóóëàõ òàðèà àâàõ ãýæ áàéñàí ìºíãººðºº õèéëãýñýí. 
Õàðèí õàâàí áóóðóóëäàã ýìýý àâ÷ ÷àäààã¿é.

Ýíý ýõýä òîõèîëäñîí ÿâäàë íü Íàëàéõûí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóäûí òàéëáàðëàñàí  
äàðààõ òóðøëàãàòàé õîëáîîòîé áàéäàë áàéñàí áîëîëòîé. Çàñãèéí ãàçðààñ ºðõèéí õ¿¿õýä á¿ðò 
(òàâàí ñàðòàéãààñ íü ýõëýí) îëãîäîã òýòãýìæèéã îëãîõäîî æèðýìñíèé õÿíàëòàíä õàìðàãäñàí 
áàòàëãàà øààðääàã þì áàéíà. 

Ýìíýëãèéí òºðºëò, òºðñíèé äàðààõ ýðò ¿åèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý 

Äàðààõ õýñýãò ýìíýëãèéí òºðºëò, õ¿é òàñëàõ, ýõ õ¿¿õäèéã àðüñ àðüñààð ø¿ðãýëö¿¿ëýõ, 
øèíý íÿðàéã öýâýðëýõ, õóóðàéøóóëàõ çýðýã òºðñíèé äàðààõ ýðò ¿åèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé 
òàëààð ÿðèëöñàí. Ìýäýýëë¿¿ä íü ýõ÷¿¿äèéí ÿðèà áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóäûí ºãñºí 
òàéëáàðààñ á¿ðäñýí áèëýý. 
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ßðèëöëàãà ºãñºí íÿðàé õ¿¿õýäòýé ýõ÷¿¿ä á¿ãä ýìíýëýãò òºðñºí ãýæ õýëñýí. Òºðºëòèéí 
òàëààð ýìýãòýé÷¿¿äèéí òàéëáàðëàñíààð òºðºëòèéí ¿åä òºðºõ ºðººíä èõýíõäýý ýì÷, ñóâèëàã÷, 
ýõ áàðèã÷, òóñëàõ ýõ áàðèã÷ çýðýã äºðâººñ çóðãààí õ¿í áàéäàã áàéíà. Òºðºëòèéí ¿åä íºõºð íü 
òºðºõ ºðººíä õàìò áàéñàí ãýæ íýã ÷ ýõ äóðüäààã¿é íü á¿ëãèéí ÿðèëöëàãààð ààâóóä ýõíýð íü 
òºðºõ ¿åä äýðãýä íü áàéãààã¿é ãýñýíòýé òààð÷ áàéëàà (äýýð äóðüäñàí). Ìºðºíãèéí Íýãäñýí 
ýìíýëãèéí òºðºõèéí àæèëòíóóä òºðºëò ‘õýâèéí’ ÿâöòàé áîë òºðºëòèéã ýõ áàðèã÷ óäèðääàã ãýæ 
áàéëàà. Çºâõºí õ¿íäðýëòýé, óäààøðàëòàé òºðºëòºä ë ýì÷ íàð îðîëöäîã áàéíà. Òóñ ýìíýëýã 
øààðäëàãàòàé ¿åä ÿàðàëòàé  áà ñýõýýí àìüäðóóëàõ òóñëàìæ õàðèóöñàí íýã íÿðàéí ýì÷òýé 
áàéâ. Íÿðàéí ýì÷ çºâõºí ºäðèéí öàãààð àæèëëàäàã áàéíà. Íýãýí àæèëòàí ‘ìàíàé ýìíýëýã 
á¿õëýýðýý ãàíö íÿðàéí ýì÷òýé, òèéìýýñ ÷ òýð ýì÷ øºíº àæèëëàõ áîëìæã¿é’ ãýæ ä¿ãíýæ 
áàéñàí. 

Õýâèéí àìàðæñàí ýõ÷¿¿ä òýäíèé õ¿¿õäèéã òºðºíã¿¿ò íü öýýæèí äýýð òàâüæ, ýõýñ ãàðòàë 
õàëóóí äóëààí áàéëãàæ áàéñàí ãýæ ÿðüæ áàéñàí. Äàðàà íü ýìíýëãèéí àæèëòàí õ¿¿õäèéã óãààæ, 
àð÷èæ õóóðàéøóóëæ, ºëãèéäººä, òºðºëòèéí äàðàà 30 ìèíóòààñ 2 öàãèéí äîòîð õ¿¿õäèéã ýýæèä 
íü àìëóóëäàã áàéíà.  

Öàãààííóóð ñóìàíä ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ýì÷ ñóâèëàã÷ íàð á¿ãä òºðºëò óäèðäàæ 
÷àäíà ‘çºâõºí òóõàéí ¿åä õýí àæèëëàæ áàéñàí’ ãýäãýýñ ë õàìààðíà ãýæ áàòëàí õýëæ áàéñàí. 
Òºðºëòèéí äàðààõ àñàðãàà ¿éë÷èëãýýíèé àëõìóóäûí òàëààð òýäíýýñ àñóóõàä äàðààõ áàéäëààð 
õàðèóëæ áàéëàà.  

Ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòàí 1: Õ¿¿õäèéã äóëààõàí áàéëãàõûí òóëä ýõèéí öýýæèí äýýð 
òàâüäàã...

Ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòàí 2: Òºðñíººñ 30 ìèíóòûí äàðàà õ¿¿õäèéã ýýæèä íü àìëóóëäàã...

Ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòàí 3: Øààðäëàãàòàé áîë õ¿¿õäèéí àìüñãàëûí çàìààñ ñàëèàã íü 
ñîðóóëäàã...

Ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòàí 4: Õ¿¿õäèéí ç¿ðõíèé öîõèëò, àìüñãàë íü òîãòâîðæèõîîð õ¿éã 
òàñàëäàã.

Ìºðºíãèéí íýãäñýí ýìíýëãèéí òºðºõ òàñãèéí ýõ áàðèã÷, ñóâèëàã÷ íàð òºðºëòèéí äàðàà 
ÿìàð àëõìóóäûã ã¿éöýòãýäýã òóõàéãàà òîäðóóëàí õýëýõäýý:  

Òºðºõèéí àæèëòàí 1: Áèä õ¿¿õäèéã òºðìºãö õóóðàé äààâóóãààð õóóðàéøóóëæ ýõèéí 
öýýæèí äýýð òàâüäàã. Òºðñºí ýõèéã õî¸ð öàãèéí òóðø ýõýä ¿çëýã õèéæ õÿíàæ áàéëãàäàã. 
Õ¿¿õäèéã äààðóóëàõã¿é áàéõ íü õàìãèéí ÷óõàë. Èéì ìàÿãààð ýõèéã òºðñíººñ íü õîéø 
õî¸ð öàãèéí òóðø òºðºõ ºðººíä õÿíàäàã. Òºðñºíººñ õîéø 30 ìèíóòûí äàðàà õ¿¿õäèéã 
ýõýä íü àìëóóëäàã. 

Òºðºõèéí àæèëòàí 2: Òýãýýä á¿õ ç¿éë ç¿ãýýð áàéâàë áèä õ¿¿õäèéã ºëãèéäººä, ýõèéã 
òýðãýíöýðò ñóóëãàí òºðñíèé äàðààõ ºðººíä øèëæ¿¿ëæ òºðñíèé äàðààõ ýõ áàðèã÷èä 
õ¿ëýýëãýæ ºãäºã. 
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Íàëàéõûí Íýãäñýí ýìíýëãèéí òºðºõ òàñãèéí ñóâèëàã÷, ýõ áàðèã÷ íàðûí 
òàéëáàðëàñíààð: 

Òºðºõèéí àæèëòàí 1: Òºðºõ ºðººíä, ýõ áàðèõûí çºâëºìæèéí äàãóó ýõ áàðèã÷ ýì÷ 
òºðºëòèéí ãóðàâ äàõü ¿å øàòûã õàðèóöäàã. Õ¿¿õýä òºðñíèé äàðàà áèä õ¿¿õäèéã äóëààí 
áàéëãàõûí òóëä ýõèéí í¿öãýí öýýæèí äýýð òàâüäàã. Ýíý ¿åä õ¿¿õäèéã àìëóóëäàã. Õýðâýý 
øààðäëàãàòàé áîë õ¿¿õäèéí àìüñãàëûí çàìûã öýâðýëýäýã. Òýãýýä õ¿éã íü òàñëààä 
õ¿¿õäýä ìàëãàé ºìñãºäºã. Õ¿¿õäèéã ýõýýñ íü àâ÷ äóëààí øèðýýí äýýð àâàà÷ààä äóëààí 
õóâöàñ ºìñãºæ ºëãèéääºã. ¯¿íýýñ õî¸ð öàãèéí äàðàà ýõ õ¿¿õäýý õºõ¿¿ëíý.

Òºðºõèéí àæèëòàí 2: Áèä íàð õ¿¿õäýä õ¿ðýõèéí ºìíº ãàðàà óãààæ áàéõûã çºâëºäºã. 
Ìºí áèä çàëóó ýõ÷¿¿äýä, õ¿¿õäýý õºõ¿¿ëæ áàéõäàà õýðõýí çºâ ñóóõ, õ¿¿õäýý ÿàæ òýâðýõ, 
õ¿¿õäèéí àìàíä õºõíèé òîëãîéã ÿàæ ¿ìõ¿¿ëýõ, õºõºº õºõºæ áàéõàä íü õýðõýí ÷ºëººòýé 
àìüñãàëóóëàõ çýðãèéã çààæ ºãäºã.

Òºðºëò óäèðäàæ, õ¿¿õýä ýõ áàðèõ íü áàãèéí áàãà ýì÷ íàðûí ¿íäñýí ¿éë÷èëãýýíä îðäîãã¿é 
÷ Õºâñãºë àéìãèéí áàãèéí áàãà ýì÷ íàð ýõ òºðºíã¿¿ò õèéõ àñàðãàà ¿éë÷èëãýýíèé àëõìóóäûã 
ìýäýæ áàéëàà. 

Õ¿¿õäèéã öýâýðëýýä, ýõ õ¿¿õýä õî¸ðûí õîîðîíä àðüñ àðüñààð ø¿ðãýëö¿¿ëýõèéí òóëä  
õ¿¿õäèéã ýõèéí áèå äýýð òàâüäàã. Õ¿¿õäèéí àì, õàìðíû ñàëèàã ñîðóóëñíû äàðàà æèíã íü ¿çíý. 
Õ¿¿õäèéí æèíãýýñ õàìààð÷ íÿðàéä Ê àìèíäýì òàðüäàã.

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ýìýãòýé÷¿¿äèéí òîî õýäèé öººõºí ÷ òýäíèé äóíä Êåñàð 
õàãàëãààãààð õ¿¿õäýý òºð¿¿ëñýí ýõèéí ýçëýõ õóâü õàðüöàíãóé ºíäºð áàéëàà. Ã¿íçãèéð¿¿ëñýí 
ÿðèëöëàãàä õàìðàãäñàí 16 ýìýãòýéí çóðãàà íü õ¿íäðýëòýé áóþó óðüä íü Êåñàð õàãàëãààãààð 
òºðæ áàéñàí ó÷èð ìýñ çàñëûí àðãààð òºðºõ øààðäëàãàòàé áîëñîí áàéíà (Õ¿ñíýãò 3-ñ õàðíà 
óó). 

Õ¿ñíýãò 3 - Êåñàð õàãàëãàà - ÿðèëöëàãàä îðîëöñîí àíõäàã÷ àñðàí õàìãààëàã÷äûí 
õàðèóëñíààð

Ýõèéí îðøèí ñóóäàã 
ãàçàð

Ýõèéí 
íàñ Êåñàð õàãàëãàà õèéëãýñýí øàëòãààí

Òºðñºí 
ýìíýëýã

Öàãààííóóð 29
ªìíºõ õ¿¿õýä íü Êåñàð õàãàëãààãààð 
òºðñºí Ìºðºí

Ìºðºí 23 Ýõ æèæèã áèåòýé/óðàã òîì Ìºðºí

Ìºðºí 27 Èë¿¿ òýýëò/öóñíû äàðàëò ºíäºð Ìºðºí

Íàëàéõ 35 Öóñíû äàðàëò ºíäºð Íàëàéõ

Íàëàéõ 20 Èë¿¿ òýýëò Íàëàéõ

Íàëàéõ 28
ªìíºõ õ¿¿õýä êåñàð õàãàëãààãààð 
òºðñºí Íàëàéõ

Íýãýí ýõ, áèåèéí æèí èõòýéãýýñ íü áîëîîä Ìºðºíãèéí íýãäñýí ýìíýëýãò Êåñàð õàãàëãààãààð 
õ¿¿õäýý òºð¿¿ëýõèéã çºâëºñºí ÷ òýðýýð ýñýðã¿¿öýæ óëìààð åðäèéí áóþó áàéãàëèéí çàìààð 
õ¿¿õäýý òºð¿¿ëñýí òóõàéãàà ÿðüæ áàéñàí (Êåéñ ñóäàëãàà 2-ñ õàðíà óó). 

Íàëàéõûí íýãäñýí ýìíýëýãò Êåñàð õàãàëãààãààð òºðºõ òîî ºíäºð áàéäàã ýñýõèéã àñóóõàä 
òºðºõèéí ñóâèëàã÷ íàð á¿õ òºðºëòèéí 14%-èàñ èë¿¿ ãàðñàí áîë ºíäºð ò¿âøèíä áàéíà ãýæ 
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¿çíý ãýæ õàðèóëæ áàéëàà. Òóõàéí ¿åä 2013 îíû ñòàòèñòèê ìýäýýëýë õàðààõàí ãàðààã¿é 
áàéñàí õýäèé ÷, á¿õ ñóâèëàã÷ íàð Íàëàéõûí íýãäñýí ýìíýëýãò õèéãäñýí Êåñàð õàãàëãààíû 
òîî 14%-èàñ õàâüã¿é äàâíà ãýæ ¿çýæ áàéñàí. Ñóäàëãààíû áàãà õýìæýýíèé ò¿¿âýðëýëòèéí 
õ¿ðýýíä Õºâñãºë àéìàãò ÿðèëöëàãà ºãñºí ýõ÷¿¿äèéí 30% (1/3), Íàëàéõ ä¿¿ðýãò 50% (3/6) 
íü Êåñàð õàãàëãààãààð õ¿¿õäýý òºð¿¿ëñýí áàéíà. Ýíý ò¿âøèí ºíäºð ìýò õàðàãäàæ áàéãàà ÷ 
ä¿ãíýëò õèéõ íü òóñ ñóäàëãààíû öàð õ¿ðýýíýýñ äàâñàí àñóóäàë òóë öààøèä ñóäàëæ òîäðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé. 

Êåñàð õàãàëãààíû äàðààõ àñàðãàà ¿éë÷èëãýýíèé ïðîöåäóð õàðèëöàí àäèëã¿é  áàéñàí. 
Õ¿¿õýä òºðºíã¿¿ò òýäíèéã òºðºõ ºðººíººñ àâ÷ ÿâààä öýâýðëýæ, õóóðàéøóóëààä ºëãèéäñºí 
áóöààæ àâ÷èðñàí ãýæ õÿðçàíãèéí óðàãäàëòàé òºðñºí ýõ÷¿¿ä ÿðüæ áàéñàí. Ìºðºíãèéí íýãäñýí 
ýìíýëýãò Êåñàð õàãàëãààãààð õî¸ð èõýð õ¿¿õýä òºð¿¿ëñýí ýõ ‘Õ¿¿õäèéã ìààíü òºðºíã¿¿ò íàäàä 
ºã÷ òýâð¿¿ëýýã¿é. Óã íü èíãýõ ¸ñòîé áàéñàí, ãýõäýý õàãàëãààíû äàðàà ìèíèé áèå áàñ òèéì ÷ 
ñàéí áàéãààã¿é. Áè áàðàã áººëæ÷èõ ãýýä áàéñàí. Íàäàä òàéâøðóóëàõ òàðèà õèéñýí, òýãýýä áè 
óíòñàí’ ãýæ ÿðüæ áàéñàí. Êåñàð õàãàëãààãààð òºðñºí ýõ÷¿¿äýä òºðºëòººñ õîéø õýäýí öàãèéí 
äàðàà, á¿ð ìàðãààø íü ÷ àìëóóëàõ òîõèîëäîë ãàð÷ áàéñàí áàéíà.  

ÊÅÉÑ ÑÓÄÀËÃÀÀ 2 – ÊÅÑÀÐ ÕÀÃÀËÃÀÀ ÕÈÉËÃÝÕ ØÀÕÑÀÍ ÝÕ

Òºðºõ ºðººíä íýã ýõ áàðèã÷ íàäàä èõ ìóóõàé çàí ãàðãàñàí. Íàìàéã òºðºõ ãýýä ºâäºæ 
áàéõàä íýã ýõ áàðèã÷ á¿ãäýä ñîíñîãäîõîîð ÷àíãààð “ýíý èõ òàðãàí þì, õýä¿¿ëýý ç¿ãýýð ë 
Êåñàð õèé÷èõâýë ÿàñàí þì áý?” ãýñýí. Áè æèðýìñýí áàéõ ¿åäýý 40 êã æèí íýìñýí áàéñàí 
ó÷ðààñ õýâèéí õýìæýýíýýñ èë¿¿ òàðãàëñàí áàéñàí. Ýõ áàðèã÷èéí òýãýæ õýëýõèéã ñîíñîõ 
íàäàä èõ ýâã¿é áàéñàí. Ýíýíýýñ áîëîîä áè ººðèéãºº ç¿ãýýð ãýäãýý òýð á¿ä¿¿ëýã õ¿íä áàòëàõ 
ãýæ òºðºõ ¿åäýý ººðèéãºº õýòýðõèé õ¿÷èëñýí áàéõ. Áè ººðèéãºº ç¿ãýýð ãýäãýý áàñ õóðäàí, 
ñàéí òºðæ ÷àäíà ãýäãýý õàðóóëàõ ãýæ ºâäºëòèéí ¿åä ººðèéãºº õýòýðõèé èõ õ¿÷èëñíýýñ áîëæ 
õÿðçàíãàà óðñàí. Ýõ áàðèã÷ íàìàéã òàðãàí ãýæ õýëýõýä íàäàä èõ ýâã¿é áàéñàí. Óðàãäàë 
ìààíü áàðàã ë øóëóóí ãýäñýíäýý õ¿ðýõ øàõàæ î¸äîë òàâèóëñàí.  Ýìíýëãèéí îð õ¿ðýëöýýã¿é 
áàéñíààñ áîëîîä áè íýã õîíîãèéí äàðàà íýëýýí î¸äîëòîé õýðíýý ãýðòýý ãàðàõààñ ººð 
àðãàã¿é áîëñîí.

Ýõèéí ñ¿¿íèé ãàðö áàãà áàéõ, íÿðàéä íýìýëò òýæýýë ºãºõ äàäàë 

Òºðºõèéí àæèëòíóóä ýõ÷¿¿äýä õ¿¿õäýý çóðãààí ñàð õ¿ðòýë íü ýõèéí ñ¿¿ãýýð äàãíàí 
õîîëëîõ, õî¸ð íàñ õ¿ðòýë íü ¿ðãýëæë¿¿ëýí õºõ¿¿ëýõèéã çºâëºäºã ãýñýí. Òýä, åð íü ýõ õ¿¿õäýý 
‘ýõèéí ñ¿¿ãýýð àëü áîëîõ áîëîìæîîðîî ¿ðãýëæë¿¿ëýí õîîëëîõ’ õýðýãòýé ãýæ çºâëºäºã þì áàéíà. 
ßðèëöëàãàíä îðîëöñîí ýõ÷¿¿ä àíãèð óóðãèéí òàëààð ìýäëýã õîìñòîé áàéñàí áîë çºâõºí íýã 
ýõ ‘ýõíèé ñ¿¿ áîë õ¿¿õäýä èõ ñàéí, çàðèì ºâ÷íèé ýñðýã äàðõëàà òîãòîîõîä èõ ñàéí’ ãýæ õýëæ 
áàéñàí. Îëîí ýõ÷¿¿ä, ÿëàíãóÿà àíõ òºðñºí ýõ÷¿¿ä ñ¿¿íèé îðîõ íü óäàæ, õ¿¿õäýý õºõ¿¿ëýõýä 
õ¿íäðýëòýé áàéñàí ãýæ áàéâ. Ýíýíäýý ýõ÷¿¿ä èõ øàíàëæ áàéñàí ãýäãýý ÿðüæ áàéñàí. Êåñàð 
õàãàëãààíû äàðàà ýõèéí ñ¿¿íèé ÷àíàð ìóóääàã ãýñýí îéëãîëò, íÿðàé õ¿¿õýä á¿òýëò, àìüñãàëûí 
äóòàãäëààñ  áîëîîä õºõºæ ÷àäàõã¿é áàéõ, ìºí ýõèéí çîõèñã¿é áóþó õàíãàëòã¿é õîîëëîëò çýðýã 
îðæ õ¿íäðýë¿¿äèéã ýýæ¿¿ä õàìãèéí îëîí äóðäàæ áàéñàí. Íýãýí õîòãîéä ýýæ ¿¿íèé ºìíºõ 
õ¿¿õýä íü àìüã¿é òºðñºí òóë ñ¿¿ãýý òàòðóóëàõ ãýæ õºõºíäºº öàéíèé èäýýãýýð êîìïðåññ òàâüæ 
áàéñàí áîëîõîîð îäîî õºõºíä íü ñ¿¿ ñàéí îðîõã¿é áàéãàà ãýæ ÿðüñàí. 

Çºâëºñºí õóãàöààíààñ ýðò õ¿¿õäýý õºõíººñ íü ãàðãàñàí, ýñâýë íýìýãäýë õîîëîíä  ýðò 
îðóóëñàí ýõ÷¿¿äèéí õóâüä õýä õýäýí øàëòãààíòàé áàéñàí. Ýäãýýðýýñ õàìãèéí òøãýýìýë 
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øàëòãààí íü ýõèéí ñ¿¿íèé ãàðö ìóóäàæ, õ¿¿õäýý ¿íýýíèé ñ¿¿, öàà áóãûí ñ¿¿  ýñâýë ýõèéí ñ¿¿ 
îðëóóëàõ îðëîõ á¿òýýãäýõ¿¿íýýð õîîëëîõîä õ¿ð÷ áàéñàí áàéíà. Íºãºº íýã øàëòãààí íü õ¿¿õýä 
ººðºº äóðã¿éöýæ õºõºº õºõºõã¿é áîëñîí ýñâýë ä¿¿ã íü õºõ¿¿ëýõèéí òóëä õºõíººñ íü ãàðãàõ 
áîëñîí ãýæ áàéñàí. ¯íýýíèé þì óó öàà áóãûí ñ¿¿ã õ¿¿õäýäýý íýìýëò òýæýýë áîëãîæ ãîëäóó 
õî¸ð ãóðâàí ñàðòàéãààñ íü ºã÷ áàéñàí áîë ýõèéí ñ¿¿ îðëîõ íýìýëò òýæýýëèéã (äýëã¿¿ðèéí 
áýëýí á¿òýýãäýõ¿¿í) íýã ñàðòàéãààñ íü ºã÷ (ãîë÷ëîí Íàëàéõàä) ýõëýõ õàíäëàãàòàé áàéñàí.

Õ¿¿õäýäýý íýìýëò òýæýýë ºã÷ áàéñàí ýõ÷¿¿äèéí ÿðüñíààð õ¿¿õäèéã óãæèõàä  ñóóëãàëòààð 
ºâäºæ áàéñàí áàéíà. Íýãýí õîòãîéä ýýæ ‘¯íýýíèé ñ¿¿ ºãñíººñ áîëîîä õ¿¿õýä ìààíü ñóóëãàñàí 
áàéæ ìàãàäã¿é. Õ¿¿õäýý òºðñºí öàãààñ ýõëýýä áè ñ¿¿ áàãàòàé áàéñàí áîëîõîîð øóóä ë ¿íýýíèé 
ñ¿¿ ºã÷ ýõëýñýí’ ãýæ õýëñýí áîë, ººð íýã êàçàõ ýýæ ‘Õ¿¿õýä ãýðòýý èðñíýýñ ýõëýýä ë áèä ýõèéí 
ñ¿¿ îðëîõ õ¿¿õäèéí òýæýýë ºã÷ ýõýëñýí. Òýð òèéì ñàéí òýæýýë áèø áàéñàí áàéõ, òýðíýýñ 
áîëîîä õ¿¿õýä ñóëãàëòààð ºâ÷èëñºí áàéõ’ ãýæ ÿðüæ áàéñàí (ªìíºõ Êåéñ ñóäàëãàà 1-ã ¿çíý 
¿¿)         

Öààòàí ýìýãòýé÷¿¿ä öàà áóãûí ñ¿¿ ñóóëãàëòûã ýì÷èëäýã ãýæ èòãýäýã ó÷ðààñ õ¿¿õäýäýý 
ºãäºã ãýæ Öàãààííóóð ñóìûí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä õýëæ áàéñàí. Õàðèí ýìýãòýé÷¿¿ä öàà 
áóãûí ñ¿¿íýýñ áîëæ õ¿¿õýä ñóóëãàñàí ãýæ õýëæ áàéñíààñ õàðàõàä ºìíº õýëñýí ç¿éë ñóäàëãààíû 
ìýäýýëëýýñ çºðººòýé áàéñàí. Ýõèéí ñ¿¿íèé ãàðö áàãààñ ýñâýë ýõèéí ñ¿¿ãýýð õîîëëîõîä ÿìàð 
íýã àñóóäàë áàéñíààñ õ¿¿õýä õàíãàëòòàé õîîë òýæýýë àâ÷ ÷àäààã¿é áàéñàí áàéæ áîëîõ ÷ 
òýäíèé òóõàéä ýíý íü áîäèò áàéäàëòàé íü òààðàõã¿é áàéñàí. 

Ñóìûí òºâººñ àëñëàãäìàë ºðõ¿¿äòýé àæèëëàäàãòàéãàà õîëáîîòîéãîîð áàãà ýì÷ íàð 
äàðààõ òàéëáàðûã ºã÷ áàéëàà. 

Áàãà ýì÷ 1: Õºäººãèéí ìàë÷èí ºðõ¿¿ä õ¿¿õäýý õºõººð õîîëëîäîãã¿é. ßàãààä ãýâýë ìàø 
èõ àæèëòàé áàéäãààñàà áîëîîä õ¿¿õäýý õºõ¿¿ëýõ çàâã¿é áàéäàã. Áàñ òýä õ¿¿õäýý çîõèõ 
¸ñîîð íü õîîëëîîã¿éãýýñ áîëîîä õ¿¿õä¿¿äèéíõ íü ãýäýñ ºâääºã. 

Áàãà ýì÷ 2: Ñóìûí òºâ, òºâ ñóóðèí ãàçàð ýìýãòýé÷¿¿ä õ¿¿õäýý àñðàõ, ýõèéí ñ¿¿ãýýð 
õîîëëîõ õàíãàëòòàé öàã çàâòàé áàéäàã. Õàðèí ìàë÷èä çàâã¿é, õýö¿¿ àìüäðàëààñàà 
áîëîîä õ¿¿õäýý ñàéí õºõ¿¿ëæ ÷àääàãã¿é. Òºðººä õî¸ð äîëîî õîíîãèéí äàðàà ãýõýä ë 
ýõ÷¿¿ä ìàëàà õàðèóëæ, ãýðèéí àæëàà õèéæ ýõýëäãýýñýý áîëîîä õ¿¿õäýý õ¿ññýí ¿åä 
íü îéð îéðõîí õºõ¿¿ëæ ÷àääàãã¿é. Æèøýý íü çàðèì ýõ÷¿¿ä õýäýí öàãèéí òóðø õîíèî 
õàðèóëààä ÿâ÷èõäàã.

Áàãà ýì÷ 3: Áèä õ¿ì¿¿ñò ýõíèé çóðãààí ñàðûí òóðø õ¿¿õäýý çºâõºí ýõèéí ñ¿¿ãýýð äàãíàí 
õîîëëîîðîé ãýæ çºâëºäºã.

Áàãà ýì÷ 4: Çàðèì õ¿ì¿¿ñ õ¿¿õäýý, æèøýý íü äºðâºí ñàðòàé áàéõàä íü íýìýãäýë õîîë ºã÷ 
ýõýëäýã. Çàðèì ýõ÷¿¿ä óãààñàà ñ¿¿ áàãàòàé, õ¿¿õäýý öàòãàæ ÷àäàõààðã¿é áàéäàã.  

Ýõèéí ñ¿¿ãýýð õîîëëîõ, ýõèéí ñ¿¿ îðëîõ á¿òýýãäýõ¿¿íýýð õ¿¿õäèéã ýðò òýæýýæ ýõëýõèéí 
àëü àëü íü ýõèéí ñ¿¿íèé ãàðö áàãà áàéõ òàëààð ñàíàà çîâäîãòîé õîëáîîòîé áàéõ íü ò¿ãýýìýë 
áàéäàã ãýæ Ìºðºíãèéí Íýãäñýí ýìíýëãèéí ýõ áàðèõûí àæèëòíóóä ÿðüæ áàéñàí. 

Òºðºõèéí àæèëòàí 1: ßìàð ÷ Ìîíãîë õ¿í õ¿¿õäýý õºõ¿¿ëýõýýñ òàòãàëçàõã¿é. Ãýõäýý 
çàðèìäàà ýõèéí õºõíèé òîëãîé õýò æèæèã áàéõ ýñâýë ººð ÿìàð íýã àñóóäàë ãàðäàã.
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Òºðºõèéí àæèëòàí 2: Ýõíèé çóðãààí ñàðä õ¿¿õäýý çààâàë ýõèéí ñ¿¿ãýýð äàãíàí õîîëëîõ 
¸ñòîé, ãýõäýý ýõ õàíãàëòòàé ñ¿¿òýé áàéõ þì áîë õ¿¿õäýý õî¸ð, ãóðâàí íàñ õ¿ðòýë íü 
õºõ¿¿ëñýí ÷ áîëíî. Çàðèì òîõèîëäîëä, ýõèéí ñ¿¿íèé ãàðö ìóó áàéâàë ýõ÷¿¿ä ººð ñ¿¿ 
ýñâýë îðëóóëàõ á¿òýýãäýõ¿¿íýýð õîîëëîæ ýõýëäýã.

Òºðºõèéí àæèëòàí 3: ̄ íýíäýý òºðñíººñ õîéø ãóðàâ õîíîãèéí äàðàà ñ¿¿íèé ãàðö ñàéæèðäàã 
áîëîâ÷ ¿¿íèéã çàðèì ýõ÷¿¿ä ìýääýãã¿é ýñâýë õ¿¿õäýý óéëóóëààä áàéæ ÷àääàãã¿é. Òýãýýä 
õ¿¿õäýý öàòãàæ ÷àäàõã¿é áàéíà ãýæ ñàíàà çîâñîíäîî ººð ç¿éëýýð óãæèæ ýõýëäýã.

Ýõèéí ‘õºõíèé òîëãîé õýò æèæèã áàéæ ìàãàä’ ãýñýí òàéëáàðûí òàëààð Íàëàéõàä 
ÿðèëöëàãàä îðîëöñîí íýãýí êàçàõ äîì÷ õºõ¿¿ë ýõ áîëîí ãýð á¿ëèéíõýíä íü îíöëîã çààâàð 
ºãñºí òóõàéãàà ÿðüñàí. Òýðýýð èéì àñóóäàë íü ýýæ íàð õ¿¿õäýý çºâ õºõ¿¿ëæ ÷àääàãã¿éãýýñ 
áîëäîã ãýæ õýëæ áàéñàí. Õºõ¿¿ë ýýæ íàð õ¿¿õäýý õºõ¿¿ëýõ òàëààð ò¿¿íýýñ òóñëàìæ çºâëºãºº 
àâàõààð õàíäàõàä íü äîì÷ ýõëýýä ýõèéí õºõíèé òîëãîé äîòîãøîî îðñîí, ìºí õ¿¿õýä õºõºæ 
áîëîõóéö òýãø ãàðñýí ýñýõèéã õýðõýí øàëãàæ ¿çäýã òóõàéãàà ÿðüñàí. Òýð íÿðàé õ¿¿õýä ýõèéãýý 
õºõºõºä íü àìàð áîëãîõûí òóëä, íºõðººð íü ýõèéí õºõèéã õºõ¿¿ëæ õºõíèé òîëãîéã ãàðãàõûã 
çºâëºäºã áàéíà. Äîì÷ õýëýõäýý: 

Áè íºõðèéã íü íàìàéã õàðæ áàéõàä ýõíýðèéíõýý õºõèéã õºõ ãýæ õýëñýí. Ó÷èð íü è÷ýýä 
áàéñàí áîëîõîîð íü áàòàëãààòàé õèéëãýõèéí òóëä, áàñ ãýðòýý õàðèàä õèéõã¿é áàéæ ìàãàäã¿é 
ãýæ áîäîîä. Íºõºð íü ýõíýðòýý èéì çàìààð ë òóñëàæ ÷àäíà. Áè ààâ íàðò ýõèéí ñ¿¿ óóõ íü ìóó 
áèø ãýæ õýëäýã. Ýõèéí ñ¿¿ ñàéí, áàñ óóøãèíä ñàéí áàéäàã. Ýõèéí õºõèéã õºõ¿¿ëýõèéí òóëä áè 
òýä íàðò èíãýæ õýëäýã. Ààâ íàð ýõëýýä èõ è÷äýã. Íÿðàé õ¿¿õýä ñàéí õºõºæ ÷àäàõã¿é, õàðèí ààâ 
íàð áîë ÷àäíà. Òýä íàð èíãýæ ýõèéí õºõèéã ºâ÷èíã¿é áîëîõîä íü òóñàëæ ÷àäíà ø¿¿ äýý.

Íàëàéõàä á¿ëãèéí ÿðèëöëàãàä îðîëöñîí Ñóâàðãà Íàëàéõ ºðõèéí ýìíýëãèéí àæèëòíóóä 
äóíäæààð 25 æèëèéí àæëûí òóðøëàãàòàé áàéñàí áà ºìíºõ æèë¿¿äèéã áîäâîë îð÷èí ¿åèéí 
ýìýãòýé÷¿¿ä ÿàãààä ñ¿¿ áàãàòàé áîëñîí òàëààð ãàéõäàã òóõàéãàà ÿðüöãààæ áàéñàí.       

ÝÌÀ 1: Åâðîïòîé õàðüöóóëáàë, ýõèéí ñ¿¿ãýýð õîîëëîõ ò¿âøèí ýíä äýýã¿¿ð áàéäàã, ãýõäýý 
ºíãºðñºí æèë¿¿äèéã áîäâîë ñ¿¿ áàãàòàé ýõ÷¿¿äèéí òîî íýìýãäýýä áàéãàà.

ÝÌÀ 2: ßã ÿàãààä ãýäãèéã íü õýëýõýä õýö¿¿ þì. Òîäîðõîé áèø. Îéðûí æèë¿¿äýä ìàø 
îëîí ýõ÷¿¿ä ñ¿¿ áàãàòàé ãýõ áîëñîí. Ìàãàäã¿é àìüäðàëûí áîëîìæ ìóóòàé ýõ÷¿¿äýä 
õ¿¿õäýý òýæýýõ õàíãàëòòàé øèì òýæýýë áàéäàãã¿é áàéõ.

ÝÌÀ 3: Ãýõäýý ñ¿¿ëèéí ¿åä àìüäðàë ñàéòàé ýõ÷¿¿ä ÷ ñ¿¿ áàãàòàé áàéäàã áîëñîí.

ÝÌÀ 4: Ìàãàäã¿é îäîîíû ýõ÷¿¿ä òýâ÷ýýðã¿é áàéäàã áàéõ. Òýä íàð ñ¿¿ ãàðòàë 2-3 õîíîã 
õ¿ëýýæ ÷àäàëã¿é ýõèéí ñ¿¿ îðëóóëàõ á¿òýýãäýõ¿¿í õýðýãëýæ ýõýëäýã. Òýãýýä ë õ¿¿õäýý 
óãæèæ ýõëýíý. Ýíý íü èë¿¿ àìàð õÿëáàð áàéäàã áîëîõîîð óãæèéã ýõèéí ñ¿¿íýýñ èë¿¿ä 
¿çäýã áàéõ. 
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ÊÅÉÑ ÑÓÄÀËÃÀÀ 3 – ÕÀÒÃÀËÃÀÀÃÀÀÐ ªÂ×ÈËÑªÍ ÄªÐÂªÍ ÑÀÐÒÀÉ Õ¯¯ÕÄÈÉÍ 
ÝÕ

Áè æèðýìñýí áàéõ ¿åäýý ººðèéíõºº ýð¿¿ë ìýíäýä ñàíàà èõ çîâäîã áàéñàí áîëîõîîð 
ÿìàð íýã þì áóðóó ñàíàãäàõ ¿åäýý ë áàéí áàéí ýìíýëýã ð¿¿ ÿâäàã áàéñàí. 5 ñàðûí 1-íä 
[2013], ýõîä õàðóóëàõààð ýìíýëýãò î÷ñîí. Óã íü áîë áè ìèíèé òºðºõ ºäºð 5 ñàðûí 17 ãýæ 
õýëñýí áîëîâ÷ ýõîä õàðóóëòàë òºðºõ íü 5 ñàðûí 31-íä ãýñýí áàñ õ¿¿õýä áóðóó áàéðëàëòàé 
áàéíà ãýñýí. Ýì÷ íàäàä äàðàà èðæ ¿ç¿¿ë òýãýõýä áàéäàë ººð÷ëºãäººã¿é áàéõ þì áîë 
Êåñàð õàãàëãààíä îðîõ áîëíî ãýæ õýëñýí. 

Òýãýýä áè ýì÷èéí òîãòîîñîí 5 ñàðûí 31-ýýñ õîéø 6 ñàðûí 3-íä ýìíýëýãò äàõèæ 
î÷ñîí. Íàìàéã ýìíýëýãò î÷èõîä ìèíèé äàðàëò èõ, áàñ òºðºõ õóãàöàà ºíãºð÷èõñºí áàéñàí. 
Ýìíýëãèéí ýì÷ íàð íàìàéã àéìãèéí ýìíýëýã ð¿¿ ÿâ ãýæ õýëñýí. Àéìãèéí ýìíýëýãò öàã 
àâàõûí òóëä ýðò ÿâàõ õýðýãòýé áîëñîí áàñ öàã èõ çàðöóóëñàí. Öàã àâñàíû äàðàà òýä 
íàð íàìàéã 6 ñàðûí 6-íä èðæ ýõîä õàðóóëààðàé ãýñýí. Òýãýýä áè äàõèàä ººð íýã ýõî 
îíîøëîãîîíä á¿ðòã¿¿ëýõ õýðýãòýé áîëñîí. Ýõîä õàðóóëñíû äàðààãèéí Áààñàí ãàðèãèéí 
ýì÷ íàðûí çºâëºãººíººð íàìàéã îðóóëñàí. Òýð çºâëºãººíèé äàðàà íàìàéã äàðààãèéí 
Äàâàà ãàðèã áóþó 6 ñàðûí 10-íä èðýýðýé ãýñýí. Òýãýýä áè òýð ºäºð íü ýìíýëýã äýýð àõèæ 
èðñýí. Ìèíèé öóñíû äàðàëò èõñýæ áàéñàí. Ìèíèé öóñíû äàðàëò èõñýýä áàéãàà áîëîõîîð 
ýì÷ íàð òºðºëòèéã ýìýýð ò¿ðãýñãýõýýð øèéäñýí. Ìèíèé öóñíû äàðàëò 200 áîëòëîî 
íýìýãäñýí. Òýãýýä, áè ººðºº òºðºõèéã õ¿ñ÷ áàéñàí ÷ ýì÷ íàð ÿàðàëòàé Êåñàð õàãàëãàà 
õèéõýýð áîëñîí. Áè óã íü Êåñàð õàãàëãàà õèéëãýìýýðã¿é áàéñàí. 

Õ¿¿õýä ãàðàõ õóãàöààíäàà ãàðàõã¿é áàéãààä áàéõ íü ìóó ãýäãèéã áè ìýäýæ áàéñàí 
áîë ýìíýëýãò àðàé ýðò õàíäàõ áàéñàí. Áè á¿òýí äîëîî õîíîã àëäñàí. Õýðâýý ýíý íü 
íàäàä ýñâýë ìèíèé õ¿¿õäýä àþóëòàé ãýäãèéã ìýäýæ áàéñàí áîë òýð äàðóéäàà ë ýìíýëýãò 
î÷èõ áàéñàí. Íàìàéã 6 ñàðûí 3-íä ýìíýëýãò î÷èõîä ýì÷ íàð õ¿ëýýæ àâñàí áîë áè òàâàí 
õîíîã àëäàõã¿é áàñ ìàãàäã¿é Êåñàð õàãàëãàà õèéëãýõã¿é ÷ áàéñàí áàéæ áîëíî. Ìèíèé ýíý 
õ¿íäýðëýýñ áîëîîä õ¿¿õýä ìààíü õ¿÷èëòºðºã÷èéí äóòàãäàëòàé ãàðñàí. Áè Êåñàð õàãàëãàà 
õèéëýãñýíäýý èõ õàðàìñäàã. Áè ýíèéã õèéëãýìýýðã¿é ë áàéñàí.  

Áè 6 ñàðûí 10-íû 15 öàãò õàãàëãààíä îðñîí. Ýíý ¿åýð õ¿¿õýä ìààíü á¿òýëòòýé áàéñàí 
áîëîõîîð áè ýð÷èìò ýì÷èëãýýíä áàéñàí. Õàãàëãààíû äàðàà îðîéí 21 öàãèéí ¿åä áîñîæ 
õ¿¿õäýý õºõ¿¿ëýõ ¿åä íàäàä çºâ ñóóõàä ÷ õýö¿¿ áàéñàí. Á¿òýëòýýñýý áîëîîä îõèí ìààíü 
õºõºº õºõºæ ÷àäàõã¿é áàéñàí. Ìèíèé õºõíèé òîëãîé áàñ æèæèã áàéñàí. Ñóâèëàã÷èä 
õ¿¿õäèéã ìààíü 23 öàãò áóöààæ àâ÷èðàõäàà õ¿¿õýä õºõºðâºë áèäýíä áóöààãààä ºãººðýé 
ãýæ çààâàðëàñàí. 

Áèä ýìíýëãýýñ ãóðàâ õîíîãèéí äàðàà ãàðñàí. Áè õ¿¿õäýý õºõ¿¿ëýõ ãýæ îðîëäñîí ÷ 
õýö¿¿ áàñ î¸äîë ìàø èõ ºâäºæ áàéñàí. Áè õ¿¿õäèéíõýý àìðóó õºõíèéõýý ñ¿¿ã ñààæ ºã÷ 
áàéñàí áîëîâ÷ îõèí ìààíü ñàéí õºõºæ ÷àäàõã¿é áàéñàí. Òýãýõýýð íü áè õºõíèéõºº ñ¿¿ã 
óãæèíä ñààæ õàëóóí óñàíä á¿ëýýñãýæ ºãñºí. Ãýâ÷ ýì÷ íàð óãæ õýðýãëýõã¿é áàéõûã çºâëºæ 
õºõ¿¿ëýõèéã õè÷ýý ãýñýí. 

Õ¿¿õýä ìààíü õºõºº õºõºæ ñóðàõ ¿åä õºõíèé ñ¿¿íèé õýìæýý íü áàãàñ÷èõñàí áàéñàí. 
Îõèíîî àðàâ õîíîãòîé áîëîõîä áè îãò ñ¿¿ã¿é áîëñîí. Õ¿¿õýä õºõºº çºâ õºõºõã¿é áàéñàí 
áîëîõîîð ñ¿¿ íü áàãàññàí áàéõ. Ìàíàé ºâºº õ¿¿õäýý ¿íýýíèé ñ¿¿ãýýð óãæ ãýñýí. Òýãýýä áè 
õºõíèé ñ¿¿íýýñ ãàäíà ¿íýýíèé ñ¿¿ ºãºõººð øèéäñýí. Ãýâ÷ õ¿¿õäèéí ìààíü áààñ ¿íýð íü 
íýã ë áèø áîëñîí ó÷ðààñ ¿íýýíèé ñ¿¿ ºãºõºº áîëüñîí. 
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Àâãà àõ ìààíü õ¿¿õäèéí òýæýýë õýðýãëýõèéã çºâëºñºí ÷ áè òèéì á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ñàâàëãààí äýýð ýì÷èéí çààâðààð õýðýãëýíý ãýñýí áàéñíûã óíøñàí. Òýãýýä áè ýì÷ýýñ 
çºâëºãºº àâàõààð î÷èõîä òýä íàäàä çºâõºí õºõººð õîîëëîõûã çºâëºñºí. Çºâëºñíººð íü áè 
ýõíèé íýã ñàð äàãíàí õºõ¿¿ëñýí. Õ¿¿õäýý íýã ñàð õ¿ðýõýä æèíã íü ¿ç¿¿ëýõýä æèí íü åðäºº 
100 ãðàììààð ë íýìýãäñýí áàéñàí [òºðºõäºº 3,300 ãðàìì]. Õ¿¿õýä ìààíü æèí íýìýõã¿é 
áàéãàà, ìºí ãýäñýíäýý õýòýðõèé óäààí áàéñàí, áàñ õ¿÷èëòºðº÷èéí äóòàãäàëòàé áàéñíààñ 
áîëîîä ÿìàð íýã áóðóó ç¿éë áàéíà ãýñýí. Òýãýýä áè ýõèéí ñ¿¿ îðëóóëàã÷ ºã÷ ýõýëñýí.

Íýã ñàð îð÷èìòîé áàéõààñàà ýõëýýä îõèí ìààíü ¿å ¿å õàíèàëãàæ ýõýëñýí. Ýíý íü 
ýõèéí ñ¿¿ îðëóóëàõ á¿òýýãäýõ¿¿í ºã÷ ýõëýõýä ýõýëñýí. Ýì÷ íàð ¿¿íèéã òèéì ÷ íîöòîé áèø 
áîëîâ÷ õàòãàëãàà ºâ÷íèé ýõíèé øèíæ òýìäýã áàéæ ìàãàäã¿é ãýñýí. Òýãýýä ýì áè÷èæ ºãñºí. 
Áè á¿õ ýìèéã îõèíäîî àâ÷ ºãñºí áîëîâ÷ ºíãºðñºí Äàâàà ãàðèãò õàíèàëãà íü íýìýãäýæ, 
áè ýì÷èä äàõèí õàíäñàí. Òýðíýýñ õîéø áè îõèíäîî ìàø èõ ñàíàà çîâæ áàéñàí ó÷ðààñ 
ýì÷ ð¿¿ ãóðâàí ÷ óäàà î÷ñîí. ªíãºðñºí äîëîî õîíîãò ýì÷ îõèíûã ìààíü õàòãàëãààòàé ãýæ 
îíîøèëæ, àíòèáèîòèêèéí ñèðîï áè÷èæ ºãñºí.

Àõóéí îñëîîñ ¿¿äýëòýé õ¿¿õäèéí ýíäýãäýë 

Îñîë ãýìòëèéí àñóóäàë õýäèéãýýð ñóäàëãààíû õ¿ðýýíýýñ ãàäóóð àñóóäàë áàéñàí áîëîâ÷ 
àñðàí õàìãààëàã÷èä, ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä îñîë ãýìòëýýñ áîëæ õ¿¿õýä íàñ áàðäàã, ãýìòýæ 
áýðòäýã òàëààð îëîíòàà äóðüäàæ áàéñàí òóë îíöëîí îðóóëàõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çñýí áîëíî. 2013 
îíû 1- 9 ä¿ãýýð ñàðûí õîîðîíä Õºâñãºë àéìàãò íààä çàõ íü 12 õ¿¿õýä îñëîîñ (çàì òýýâðèéí, 
óñàíä æèâýõ, õàõàõ) áîëæ íàñ áàðñàí ãýæ Àéìãèéí íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí õýëòñèéí äàðãà 
ÿðüæ áàéëàà. Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ãàçðûí àæèëòíóóä ä¿¿ðýãò íü ãàðñàí õ¿¿õäèéí 
ýíäýãäëèéí îéðîëöîîãîîð ãóðàâíû íýã íü  óñàíä æèâýõ, àõóéí ò¿éìýð áîëîí áóñàä îñëûí 
øàëòãààíòàé ãýæ ¿çýæ áàéâ. 

Õºâñãºë àéìãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä, Öåëüñèéí õàñàõ 25 õýì õ¿ð÷ õ¿éòýðäýã 
ºâëèéí õ¿éòýíä òîãòìîë ãàëëàõ øààðäëàãà ãàðäàãòàé õîëáîîòîéãîîð àõóéí ò¿éìýð ãàð÷, 
õ¿¿õýä óãààðòàæ íàñ áàðàõ îñëûí òîî îðîí íóòàãò íü èõýñäýã ãýæ  ¿çäýã áàéíà. Ìºðºíãèéí 
íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòàí äàðõàä ýõ÷¿¿ä ºâëèéí óëèðàëä í¿¿äýë õèéõäýý õ¿¿õäýý 
õàéðöàãò õèéãýýä îëîí äàâõàð õºíæèë á¿òýýëãýýð õó÷èæ àâ÷ ÿâàõ óðò çàìä õ¿¿õýä îëîí 
äàâõàð õºíæëèéí æèíä äàðàãäàí á¿òýõ îñîë ãàðäãèéã òàéëáàðëàñàí. Ðåí÷èíëõ¿ìáý ñóìûí 
ýì÷ äàðààõ ìýäýýëëèéã íàðèéâ÷ëàí ºãñºí. 

Àéë ºðõ¿¿ä ìàø õîë í¿¿äýã äîð õàÿæ 140 êì ÿâæ, ñàðüäãéèã äàâæ í¿¿õ õýðýãòýé áîëäîã. 
Óðüä ºìíº íü ìàë÷èí àéëóóä í¿¿õäýý õ¿éòýí óóð àìüñãàëä õ¿¿õä¿¿äýý èë¿¿ àþóëã¿é 
áàéäëààð àâ÷ í¿¿õýý ìýääýã áàéñàí. Îäîîíû õ¿ì¿¿ñ óëàìæëàëàà ìàðòñàíààñ àðàã äîòîð 
áè¿ ýëäýâ êàðòîíîí õàéðöàãàíä õèéæ õºíæèëä áîîñíîîð ÿìàð ÷ àãààðûí ñîëèëöîîã¿é áîëæ 
õ¿¿õä¿¿ä á¿òýæ ¿õýõ òîõèîëäîë ãàð÷ áàéíà. Õ¿ì¿¿ñ ºâëèéí õ¿éòýí óëèðàëä ýíý ñóìààñàà 
í¿¿æ óóëûí öààíààñ ºâºëæººíäºº î÷äîã. Áèä òýäíèéã õ¿éòíèé óëèðàëä èõ õîë áèòãèé 
í¿¿ ãýæ ÿòãàäàã. ßã îäîîãîîð áèä óäàõã¿é í¿¿õ õ¿¿õä¿¿äèéí íýðñèéí æàãñààëòûã ãàðãàñàí 
áàéãàà. Òýäãýýð ºðõ¿¿äèéã äóëààðòàë í¿¿õã¿é áàéõûã çºâëºæ áàéãàà.

Íàëàéõàä àõóéí îñëîîñ áîëæ ãàð íü õ¿íä çýðýãëýëèéí ò¿ëýãäýëòýé, õºëíººñ íü àðüñ 
øèëæ¿¿ëýí ñóóëãàñíû óëìààñ äàðõëàà íü ñóëàðñàí, ¿¿íòýé õîëáîîòîéãîîð ìºí ñóóëãàëòààð 
ºâäñàí áàéñàí õî¸ð íàñòàé à÷ õ¿¿ãýý àñàðäàã ýìýýòýé ÿðèëöñàí. Ýìýý ÿðèõäàà îñëîîñ õîéø  
à÷ õ¿¿ãèéíõ íü áèå ñóëüäàæ, ºâ÷ëºìòãèé áîëñîí, ìºí ÿâàõäàà ÷ ìóó áîëñîí ãýæ òàéëáàðëàæ 



68

áàéëàà. Õ¿¿ãèéí ýöýã ýõ íü ìàëäàà ãàðñàí õîéãóóð îñîë áîëñîí áàéíà. Õ¿¿ãýý ãýðèéí çóóõíààñ 
õîëóóð áàéëãàõ çîðèëãîîð òýä õ¿¿õäèéíõýý íýã õºëèéã óÿàãààð óÿààä íºãºº ¿ç¿¿ðèéã îðíû 
õºëíººñ áýõýëñýí áàéíà. Ýìýý ‘Ìîíãîë÷óóä èíãýæ õ¿¿õäýý óÿõ íü èõ ò¿ãýýìýë áàéäàã’ ãýæ 
áàéñàí. Õ¿¿ãèéí ýìýý òàéëáàðëàõäàà: 

Ìàíàéõàí õ¿¿ãýý ãýðò ãàíöààðàíã íü îðõèîä ìàëàà òîîëîõîîð ÿâñàí. Õàìãèéí ñ¿¿ëä 
õ¿¿ãèéí íàãàö àõ ãàðñàí. Òýð õàëóóí öàé óó÷èõààä ãàðàõäàà äàíõòàé õàëóóí öàéãàà øàëàí 
äýýð õ¿¿ä îéðõîí ¿ëäýýãýýä ãàðñàí áàéñàí. Ýöýã ýõ íü õ¿¿ãýý ãàëààñ õîë áàéëãàõ ãýýä 
îðíîîñ óÿàãààð óÿààä ãàðñàí, õàðèí íàãàö íü áîëãîîìæã¿éãýýñýý áîëîîä öàéãàà õ¿¿ãèéí 
ãàð õ¿ðýõ ãàçàð îðõèñîí. Õ¿¿ äàíõ ðóó ìºëõºæ î÷îîä õàëóóí öàé ººð ë¿¿ãýý  òàòàæ àñãààä 
ò¿ëýãäñýí. Òýð ¿åä õ¿¿ 1 íàñ 3 ñàðòàé áàéñàí.

Õ¿¿õäèéí ò¿ëýãäýëòèéã Óëààíáààòàðûí ýìíýëýãò ýì÷ë¿¿ëýõýä òóñëàõààð õ¿¿õäèéã ýìýý 
íü ò¿ð çóóð àñàð÷, õàðèí ýíý õîîðîíä ýöýã ýõ íü ìàëàà ìàëëàæ áàéñàí áàéíà. 

Øèéäâýð ãàðãàõ, æåíäýðèéí ¿¿ðýã 

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý õàéõ ÷àäâàðò íü æåíäýðèéí íºëººëºë 
òºäèéëºí èëðýõã¿é áàéãàà ñàíàãäñàí. Ìîíãîëûí ýì÷ íàðûí èõýíõ íü ýìýãòýé áàéäàãòàé ýíý 
íü õîëáîîòîé áàéæ áîëîõ ÷ öààøèä ñóäëóóøòàé àñóóäàë þì.  

Ýýæ¿¿ä ãîë÷ëîí àíõäàã÷ àñðàí õàìãààëàã÷èä áàéäàã áîëîõîîð õ¿¿õäèéíõýý ºâ÷íèé øèíæ 
òýìäãèèéã ò¿ð¿¿ëæ àíçààð÷ ìýääýã áºãººä íºõºð áîëîí ãýð á¿ëèéíõýíäýý õýëäýã þì áàéíà. 
Õýäèéãýýð õ¿¿õäèéíõýý ºâ÷íèé òàëààð ãýð á¿ëèéíõýí, òóõàéëáàë íºõºðòýéãýý çºâëºëääºã 
áîëîâ÷ õ¿¿õäýý ýì÷èä ¿ç¿¿ëýõ, ýì÷ëýõ ÿàðàëòàé àðãà õýìæýý àâàõ áîë áèå äààæ øèéäâýðýý 
ãàðãàõàä íü õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàë òºäèéëºí ñààä áîëîõã¿é. Ýýæ íàð ãîë÷ëîí ýöñèéí øèéäâýðèéã 
ãàðãàäàã, ÿëàíãóÿà õýä õýäýí õ¿¿õýäòýé áîë òóðøëàãàòàé ýýæ ãýæ òîîöîãääîã. Õ¿¿õäèéí 
ýì÷èëãýý, ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð áèä ººðñäºº ìýäýýä çîõèöóóëæ áîëíî ãýæ ýõ÷¿¿ä ÿðüæ 
áàéñàí. Õ¿¿õäèéã ýýæ íü þì óó ýìýý íü ýìíýëýãò àâ÷ î÷äîã áºãººä õýðâýý õ¿¿õýä ýìíýëýãò 
õýâòýæ ýì÷ë¿¿ëýõ áîë ýìíýëãýýñ ãàðòàë íü ñàõèäàã íü ñóäàëãààíû òóðøèä õàðàãäàæ áàéñàí. 
Ààâ íàðòàé õèéñýí á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûí ¿åä õ¿¿õäèéã ýì÷èä ¿ç¿¿ëýõ, ýì÷ë¿¿ëýõ øèéäâýðèéã 
ýýæ íàð íü ãàðãàäàã ãýæ áàòëàí õýëæ áàéñàí áºãººä òýäíèé ººðñäèéíõ íü ¿¿ðýã áîë ýýæèéí 
øèéäâýðèéã äýìæèõ ÿâäàë ãýæ òàéëáàðëàæ áàéëàà.

Òºðºõºä ìýðãýæëèéí òóñëàìæ àâàõ òàë äýýð íºõðèéí îðîëöîî èõ áàéäàã íü òºðºõ ãàçàð 
ãîëäóó õîë çàéòàé áàéäãààñ, óäààí õóãàöààíä óíàà òýðãýýð ÿâàõ øààðäëàãà ãàðäàãòàé áàñ 
õîëáîîòîé. Õýðâýý ãýðëýñýí ýìýãòýéã ñóìûí ýìíýëãýýñ àéìãèéí ýìíýëýãò õ¿ðãýõ øààðäëàãàòàé 
áîëáîë èõýíõäýý íºõºð íü ò¿ðãýí òóñëàìæèéí áóþó ýìíýëãèéí ìàøèíä õàìò ÿâäàã áàéíà. 
Õýðýâ õ¿¿õýä òýð äîðîî òºðºõººðã¿é áîë íºõºð íü õàìààòàí ñàäíûõààðàà áàéæ õ¿ëýýõ áóþó 
ýõíýð íü ýõèéí àìðàõ áàéðàíä áóóñàí òîõèîëäîëä íºõºð íü ãýðòýý áóöàæ õàðüäàã. Õ¿¿õäèéí 
ºâ÷íèé ¿åä îðîí íóòãèéí ýìíýëãèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý àâàõààñ ýõèéã ýì÷èéí õÿíàëòàí äîð 
òºð¿¿ëýõ òàëààð øèéäâýð ãàðãàõàä íºõð¿¿äèéí îðîëöîî èë¿¿òýé áàéäàã áàéíà. Õºâñãºëòºé 
õàðüöóóëáàë, Íàëàéõàä íºõð¿¿äèéí èäýâõòýé îðîëöîî õàðüöàíãóé áàãà áàéäàã íü ýõ÷¿¿ä 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíä îéðõîí àìüäàðäàã, ìºí ò¿ðãýí òóñëàìæèéí ¿éë÷èëãýý èë¿¿ 
õ¿ðòýýìæòýé áàéäàãòàé õîëáîí òàéëáàðëàñàí. Èéì õîòûí íºõöºëä òºðºëòèéí ýõíèé øèíæ 
èëðýõýä ýìíýëãèéí òóñëàìæ äóóääàã áºãººä, ààâóóä óòñààð ò¿ðãýí òóñëàìæ äóóäàõ, ýõíýðýý 
ýìíýëýãò õ¿ðãýõ çýðãèéã çîõèöóóëàõ ¿¿ðýãòýé áàéäàã.   
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Ñóìûí ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâèéí àæèëòàí, Õºâñãºë àéìãèéí Öàãààííóóð ñóì 
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Òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý õàéõ, ýì÷ë¿¿ëýõýä òîõèîëäîõ ñààä áýðõøýýë

Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý õàéõàä ãàðäàã ñààä áýðõøýýë¿¿äèéã àñðàí 
õàìãààëàã÷èä áà ÿðèëöëàãàíä îðîëöîã÷èä õýðõýí òîäîðõîéëñíûã äàðààõ òàâàí á¿ëýãò õóâààí 
ä¿í øèíæèëãýý õèéëýý. Ýäãýýðò: ñàíõ¿¿ãèéí, õ¿ðòýýìæèéí, íèéãýì, ñî¸ë áà øàøèí ø¿òëýãèéí, 
ìýäëýã ìýäýýëëèéí, ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãûí õ¿íäðýë çýðýã àñóóäëóóäûã 
îðóóëëàà. 

Ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íäðýë 

¯éë÷èëãýý õàéõ, ýì÷èëãýý õèéëãýõýä ó÷èðäàã ñààä áýðõøýýë¿¿äýýñ õàìãèéí íîöòîé 
íü ýì÷èéí áè÷èæ ºãñºí ýì, õýðýãñëèéã õóäàëäàí àâàõ ñàíõ¿¿ãèéí áîëîìæã¿é áàéõ ÿâäàë  
áàéëàà. Õ¿¿õýä õàâñàðñàí ºâ÷òýé (æèøýýëáýë õàòãàëãàà ºâ÷èí ñóóëãàëòòàé õàâñàðñàí) áîë 
ñàíõ¿¿ãèéí à÷ààëàë èõñýæ áàéñàí áàéíà. Øèëæèí ñóóðüøñàí íýãýí ýõ ’Ýì èõ ¿íýòýé áàéäàã. 
Ýì÷èéí áè÷èæ ºãñºí ýìèéã àâàõàä ¿íýòýé, çàðèì æèæèãõýí øèëòýé ýì ë ãýõýä áàðàã 10 000 
òºãðºã (5,85 àì.äîëëàð) õ¿ðäýã, õýðâýý àìèíäýì õýðýãòýé áîëáîë 15 000 – 20 000 òºãðºã 
(8,75-11,67 àì.äîëëàð) òºëºõ õýðýãòýé áîëäîã’ ãýæ òàéëáàðëàæ áàéâ. Õ¿¿õýä íü ñóóëãàëò, 
õàòãàëãààãààð õàâñàð÷ ºâ÷èëñºí áàéñàí äàðõàä ýýæ ‘ªíººäºð áè 7 000 òºãðºã (4,08 àì.äîëëàð) 
òºëæ õ¿¿õýääýý Àìîêñèöèëëèíû ñèðîï àâ÷ ºãºõ õýðýãòýé áàéñàí áîëîâ÷ ¿íèéã íü äèéëæ àâ÷ 
÷àäààã¿é’ ãýæ õýëñýí. Õàðèí îðîíä íü ýõ àðàé õÿìä ¿íýòýé ñóóëãàëòûí ýñðýã ýì õóäàëäàæ 
àâñàí áàéíà. 

Õ¿¿õýääýý ýìèéã íü àâ÷ ºã÷ ÷àäàõã¿éä õ¿ðâýë àíõäàã÷ àñðàí õàìãààëàã÷èä áàéãàà áîëîìæ 
áîëîëöîîãîî àøèãëàæ õ¿íäðýëèéã äàâàõûã áîääîã. Òóõàéëáàë õàìãèéí ÷óõàë ãýñýí ýì¿¿äèéã 
íü ñîíãîæ àâàõ, õàìãèéí õÿìä ýìèéã àâàõ, ýìèéí òóíã äóòóó àâàõ, õ¿¿õäèéíõýý ýð¿¿ë ìýíäèéã 
ººðñäèéíõºº ýð¿¿ë ìýíä þì óó ºðõèéí áóñàä õýðýãëýýíýýñ ºìí¿¿ð òàâèõ çàìààð õ¿¿õäèéíõýý 
ýìèéã íü õóäàëäàí àâàõ áîëîìæ ãàðãàäàã. Äàðààõ òàéëáàðóóä áîäèò áàéäëûã èëòýæ áàéñàí: 
‘Ìàíàé ýíä ýì õóäàëäàæ àâàõàä èõ ¿íýòýé áàéäàã. Òýð õ¿¿ãèéí ýöýã ýõ íü ñàíõ¿¿ãèéí áîëîìæ 
ìóóòàé óëñ’; ’Áè õàìãèéí ÷óõàë ýìèéã íü ñîíãîæ, çààñàí òóíãààð íü àâàõûã õè÷ýýäýã’; ‘Áè 
ñàÿõàí ýì àâàõ øààðäëàãàòàé áîëñîí, 10-õàí øèðõýã íü 8 000 (4,70 àì. äîëëàð) áîëñîí. Áè 
çºâõºí 5 øèðõãèéã ë 4 000-ààð (2,30 àì. äîëëàð) àâ÷ ÷àäñàí’ çýðãýýð õ¿ì¿¿ñ ÿðüæ áàéëàà.  

Æèðýìñëýëò áà òºðºëòòýé õîëáîîòîé ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íäðýë áýðõøýýëèéí òóõàéä, Ìºðºí 
õîòûí Íýãäñýí ýìíýëýãò áàéñàí ýõ÷¿¿ä ýìíýëýãò íººöã¿é áîëñîí ýì, õýðýãñëèéã ýìèéí ñàíãààñ 
ººðñäºº õóäàëäàæ àâäàã ãýæ ÿðüæ áàéëàà. Õóäàëäàæ àâ÷ áàéñàí íèéòëýã ç¿éëä, íàñàíä 
õ¿ðýãñäèéí æèâõ (äºíãºæ òºðñºí ýõýä çîðèóëæ), öóñ áàãàäàëò ýì÷ëýõ òºìðèéí áýëäìýëòýé 
òàðèà, ºâ÷èí íàìäààã÷ ëàà çýðýã îðæ áàéâ. 

Õýäèéãýýð ýìèéí çàðäàë øèã òèéì èõ áèø ÷ Ìºðºíãèéí ýìíýëãýýñ ãàðààä áóöàæ õàðèõ 
çàìûí çàðäàë èõ ºíäºð áàéñàí ãýæ ýýýæ¿¿ä ààâóóäûí àëü àëü íü ¿çýæ áàéëàà. Ãýðýýñýý 
Ìºðºíãèéí Íýãäñýí ýìíýëýãò ãîëäóó ýìíýëãèéí ìàøèíààð ¿íýã¿é èðæ õýâòäýã áîë ýìíýëãýýñ 
ãàðààä ãýðòýý õàðèõ çàìûí çàðäëàà ºâ÷òºí áóþó àñðàí õàìãààëàã÷èä ººðñíºº õàðèóöäàã 
áàéíà. ßðèëöëàãàä îðîëöîã÷èä çàé, óëèðàë, çàìûí áàéäëààñ õàìààðààä çàìûí çàðäàë 8 000 
– 50 000 òºãðºãèéí (4,70-29,20 àì.äîëëàð) õîîðîíä áàéäàã ãýæ áàéñàí. 

Òîäîðõîéëîí ãàðãàñàí ýäãýýð ñàíõ¿¿ãèéí áýðõøýýë¿¿ä íü Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàíãèéí 
äýìæëýãòýé õèéñýí ñààä áýðõøýýëèéí ä¿í øèíæèëãýý (Í¯Á-ûí ÕÑ 2010a) áîëîí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíä èðãýäèéí õóâèàñàà ãàðãàõ çàðäëûí õýìæýý ñ¿¿ëèéí àðâàí æèëä îãöîì 
ºññºí (Áîëîðìàà áà áóñàä 2007) ãýñýí áàðèìòòàé òààð÷ áàéëàà.  
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Õ¿ðòýýìæèéí ñààä áýðõøýýë (çàé, çàì òýýâýð, áàéðøèë)

Íàëàéõ íü Óëààíáààòàð õîòûí ä¿¿ðýã òóë ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæèéí õóâüä  áýðõøýýëòýé 
àñóóäàë ÿðèãäààã¿é. Õàðèí Õºâñãºëä ýíý íü ìàø òîì àñóóäàë áàéëàà. Ñóìûí òºâä î÷èæ 
ýì÷èëãýý õèéëãýæ ÷àäàõã¿é áàéãàà õºäººãèéí ìàë÷èí ºðõ¿¿äýä ¿éë÷èëãýý õ¿ðòýõýä íü èë¿¿ 
ñààä áýðõøýýë òîõèîëääîã. Àëñ íóòàãëàõ áîëîí óíààíû àñóóäàëòàé áàéõ íü ñóìûí òºâººñ 
àéìãèéí ýìíýëýã ð¿¿ øèëæèæ ýì÷èëãýý õèéëãýõýä ñºðãººð íºëººëæ áàéâ. Õàìãèéí õ¿éòýí 
¿å áîëîõ ºâºë áà õàâðûí ýõíèé ñàðóóäàä öàã àãààðûí áàéäàë ýìíýëýãò õ¿ðýõýä óëàì 
õ¿íäðýëòýé áîëãîäîã áàéíà. Öàãààííóóð ñóìûí ýìíýëãèéí àæèëòíóóä  ÿðèàõäàà ’ªâëèéí öàãò 
óóëàíä àìüäàðäàã öààòàí õ¿ì¿¿ñò õ¿ð÷ î÷èõ ìàø õýö¿¿. Çàðèì ãàçàð ìàøèíààð, òýð áàéòóãàé 
ìîòîöèêëîîð ÷ î÷èõ áîëîìæã¿é áàéäàã’ ãýæ ÿðüæ áàéñàí. Ìàë÷èí ºðõ¿¿ä çóíû ñàðä áýë÷ýýð 
äàãàæ ñóìûí òºâººñ èë¿¿ àëñ çóñàõ íü èõ áàéäàã òóë ýíý õîë çàé íü àñóóäàë áîëäîã. Íýãýí 
öààòàí ýõ õî¸ð õ¿¿õäýý òºð¿¿ëýõèéí òóëä åñºí öàã ÿâæ ñóìûí òºâä èðæ áàéñàí áàéíà. Òýðýýð 
‘Ìàíàé çóñëàíãèéí ãàçðààñ ìîðèîð á¿òýí ºäºð ÿâæ ñóì õ¿ðäýã, ºãëººíèé 9-ººñ îðîéí 6 öàã 
õ¿ðòýë. Ìèíèé õî¸ð õ¿¿õýä õî¸óëàà çóí òºðñºí áîëîõîîð áè èéì ë çàìûã òóóëñàí äàà’ ãýæ 
òàéëáàðëàæ áàéëàà. Äýýð ÿðüñàí÷ëàí, öààòàí õ¿ì¿¿ñò õ¿ð÷ î÷èõ óíàà òýýâðèéí àñóóäàë ýð¿¿ë 
ìýíäèéí àæèëòíóóäàä ÷ áýðõøýýëòýé áàéäàã. Ýäãýýð áýðõøýýë¿¿ä, óðò çàì òóóëàõ çýðýã íü 
ìàë÷èí ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä æèðýìñíèé õÿíàëòàíä ñàéí õàìðàãäàæ ÷àäàõã¿é áàéõàä ãîë 
íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éë áîëæ óëìààð ýäãýýð ÿñòíû õ¿¿õä¿¿äèéí ºâ÷ëºë, ýíäýãäýë èõ áàéõàä 
íºëººëäºã ãýæ ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ÿðüæ áàéâ. Á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûí ¿åä áàãèéí áàãà 
ýì÷ íàð ººðñäºäºº òîõèîëäñîí õ¿íäðýëèéã îíöëîí ÿðüæ áàéñàí. 

Áàãà ýì÷ 1: Çàì ìóóòàé áàéäàã áîëîõîîð õýö¿¿ áàéäàã. ªâ÷òºí ÿàðàëòàé ýìíýëãèéí 
òóñëàìæ äóóäàõ ¿åä çàéòàé àìüäàðäàã õ¿ì¿¿ñò õ¿ðýõýä ìàø èõ öàã àëääàã. Ýì÷ íàðò óíàà 
òýýâðèéí àñóóäàë õ¿íäðýëòýé áàéäàã. Çàìäàà ìàø èõ öàã àëääàãààñ áîëîîä ºâ÷òºíèé 
áèåèéí áàéäàë óëàì äîðääîã.

Áàãà ýì÷ 2: Áèä íàð ºâ÷òºí äýýð î÷èõäîî äàí ãàíö ìàøèíààð ÿâäàãã¿é. Ìàøèí õ¿ðýõ 
áîëîìæã¿é ãàçàðò àìüäàðäàã ºðõ¿¿äýä î÷èõîä áèä íàð çàðèìäàà ìîðü, öàà áóãààð ÿâäàã. 
Çàìäàà öàã èõ àëääàãààñ áîëîîä õ¿¿õäèéí áèå óëàì ìóóäàæ èíãýñíýýðýý õ¿¿õäèéí íàñ 
áàðàëò íýìýãääýã. Õ¿¿õäèéí íàñ áàðàëò ñóìäàä èë¿¿ ºíäºð áàéäàã, ó÷èð íü ýì÷èéã õ¿ëýýõ 
çóóðàà õ¿¿õäèéí áèå óëàì ìóóääàã.

Øàòàõóóíû çàðäàëä çîðèóëñàí òºñºâ õÿçãààðëàãäìàë áàéäàã íü ºâ÷òºíä õ¿ð÷ î÷èõ 
áà òýäíèéã àéìãèéí ýìíýëýãò õ¿ðãýõýä õ¿íäðýë ó÷ðóóëäàã. Áàãèéí áàãà ýì÷ íàðò îëãîäîã 
øàòàõóóíû çàðäàë õ¿ðýëöýýã¿é áàéäàã òóë ÿàðàëòàé òóñëàìæ õýðýãòýé ìàë÷èí ºðõºä 
çàðèìäàà õóâèéíõàà çàðäëààð î÷èæ ¿éë÷èëäýã áàéíà. 

Áàãà ýì÷ 1: Áèäýíä øàòàõóóíä çàðöóóëàõ ìºíãº ìàø áàãà áàéäàã. Ñàðä åðäºº ë 15 
ëèòðèéã àâ÷ õ¿ðýëöäýã. Ýíý íü çàðèìäàà äºíãºæ ë ãàíö óäààãèéí ýðãýëòýýð äóóñ÷èõäàã.  

Áàãà ýì÷ 2: Àðâàí òàâàí ëèòð øàòàõóóí íýã óäààãèéí ýðãýëòýýð ÷ äóóñ÷èõ ìàãàäëàëòàé. 
Õýðâýý ÿàðàëòàé äóóäëàãà èðâýë áèä íàð òèéøýý î÷èõîîñ ººð àðãàã¿é. Åðºíõèéäºº áàãóóä 
ðóó ÿâàõàä ñàðäàà 50 ëèòð øàòàõóóí çàðöóóëàãääàã. ßàðàëòàé ¿åä áèä íàð õóâèàñàà 
øàòàõóóí ãàðãàäàã. 

Áàãà ýì÷ 3: Óëñààñ ºãäºã òºñºâ ìàø áàãà. Áàãóóä 600 îð÷èì õ¿íòýé. Õ¿ì¿¿ñ õîë í¿¿äýã 
ó÷èð õºäººãèéí íºõöºë áàéäàë ìàø õ¿íä áàéäàã.



72

Áàãà ýì÷ 4: Æèøýý íü íÿðàé õ¿¿õýäòýé õºäººãèéí àéëä äîëîî õîíîò íýã óäàà î÷èõ 
øààðäëàãàòàé áàéäàã. Áèäýíä ìýäýýæ äîëîî õîíîã á¿ð î÷èõ øàòàõóóí áàéäàãã¿é, ãýõäýý 
õ¿ì¿¿ñ áèäíèéã èðíý ãýæ õ¿ëýýäýã. Òýäãýýð õ¿ì¿¿ñ äýýð î÷èõûí òóëä øàòàõóóíû çàðäëûã 
ººðñäèéí õàëààñíààñ ãàðãàäàã. Õ¿ì¿¿ñ èõýíäýý áèäíèé ýíý õîìñäîë, õ¿íäðýëòýé áàéäëûã 
îéëãîäîãã¿é. 

Áàãà ýì÷ 5: Øàòàõóóíû ¿íýýñ áîëîîä Ìºðºí ð¿¿ íýã óäààãèéí ÿâàëòààð àëü áîëîõ îëîí 
õ¿íèéã íýã äîð àâ÷ ÿâàõûã õè÷ýýäýã. ¯¿íýýñ áîëîîä çàðèì ýõ÷¿¿ä õóãàöààíààñàà ýðò ýõèéí 
àìðàõ áàéðàíä î÷èõ áîëäîã. Áèä íàð õ¿í á¿ðèéí õ¿ññýí ¿åä ÿâæ ÷àäàõã¿é ó÷èð õ¿ì¿¿ñèéã 
õ¿ëýýæ, öóãëóóëæ áàéãààä íýã ÿâàëòààð àâ÷ ÿâäàã. 

Íèéãýì – ñî¸ëûí áà øàøíû ñààä áýðõøýýë 

Ñ¿ñýã áèøðýëèéí ¿¿äíýýñ îðîí íóòãèéí äîì÷ áàðèà÷èä õàíäàõ íü õýäèéãýýð Õºâñãºëä ÷, 
Íàëàéõàä ÷ ýëáýã áàéäàã áîëîâ÷ íèéãýì-ñî¸ëûí áà øàøíû çàí ¿éë¿¿ä åðºíõèéäºº ýìíýëãèéí 
òóñëàìæ àâàõàä ñààä òîòãîð áîëäîãã¿é áàéíà. Àñðàí õàìãààëàã÷èä áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àæèëòíóóä îðîí íóòãèéí áàðèà÷ äîì÷ íàðûí ¿¿ðãèéã ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãààñ òóñëàìæ 
ýì÷èëãýý àâàõ çàí ¿éëýýñ àíãèä ¿çäýã áàéíà. Àíàãààõ óõààíû ýì÷èëãýý õ¿íèé áèå ìàõáîäèä 
òºâëºð÷ áàéäàã áîë îðîí íóòãèéí äîì÷ íàð èõýíõäýý ãýð á¿ëèéíõýíä ñýòãýë ç¿éí äýì ¿ç¿¿ëæ 
ñ¿ñýã áèøðýëòýé õîëáîîòîé ýìãýãèéã àíàãààõàä õýðýãòýé áàéäàã áàéíà. Íýð õ¿íäòýé äîì÷ íàð 
æèðýìñýí ýìýãòýé÷¿¿ä áà ºâ÷òýé õ¿¿õäýý àñàð÷ áóé ýõ÷¿¿äýä ìýäýýëýë çºâëºãºº ºãäºãººðºº 
÷óõàë áàéäàã áàéíà. 

Ãýâ÷, óëàìæëàëò äîì÷ íàðò õàíäàõ íü õýä õýäýí ýðñäýëèéã äàãóóëäàã áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, 
ýìíýëãèéí òóñëàìæ àâàõûí îðîíä äîì÷èä ýõýëæ õàíäñàí õ¿¿õýä áóðóó îíîøëîãäîõ ýðñäýëòýé. 
Õî¸ðäóãààðò, õ¿¿õäèéã ýõëýýä îðîí íóòãèéí äîì÷èä àâàà÷èæ ¿ç¿¿ëñíýýñ áîëæ øèíæ òýìäãèéã 
èëð¿¿ëýõ, îíîøëîõ öàã àëäàæ ýì÷èëãýý îðîéòîõ ýðñäýëòýé áàéäàã. Õàòãàëãààòàé õ¿¿õäèéã 
‘àäóóíû ìàõààð ýì÷ëýõ’, èëëýãýýð ñóóëãàëò ºâ÷íèéã ýì÷ëýõ çýðýã ýðñäýëòýé àëõìóóäûí 
òàëààð îíöëîí äóðüñäàí áàéãàà (óðüä ÿðèãäñàí).  ßðèëöëàãà ºãñºí êàçàõ äîì÷ ÿðèõäàà ñ¿ñýã 
áèøðýëèéí àðãààð ýäãýýæ ÷àäàõã¿é áàéõ, óëàìæëàëò ýì÷èëãýýíèé àðãà õýðýãëýýä õî¸ðîîñ 
ãóðâàí ºäðèéí äîòîð ºâ÷òºíèé áèå ñàéæðàõã¿é  áàéõ ýíý õî¸ð íºõöºë áàéäàëä ºâ÷òºíºº 
ýìíýëãèéí àæèëòàíä õàíäàõûã çºâëºíº ãýæ ÿðüñàí. Ýäãýýð õî¸ð òîõèîëäîë õî¸óëàà òóñëàìæ 
¿éë÷èëãýý îðîéòîõîä èõýýõýí íºëººòýé.    

Õºâñãºë àéìàãò ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä áà äàðõàä óäãàí ÿðèàíäàà ýð¿¿ë ìýíäèéí 
òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý öàã àëäàëã¿é àâàõàä ñààä áîëäîã çàðèì óëàìæëàëò çàí çàíøëûí òóõàé 
äóðäàæ áàéñàí. Õºäººãèéí ñóìûí ãýð á¿ë¿¿ä æèðýìñëýëò õîîðîíäûí çàéã çîõèöóóëäàãã¿é, 
ìàë÷èí ýõ÷¿¿äèéí àæëûí à÷ààëàë æèðýìñíèé õóãàöààíû òóðø èõ áàéäàã íü òºðºëòèéí áàéäàëä 
ìóóãààð íºëººëäºã ãýæ òàéëáàðëàñàí. ¯¿íýýñ ãàäíà õºäººãèéí ãýð á¿ë¿¿ä õ¿¿õä¿¿äýý ºâëèéí 
öàãò òîõèðîìæòîé õóâöàñëàäàãã¿é íü òýäíèéã õàòãàëãààãààð ºâäºõºä õ¿ðãýäýã ãýæ òýä íýìæ 
õýëæ áàéëàà. Ýíý íü, ºâ÷íººñ õàìãààëàõûí òóëä õ¿¿õäýý äóëààí áàéëãàäàã ãýæ èõýíõ àñðàí 
õàìãààëàã÷äûí ÿðüæ áàéñàíòàé çºð÷èëäºæ  áàéñàí. 

Ìýäëýã ìýäýýëëèéí ñààä áýðõøýýë    

Àíàãààõ óõààíûã ¿ð ä¿íòýé ãýñýí èòãýë ¿íýìøèë åðºíõèéäºº Ìîíãîëä ºðãºí òàðõñàí 
áàéäàã áºãººä ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíû çºâëºãººã ¿íýëæ ¿çäýã áàéíà. Õ¿¿õýä íü ñóóëãàëòûí 
óëìààñ ýìíýëýãò õýâòýæ ýì÷ë¿¿ëñýí ýõ ‘Õýðâýý ýì÷ íàð, ýìíýëãèéí àæèë÷èä áèäýíä áèå÷ëýí 
õàíäàæ çºâëºãºº ºãäºã áîë áèä èõ îéð õ¿ëýýæ àâàõ áàéñàí. Ýì÷ ººðºº ºãñºí çºâëºãºº 
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áîëîõîîð áèä ñàéí òîãòîîæ, äàãàæ ìºðäºõ áàéñàí’ ãýæ áîääîã ãýæ áàéñàí. 

Ýõ÷¿¿äèéí äèéëýíõ íü ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäýýëëèéã òåëåâèç, õýâëýìýë ìàòåðèàëààñ  
(áðîøþð, ãàðûí àâëàãà) ýñâýë áóñàä ýýæ íàðûí òóðøëàãà, ÿðèàíààñ àâäàã ãýæ õýëñýí áàéíà. 
Èõýíõ õ¿ì¿¿ñ ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâ, ýìíýëãèéã ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîë àâàõ ýõ ñóðâàëæ ãýæ 
äóðüäààã¿é áàéíà. Ìºðºíãèéí íýãýí ýýæ ýð¿¿ë ìýíäèéí èõýíõ ìýäýýëëýý òåëåâèçýýð àâñàí, 
ó÷èð íü ’¯íýíäýý áè ýì÷ íàðòàé îéð äîòíî áàéäàãã¿é, òèéìýýñ òýäíýýñ íýã èõ ìýäýýëýë àâ÷ 
áàéãààã¿é’ ãýñýí ä¿ãíýëò õèéæ áàéñàí.  

Àíõäàã÷ àñðàí õàìãààëàã÷èä ººðñäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäëýã äóòìàã áàéäëûã ýì÷ íàð 
õàíãàëòòàé ñàéí ìýäýýëýë ºãäºãã¿é, ºâ÷òºíòýéãýý òóõòàé ñàéí ÿðèõ áîëîìæ îëãîäîãã¿éòýé 
õîëáîí òàéëáàðëàæ áàéâ. Æèðýìñëýëò, òºðºëò, øèíý òºðñºí íÿðàéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òàëààð 
èë¿¿ èõèéã ìýäýõ øààðäëàãà ÿëàíãóÿà àíõíû òºðºã÷ íàðò èë¿¿ áàéñàí áà òýä ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷äýýñ õàíãàëòòàé ìýäýýëýë àâààã¿é ãýæ áîääîã áàéíà. Æèðýìñíèé õÿíàëòûí 
¿åä ºãñºí ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäýýëë¿¿ä íü ñàéí õîîëëîõ, àìðàõ, àìèíäýì óóõ, äóëààí áàéõ 
çýðýã ýð¿¿ë ìýíäèéí åðºíõèé çààâðóóä áàéäàã áàéíà. Îëîí àñðàí õàìãààëàã÷èä èë¿¿ ã¿íçãèé 
ìýäëýãòýé áîëîõûã õ¿ñ÷ áàéñíûã õ¿¿õýä íü õàòãàëãààãààð ºâ÷èëñºí àíõíû òºðºã÷ ýõèéí 
äàðààõ ÿðèà õàðóóëæ áàéíà. 

Ìèíèé õóâüä áè àíõíû òºðºã÷ áîëîõîîð ìýäýýëëýýð ìàø èõ äóòàãäñàí. Ìýäýõã¿é 
ç¿éëýý õàìààòàí ñàäàí, ýã÷ íàð, áýð ýã÷ íàðààñàà àñóóäàã áàéëàà. Ãýõäýý îäîî öàã ¿å ººð 
áîëñîí áàñ ñ¿¿ëèéí ¿åä æèðýìñíèé õ¿íäðýë èõ ãàðäàã áîëñîí. Îäîî æèðýìñýí ýìýãòýé÷¿¿ä 
ôîëèéí õ¿÷èë óóäàã áîëñîí þì áàéíà. ªìíº íü óóäàãã¿é áàéñàí áîëîõîîð ìàíàé ýã÷ íàð 
ìýäýõã¿é áàéñàí. Ýõëýýä áè Ýíýðýë ºðõèéí ýìíýëýã æèðýìñýí ýõ÷¿¿äýä çîðèóëñàí ñóðãàëò 
ÿâóóëäãèéã ñîíññîí. Ãýõäýý áè ººð õîðîîíä àìüäàðäàã áîëîõîîð ººðèéí ºðõèéí ýìíýëýãò 
õàíäàõ ¸ñòîé. Áè ýíäõèéí [ººðèéí õîðîîíû] ýì÷ íàðààñ ñóðãàëò ÿâóóëäàã ýñýõèéã àñóóñàí. 
Òýä íàð ñóðãàëò õèéäýã ãýñýí áîëîâ÷ íàìàéã òºðºõ äºõòºë ñóðãàëò õèéõ òºëºâëºãººã¿é 
áàéñàí. ... Áè ÿìàð ÷ äàäëàãà òóðøëàãàã¿é, àíõ óäàà ýýæ áîëîõ ãýæ áàéãàà áîëîõîîð 
õ¿¿õäèéí àñàðãààíû òàëààðõ ìýäýýëëýýð èõ äóòàãäàæ áàéñàí. Àíõ óäàà ýýæ áîëæ áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñò á¿õ ç¿éë øèíý ó÷ðààñ èë¿¿ èõ ìýäýýëýë õýðýãòýé áàéäàã.

Õàðèí ìàë÷èí ýìýãòýé÷¿¿ä ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäýýëëèéã ãîë÷ëîí áàãèéí áàãà ýì÷ýýñýý 
àâäàã áàéíà. ªìíº ÿðüñàí÷ëàí, áàãèéí ýì÷èéí ¿éë÷èëãýý òîãòìîë áèø áàéäàã íü óëèðëûí 
áàéäàë, ìàë÷èí ºðõèéí áàéðëàë, ìàãàäã¿é õàìãèéí ãîë íü õºäººãèéí ºðõ¿¿äýý ýðãýõýä 
çîðèóëñàí øàòàõóóíû õàíãàëò çýðãýýñ èõýýõýí õàìààðàëòàé áàéñàí.   

Íàëàéõàä ÷, Õºâñãºëä ÷ ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóäûí ÿðüñíààð æèðýìñýí ýõ÷¿¿äýä 
çîðèóëàí ñóðãàëò õèéõýä õ¿ì¿¿ñèéí îðîëöîî òààðóó áàéäàã. ßìàð íýã óðàìøóóëàë ºãºõã¿é ë 
áîë èðäýãã¿é ãýñýí. Íàëàéõàä íýãýí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòàí òàéëáàðëàõäàà: 

Äîëîî õîíîãò íýã óäàà áèä íàð õîðîîíûõîî îðøèí ñóóã÷äàä ñóðãàëò ÿâóóëäàã. Ãýñýí 
÷ àæèëã¿é îëîí õ¿í áàéäàã õýðíýý ñóðãàëòàíä èðæ ÷àäàõã¿é, çàâã¿é ãýæ îëîí õ¿í õýëäýã. 
Õ¿ì¿¿ñ æèøýý íü Äýëõèéí çºíãººñ ÿìàð íýã þì òàðààíà, õîîë ºãíº, òóñëàìæ ¿ç¿¿ëíý 
ãýõýýð ë ñóðãàëòàíä èðäýã. Õ¿ì¿¿ñ ñóðãàëòàíä ìàø èäýâõã¿é õàíäëàãàòàé áàéäàã. ßìàð íýã 
óðàìøóóëàëòàé, ÿìàð íýã ç¿éë òàðààíà ãýâýë ë èðäýã.

Íàëàéõàä, õàòãàëãààãààð ºâäººä ýìíýëýãò õýâòñýí õ¿¿õýä àñàð÷ áàéñàí ýìýýãèéí ÿðüñíààð 
îëîí ºðõèéí ýìíýëã¿¿ä ºäðèéí 1:00 öàãò ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëäàã ‘õàðèí õ¿ì¿¿ñ çàâã¿é ó÷èð 
î÷èæ ÷àäàõã¿é ... õ¿ì¿¿ñ ãýðòýý àæèëòàé áàéäãààñ îðîëöîæ ÷àääàãã¿é ’ ãýæ áàéñàí. 
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¯éë÷ë¿¿ëýã÷èääýý õàíãàëòòàé ìýäýýëýë ºãºõ, òîõèðñîí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýä òýäíèé 
ººðñäèéíõ íü ìýäëýã äóòìàã áàéäàë ñààä áîëäîã ãýæ ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ÿðüæ áàéñàí. 
Ýõ áàðèã÷, ñóâèëàã÷ íàð õàìò àæèëëàäàã ýì÷ íàðòàéãàà õàðüöóóëàõàä ººðñäºä íü ìýðãýæèë 
äýýøë¿¿ëýõ äàâòàí ñóðãàëòàíä îðîëöîõ áîëîìæ öººí ãàðäàã ãýæ áàéëàà.  Ìºðºíãèéí Íýãäñýí 
ýìíýëãèéí íýã ñóâèëàã÷ ‘Ñóâèëàã÷, ýõ áàðèã÷äûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ ñóðãàëò èõ ÷óõàë, ó÷èð 
íü áèäýíä èéì áîëîìæ òýð áîëãîí ãàðäàãã¿é. Ãîëäóó ýì÷ íàð ë ñóðãàëòàíä ÿâäàã. Áèä íàðò 
áîë íýã èõ áîëîìæ áàéäàãã¿é’ ãýæ áàòëàí õýëñýí.  

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãûí õ¿íäðýë áýðõøýýë 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãûí õ¿íäðýëèéã õàðèëöàí õîîðîíäîî õîëáîîòîé 
òàâàí ÷èãëýëýýð øèíæèëñýí. ¯¿íä: îð÷èí, ýìíýëãèéí òîíîã òºõººðºìæ áà ýìèéí õîìñäîë, 
¿éë÷èëãýýíèé äîãîëäëûí òàëààðõ îéëãîëò, áóðóó îíîøëîãîîíû àñóóäàë áà ýìèéí æîðä ¿ë 
èòãýõ áàéäàë, ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóäûí õàíäëàãà çýðýã îðíî. 

Îð÷èí

Õºâñãºë àéìàãò, ÿëàíãóÿà Öàãààííóóð ñóìûí ýìíýëãèéí öàã àãààð õýò õ¿éòýí, õàëààëò áà 
óñàí õàíãàìæ ìóóòàé çýðýã õ¿íäðýëòýé àñóóäëóóä áàéñàí. Ýìíýëãèéí öýâýð óñàí õàíãàìæèéí 
ãàíö ýõ ñóðâàëæ áîëîõ íóóð íü ýìíýëãèéí áàéðíààñ 10 ìèíóò àëõàõ çàéòàé áºãººä æèëèéí 
áàðàã çóðãààí ñàð íü õºëä¿¿ áàéäàã. Á¿ëãèéí ÿðèëöëàãààð ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä 
òàéëáàðëàõäàà: 

ÝÌÀ 1: Íóóðûí óñ çàðèìäàà èéìýðõ¿¿ çóçààí [íýã ìåòð îð÷ìûã ãàðààðàà ¿ç¿¿ëñýí] ìºñòñºí 
áàéäàã. Òýãýýä õ¿ì¿¿ñ öîîíîã ãàðãààä á¿ð ã¿íýýñ íü óñ ãàðãàæ àâäàã, ÿàãààä ãýâýë èõýíõ 
õýñýã íü õºëä÷èõñºí áàéäàã. ªâºë, çºâõºí óñ àâ÷ðàõàä ë íýãýýñ õî¸ð öàã çàðöóóëäàã. 

ÝÌÀ 2: Ìºñºíä ãàðãàñàí í¿õíýýñýý áàéí áàéí óñ ãàðãàæ àâàõã¿é áîë ãàðãàñàí í¿õ ìààíü 
õºëä÷èõñºí áàéäàã. Òýãýýä áèäýíä ýìíýëýã ð¿¿ãýý ìºñ àâ÷ðààä ãýñýõèéã íü õ¿ëýýõýýñ ººð 
àðãà áàéäàãã¿é.

 

Ýìíýëýã õàëààëòûí ñèñòåìã¿é, ºâ÷òºíèé ºðºº áîëãîí íü òóñ òóñäàà ãàëëàäàã çóóõààð 
õàëäàã. Àæèë÷èä íü ºâëèéí òóðø àðàâ ãàðóé çóóõûã ºäºð øºíºã¿é ãàëëàãààòàé áàéëãàõ 
õýðýãòýé áîëäîã. Òóñ ýìíýëýã ºâºëäºº òóñ á¿ð íü îéðîëöîîãîîð 180 000 òºãðºãèéí (105 àì 
äîëëàð) ºðòºãòýé 35 ìàøèí ìîä ò¿ëäýã áàéíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä òàéëáàðëàõäàà: 

ÝÌÀ 1: Çàðèìäàà ò¿ëýýíèé ìîä ýðò äóóñààä, àõèæ àâàõ òºñºâ áàéäàãã¿é. 

ÝÌÀ 2: Çàðèì õ¿ì¿¿ñ áèäíèé ýíý õ¿íäðýëòýé áàéäëûã îéëãîäîãã¿é. Õîòîîñ èðñýí õ¿ì¿¿ñ 
áèäíèé íºõöºë áàéäëûã ¿íýõýýð îéëãîäîãã¿é. Áèä øºíºæèíãºº ãàë ò¿ëæ, ìàøèíàà 
õºëäººõã¿é ãýæ äîîð íü ãàë àñààæ, íóóðààñ ìºñ àâ÷èð÷ ãýñãýýäýã. 

ÝÌÀ 3: ªâëèéí óëèðàëä ìàø õ¿éòýí áàéäàã áîëîõîîð áèä íàð áàéøèí äîòîð ÷ ãýñýí ºâëèéí 
ãóòàëòàéãàà áàéäàã.

ÝÌÀ 4: Çàðèìäàà ýìíýëãèéí ãàëëàãààã çîãñîîõã¿éí òóëä áèä íàð ººðñäèéíõºº ãýðýýñ ò¿ëýý 
àâ÷èðäàã. Áèä ìîäîî ÷àðãàíä à÷ààä ìºñºí äýýã¿¿ð ÷èð÷ ýìíýëýãòýý àâ÷èðäàã. 

 

Ýìíýëýã çàé òàëáàé áàãàòàé, íýã äîð îëîí õ¿í áººãíºðºõ çýðýã íü ýìíýëãèéí îð÷íûã 
õ¿íäðýëòýé áîëãîäîã áàéíà. Ìºðºíãèéí Íýãäñýí ýìíýëýã íü Õºâñãºë àéìãèéí áóñàä 23 ñóìûí 
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õàìðàí ¿éë÷ëýõ òºâ íü áºãººä ñóìûí ýìíýëã¿¿äýä òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõã¿é 
õ¿íäðýëòýé òºðºëò, õ¿íä ºâ÷òýé õ¿¿õä¿¿äèéã õ¿ëýýæ àâäàã áàéíà. Îðíû õ¿ðýëöýý äàíäàà 
ñàéí áàéäàãã¿é áàéíà. Òºðººä óäààã¿é áàéñàí ýõ÷¿¿ä ýìíýëýãò õýò îëîí õ¿íòýé îð÷èíä õýö¿¿ 
áóõèìäàëòàé áàéñàí ãýæ õýëæ áàéâ. Íýã ýõ èíãýæ ÿðüæ áàéñàí: 

Îð õ¿ðýëöýýã¿é áàéõàä ýõ àìàðæèõàä çàðèìäàà õî¸ð õ¿¿õäèéã íýã îðîí äýýð õýâò¿¿ëýýä 
ýõ÷¿¿ä íü îðíû õàæóóä íü ñóóäàã. Ýíý áîë íýëýýí ýëáýã òîõèîëääîã ç¿éë. Íàìàéã òºðºõºä 
íýã ºðººíä òàâàí õ¿í áàéñàí. Áè 6 äàõü îðîí äýýð íü îðñîí.

Ìºðºíãèéí òºðºõ ýìíýëãèéí áàðèëãûí àæèë óäààí ¿ðãýëæèëæ áàéãàà íü áàéäëûã óëàì 
äîðäóóëæ áàéñàí áà òºðºõèéí àæèëòíóóäàä ÷, ºâ÷òºí¿¿äýä ÷ õ¿íäðýëòýé áàéíà ãýæ òýä õýëæ 
áàéëàà. 

Òºðºõèéí àæèëòàí 1: Ýìíýëãèéí áàðèëãûí àæëààñ áîëîîä áèä íàð ñ¿¿ëèéí õî¸ð, ãóðâàí 
ñàð çºâõºí õî¸ð òºðºõ îðòîé àæèëëàæ áàéãàà, óã íü çóðãààí îðòîéãîîð ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëäàã áàéñàí. 11-ð ñàð ãýõýä áàðèëãûí àæèë äóóñ÷èõ þì áîë èéìýðõ¿¿ àñóóäëóóä ãàðàõã¿é 
áîëíî. Ãýõäýý îäîîãîîð, ýõ÷¿¿ä àìàðæñàíûõàà äàðàà åðäºº íýã õîíîîä ãàð÷ áàéãàà. Ó÷èð 
íü äàðààãèéí òºðºõ ýõýä îðîõ õýðýãòýé áîëäîã. Áèä èë¿¿ ñàéí ¿éë÷èëæ, õÿíàìààð áàéãàà ÷ 
òýãýæ ÷àäàõã¿é áàéãàà. 

Òºðºõèéí àæèëòàí 2: Ìýäýýæ ýíý áàéäàë áèäýíä ìàø èõ àæëûí à÷ààëàë áîëæ áàéãàà. 
Îäîî áàéãàà ìàíàé áàéð ñàâ õ¿ðýëöýõã¿é, ºðºº, îðíû òîî õàíãàëòã¿é áàéíà. Øèíý ýõèéí 
àìðàõ áàéð áàðèãäàæ áàéãàà ÷ áàéñãýýä ë õîéøëîãääîã. Îäîîãîîð áîë 11 ñàð ãýõýä áýëýí 
áîëíî ãýñýí áàéãàà, ãýõäýý ñàéí ìýäýõã¿é ë áàéíà. 

  

Ýð¿¿ë àõóéí áàéäàë òààðóó, áèå çàñàõ ãàçàð íü àðèóí öýâðèéí øààðäëàãà õàíãààã¿é 
çýðýã àñóóäëóóäòàé õàðàãäàæ áàéëàà. Ñàÿõàí òºðñºí ýýæèéí õýëñíýýð:  

ßã ìàíàé ºðººíèé õàæóóä áèå çàñàõ ºðºº áàéäàã áàéñàí. Òºðºõººñ ºìíº áèä íàðò áóðãóé 
òàâüäàã. Áóðãóé òàâèóëñàí ýýæ íàð áèå çàññàíû äàðàà òýð ìóóõàé ¿íýð íü ýíý ºðººãººð 
ä¿¿ðýí ¿íýðòäýã. Ýýæ, õ¿¿õä¿¿ä ñàëõèíä öîõèóëíà ãýýä öîíõûã íü îíãîéëãîäîãã¿é  áàéíãà 
õààëòòàé áîëîõîîð ìàø ìóóõàé ¿íýðòýé ºðºº áàéäàã áàéñàí. ¯íýõýýð õýö¿¿ áàéñàí.

Îð÷íû èéì àñóóäëóóä Íàëàéõàä áàñ áàéñàí. Íýãäñýí ýìíýëãèéí òºðºõèéí àæèëòíóóä òóñ 
ýìíýëýã óðüä íü ýõ áàðèõ, òºðºõèéí òóñãàé  áàéðòàé áàéñàí ãýæ ÿðüæ áàéñàí. Ìîíãîëä ñîöèàëèçì 
çàäàðñàí 1990 îíîîñ ýõëýí óã áàðèëãûí çîðèóëàëòûã õýä õýäýí óäàà ººð÷èëñºí áà òýð áîëãîíä 
íü îíîãäñîí çàé íü áàãàñàæ èðñýí áàéíà. Ñóäàëãàà õèéõ ¿åä Òºðºõ òàñàã ìýñ çàñëûí 2 îðòîé, 
øààðäëàãàòàé ¿åä ººð òàñãààñ íýìæ õî¸ð îð àâ÷ ò¿ð õýðýãëýõ õóâèëáàðòàé áàéñàí. Íýã ýõ, 
îðîí íóòãèéí ýìíýëãýýñ ò¿¿íèéã íýãäñýí ýìíýëýã ð¿¿ øèëæ¿¿ëýõýä, íýãäñýí ýìíýëýã òºðºëòºíä 
áýëòãýãäýýã¿é áàéíà ìºí ñóë îðã¿é ãýýä ãýð ð¿¿ íü áóöààæ áàéñàí òóõàé ÿðüæ áàéñàí. Òýð ýõ 
äàðàà íü òºðºëò ýõëýõýä ò¿ðãýí òóñëàìæààð ýðãýæ èðýýä óäàëã¿é òºðñºí áàéíà.          

Ýìíýëãèéí òîíîã òºõººðºìæ, ýìèéí õîìñäîë  

Ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ýìíýëãèéí íýí øààðäëàãàòàé òîíîã òºõººðºìæ äóòìàã áàéäàã 
òóõàé ÿðüæ áàéâ. Õºâñãºë àéìãèéí ñóìäûí ýìíýëýãò ýõ áàðèõûí ÿàðàëòàé òóñëàìæ, õ¿¿õäèéí 
öî÷ìîã ºâ÷íèé ¿åä øààðäëàãàòàé òîíîã òºõººðºìæ (ºâëèéí óëèðàëä õîéò ñóìäàä îíöãîé ÷óõàë), 
øèíý òºðñºí íÿðàéí äóëààí øèðýý, õàòãàëãàà ýì÷ëýõýä çîðèóëñàí õ¿÷èëòºðºã÷, àìüñãàëûí 
àïïàðàò, àìüñãàëûí çàìûí ñîðóóëàõ (îòñîñ) òîíîã òºõººðºìæ, æèí çýðýã äóòìàã áàéñàí. 
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Ýì, ýìíýëãèéí õýðýãñýë àâàõ øààðäëàãàòàé ¿åä ýìíýëýãò íººöã¿é áîëñîí áàéâàë òýäíèé 
ýì÷èëãýýíèé çàðäàë íü íýìýãäýæ ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íäðýë ó÷ðóóëäàã ãýæ àñðàí õàìãààëàã÷èä 
ÿðüæ áàéëàà. Ìºí õ¿éòíèé óëìààñ ýìèéí õàíãàìæ òàñàëääàã ãýæ Õºâñãºëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
áà ýìíýëãèéí àæèëòíóóä ÿðüæ áàéñàí. 

Áàãà ýì÷ 1: Çàðèì ýì õ¿éòýí öàã àãààð, óäààí õóãàöààíû òýýâýðëýëòýýñ áîëæ çàìäàà õºëäºõ 
íü áàéäàã. Òèéì òîõèîëäîëä ýìèéã õàÿõààñ ººð àðãà áàéäàãã¿é.

Áàãà ýì÷ 2: Ýìíýëýãò îéðõîí ýìèéí ñàí áàéäàãã¿é. Ìàíàé ñóìàíä áàéäàã ãàíö ýìèéí ñàí íü 
ýíäýýñ 10 ìèíóò àëõààä î÷èõ ãàçàð áàéäàã. Ãýõäýý èõ õ¿éòýíä ýìèéí ñàí îðæ ýìýý àâ÷èõààä 
ýðãýýä ýìíýëýãòýý èðýõýä ýì çàìäàà õºëä÷èõñºí áàéäàã. 

¯éë÷èëãýýíèé äîãîëäëûí òàëààðõ îéëãîëò

Äýýð äóðäñàí÷ëàí õ¿ì¿¿ñ åðºíõèéäºº îð÷èí ¿åèéí àíàãààõ óõààíû òàëààð àì ñàéòàé 
áàéäàã áîëîâ÷ ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóäûí ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðûí òàëààð ýðãýëçýõ áàéäàë 
ÿëàíãóÿà ñóìûí ò¿âøèíä ò¿ãýýìýë áàéñàí. Ìºðºíãèéí íýãäñýí ýìíýëýãò ýì÷ë¿¿ëæ áàéñàí 
ýõ÷¿¿äèéí ÿðèàíààñ àâñàí äàðààõ èøëýë¿¿ä áàéäëûã õàðóóëæ áàéñàí.   

Ñóìûí ýì÷ õ¿¿õýä òàòàõàä þó õèéõýý ñàéí ìýääýãã¿é áîëîõîîð íýã òàðèà õèéæ ºãººä àéìãèéí 
ýìíýëýã ð¿¿ î÷ ãýæ çºâëºäºã... Ñóìûí ýì÷èéí ýì÷èëãýý áèäýíä òóñ áîëîõã¿é áîëîõîîð áèä 
íàð àéìàã ðóó ÿâàõ õýðýãòýé áîëäîã.

Àéìãèéí ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýý ñóìûíõûã áîäâîë àðàé äýýð áàéäàã. Ñóìûí ýì÷ ìàíàé 
õ¿¿õäèéí õàëóóíûã áóóðóóëæ, ñóóëãàëòûã íü çîãñîîæ ÷àäàõã¿é áàéíà ãýæ áàéñàí.

Æèðýìñýí ýìýãòýé÷¿¿äýä ¿ç¿¿ëäýã ¿éë÷èëãýý õàíãàëòòàé ñàíàãääàãã¿é. Áè æèðýìñýí 
áàéõäàà ºíäºð õàëóóðààä ýì÷ ìàíàé ãýðò èðæ ¿çýæ áàéñàí þì. Ýì÷ ÿã ÿàãààä èíãýýä 
áàéãààã õýëæ ÷àäààã¿é, ç¿ãýýð áîëãîæ ÷ ÷àäààã¿é. Òýãýýä áè ýìíýëýãò õýâòýõýýð ýìíýëýã 
ð¿¿ ººðºº ÿâæ î÷èõîä ýì÷ íàð ìèíèé áººðíººñ áîëîîä èíãýæ áàéíà ãýæ õýëñýí. Ãýõäýý áè 
àéìãèéí ýìíýëýãò î÷èæ ¿ç¿¿ëýõýä íàìàéã õàòãàëãàà òóñààä, óóøãèíààñ ÷èíü áîëæ õàëóóð÷ 
áàéíà ãýæ õýëñýí. 

Àñðàí õàìãààëàã÷èä ìºí Õºâñãºë, Íàëàéõûí Íýãäñýí ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýã àñóóäàëòàé 
ãýæ õýëæ áàéëàà. Ñóâèëàã÷ íàð äóñàë òàðèà õèéõäýý ìóó ãýæ íýëýýí õýäýí óäàà äóðäàãäñàí. 
Ìºðºíãèéí íýãäñýí ýìíýëýãò íýãýí ýõ ‘ñóâèëàã÷ íàð òàðèà õèéõäýý ìèíèé õ¿¿õäèéí ñóäñûã 
îëæ ÷àäàõã¿é áàéñàí. Õ¿¿õäèéã ìààíü îëîí óäàà õàòãàñàí áîëîõîîð èõ õýö¿¿ áàéñàí. 
Ñóâèëàã÷ íàð íü ìýðãýæëèéí õóâüä òèéì ÷ ñàéí áèø ñàíàãäñàí’ ãýæ ÿðüæ áàéëàà. Èéì 
àñóóäëûã Íàëàéõ ä¿¿¿ðãèéí Íýãäñýí ýìíýëýãò õýâòýæ áàéñàí øèëæèí ñóóðüøèã÷ ýõ ‘Òýä 
õ¿¿õäèéí ñóäàñ îëîõäîî òààðóó áàéñàí. Îëîõã¿é ìàø èõ óäñàíä ñýòãýë äóíäóóð áàéñàí’ ãýæ 
ÿðüñýí. Ýìíýëãèéí àæèëòíóóä, àñðàí õàìãààëàã÷èä õ¿¿õäèéíõýý ýì÷èëãýýã îðîéòîæ ýõýëäýã 
ó÷èð õ¿¿õýä íü øèíãýíèé äóòàãäàëä îðñíîîñ ñóäñûã îëîõîä õ¿íäðýëòýé áîëãîäîã ãýæ àñðàí 
õàìãààëàã÷äûí òàëààð ÷ ìºí àäèë ø¿¿ìæëýëòýé áàéñàí. 

¯éë÷èëãýý àâàõàä õ¿ëýýëãèéí öàã õýòýðõèé óðò áàéäàã ãýæ àñðàí õàìãààëàã÷èä ¿çýæ 
áàéâ. Ìºðºíä ºðõèéí ýìíýëãýýð ¿éë÷ë¿¿ëæ áàéñàí íýãýí ýýæ õýëýõäýý: 
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Õýò àâèàí îíîøëîãîî, ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýì÷èä ¿ç¿¿ëýõýä ºãëººíèé 6:30-èéí îð÷èì èðæ öàã 
àâàõã¿é áîë ìàø èõ óðò äàðààëàëòàé áàéäàã. Çàðèì õ¿ì¿¿ñèéí íºõºð, ãýðèéíõýí íü ºìíººñ 
íü èðæ çîãñäîã, õàðèí ìèíèé õóâüä áè ººðºº ãàíö áèå, ºíäºð íàñòàé ºâººòýéãºº àìüäàðäàã 
áîëîõîîð ººðºº èðæ öàã àâààä ýì÷ èðýõèéã õ¿ëýýäýã áàéñàí. Ýì÷ íàð ºãëººíèé 9 õ¿ðòýë 
èðýõã¿é. Ýíý íü çóí ç¿ãýýð ÷ ºâëèéí õ¿éòýíä òèéì óäààí ñóóæ, çîãñîæ õ¿ëýýõ íü æèðýìñýí 
õ¿íä õýö¿¿ áàéäàã.

Áàñ íýãýí ýõ òºñòýé ñýòãýãäëýýñýý  õóâààëöñàí íü: 

Áè ÿíç á¿ðèéí ìýðãýæëèéí ýì÷èä ¿ç¿¿ëýõýä, ÿíç á¿ðèéí øèíæèëãýý ºãºõºä ìàø èõ óäààí 
îî÷åðëîäîã. Òýð ºäðºº öàã àâààä, öàõèìä íýð îðñîí äàðààëëààð ºâ÷òºí¿¿äèéã äóóäàõ 
õ¿ðòýë ìàø óäààí õ¿ëýýäýã. Ýì÷èä ¿ç¿¿ëýõ, øèíæèëãýý ºãºõ áîëãîíä ººð õýä õýäýí 
æèðýìñýí ýìýãòýéòýé öóã õ¿ëýýíý. Äýýä òàë íü ãóðâàí öàã õ¿ëýýäýã.

Õ¿ëýýëãèéí öàãèéí òóõàé àñóóõàä Ìºðºíãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ýíý ãîëäóó óäààí 
õ¿ëýýäýã òóõàé áàòëàí õýëñýí.  

¯íýí, ¿íýí. Õ¿ì¿¿ñ èðýýä öàõèìààð òýð ºäðèéíõºº ë öàã àâäàã. Õ¿ì¿¿ñ ºãëººíèé 6 öàãèéí 
¿åä èðíý, 9 öàãò ¿çëýãèéí íîìåð òàðààäàã. Öàã íü õîéíî áàéãàà õ¿ì¿¿ñ ÿâààä áóöàæ èðäýã, 
õàðèí öàã íü ýðò áàéãàà õ¿ì¿¿ñ õ¿ëýýäýã. Íèéò 4 þì óó 5 öàã õ¿ëýýäýã.

¯éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí õýëñýí àñóóäëóóä çàðèì òàëààð áîäèòîé áîëîõ íü õàðàãäàæ áàéëàà. 
Øàõóó õóâààðüòàé à÷ààëàë èõòýé áàéõ, íàðèéí ìýðãýæëèéí ýì÷ íàð äóòàãäàõ çýðãýýñ áîëîîä 
á¿õ ç¿éëèéã ä¿ðýì æóðìûí äàãóó ñàéí õèéæ ÷àääàãã¿é ãýæ ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ä¿ãíýí 
õýëæ áàéñàí íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ÿðüñàíòàé ä¿éæ áàéëàà. Ìºðºíãèéí òºðºõ òàñãèéí àæèë÷äûí 
áàòëàí õýëñýíýýð: 

Òºðºõèéí àæèëòàí 1: Á¿õýë á¿òýí íýã àéìàãò íÿðàéí ãàíöõàí ýì÷ áàéäàã íü àðàé ë õýòýðõèé, 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí òàâõàí ýì÷ àæèëëàäàã ÷ õàíãàëòã¿é áàéäàã. 

Òºðºõèéí àæèëòàí 2: Áèä íàð äºðâºí ýýëæýýð íàéìàí öàã àæèëëàäàã, ýýëæ áîëãîíä õî¸ð 
íÿðàéí ýì÷ áàéäàã áàéäàã áîë ç¿ãýýð.

Òºðºõèéí àæèëòàí 3: Ìàíàéä íÿðàéí ýì÷ ãàíöõàí áàéäàã. Òýð ýì÷ ìààíü ýýëæèéí àìðàëòàà 
àâàõ, ñåìèíàðò ÿâàõ, ººðºº ºâäºõ ¿åä ¿íýõýýð õýö¿¿ áàéäàã. Ýì÷èéã áàéõã¿éä ÿàðàëòàé 
õýðýã ãàðâàë áèä íàð ººð òàñãààñ ýì÷ äóóääàã.

Íàëàéõûí òºðºõ òàñãèéí àæèë÷èä ÿðèõäàà: 

Òºðºõèéí àæèëòàí 1: Õýðâýý ýì÷ íàð áàéí áàéí ñîëèãäîæ, õóâààðüò íü ººð÷ëºëò îðæ ýñâýë 
ìàø çàâã¿é áàéãààä áàéâàë ýì÷ íàð àæëàà ñàéí õèéæ ÷àäàõã¿é ø¿¿ äýý. Çàâã¿é ó÷ðààñ 
ýìýãòýé÷¿¿äýä ÷ ãýñýí ¿éë÷èëæ ÷àäàõã¿é.

Òºðºõèéí àæèëòàí 2: ªäðèéí 2 öàãààñ ºìíº áèä íàð ¿çëýã øèíæèëãýý õèéãýýä çàâã¿é áàéäàã. 
Òýãýýä 2 öàãààñ õîéø ãýðýýð ÿâæ ¿çëýã õèéõ ýñâýë ÿàðàëòàé äóóäëàãà ºãñºí àéëóóäààð 
î÷äîã.

Òºðºõèéí àæèëòàí 3: Ìàíàéä ñóâèëàõóéí àæëûí íýã õ¿íä íîîãäîõ à÷ààëàë îëîí óëñûí 
ñòàíäàðòààñ õî¸ðîîñ ãóðàâ äàõèí èõ áàéäàã. Èõýíõ øèíýýð òºãñºã÷èä õºäºº èðæ àæèëëàõ 
õ¿ñýëã¿é áàéíà. Òýä Óëààíáààòàðò ë àæèëëàäàã. Áàñ áèäíèé öàëèí áàãà. Õ¿¿õä¿¿äèéã 
ñóâèëàã÷ áîë ãýæ íýã èõ äýìæäýãã¿é áîëîõîîð ýíä ñóâèëàã÷ íàð öººí áàéäàã. Õ¿¿õä¿¿ä òîì 
áîëîîä ýìíýëãèéí ñóâèëàã÷ áîëîõûã õ¿ñäýãã¿é. 
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Àæèëòíóóä îëíîîðîî àæëààñ ãàðäàã, øèíýýð ñóðãóóëü òºãñºã÷äèéã õºäºº àæèëëóóëàõàä 
óðàìøóóëàë äóòàãäàëòàé áàéäàãò Íàëàéõàä ÷, Õºâñãºëä ÷ ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä 
õàðàìñäàã áàéíà. Õºäºº àæèëëàõààð èðñýí çàëóó ýì÷ íàð óäàëã¿é øèëæýýä ÿâ÷èõäàã ‘Çàëóó 
ýì÷ íàð èéì õýö¿¿ íºõöºëä óääàãã¿é’ ãýæ Ìºðºíãèéí áàãèéí áàãà ýì÷ íàð îíöëîí õýëæ áàéâ.

Îíîøëîãîî, ýìèéí æîðä ¿ë èòãýõ áàéäàë 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ìýäëýã, ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðûí ò¿âøèíãèéí òàëààð 
àñðàí õàìãààëàã÷èä ýðãýëçýýòýé áàéäàã áºãººä ýíý íü îíîøèëãîî áóðóó áàéæ ìàãàä ãýæ ñàíàà 
çîâîõ, ìºí òýäíèé áè÷èæ ºãñºí ýìèéí æîðä ¿ë èòãýõ áàéäàëä õ¿ðãýäýã. Àñðàí õàìãààëàã÷èä 
õ¿¿õäèéíõ íü áèåèéí áàéäàë òýäíèé áîäîæ áàéñíààð õóðäàí ñàéæðàõã¿é áîë îíîøëîãîîíä 
ýðãýëçýæ ýõëýõ íü îëîíòàà òîõèîëääîã. Èéì àñóóäàë Íàëàéõàä ÷, Õºâñãºëä ÷ ò¿ãýýìýë áàéñàí 
áºãººä ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé á¿õ ò¿âøèíä ãàðäàã áàéíà. Äàðààõ ÿðèà ¿¿íèéã áàòàãàæ 
áàéíà.  

Ýõëýýä áèä ºðõèéí ýì÷èä î÷èæ ¿ç¿¿ëýõýä õ¿¿ã ìààíü ç¿ãýýð áàéíà ãýñýí, ãýõäýý ìàðãààø íü 
Íýãäñýí ýìíýëýãò î÷èæ ¿ç¿¿ëýõýä õàòãàëãààòàé ãýæ îíîøëîñîí...  Áàñ ºðõèéí ýì÷ õ¿¿õäèéí 
á¿õ ºâ÷èíä íýã ë àäèëõàí ýì áè÷èæ ºãäºã. Íýã òºðëèéí ýì áè÷èæ ºãººä õýðõýí íºëººëæ 
áàéãààã íü àñóóäàã. Òýãýýä ººð íýã ýì ºãººä òýð ýì íü íºëººëæ áàéãàà ýñýõèéã àñóóäàã. Òýä 
íàð ýì ÿàæ ¿éë÷ëýõ ¸ñòîéã ìýääýãã¿é þì øèã ñàíàãääàã. 

Òýä íàð ÿìàð ýì áè÷èæ ºãºõºº ìýääýãã¿é. Çºâ îíîøèëæ, òààðñàí ýì áè÷èæ ìýääýã áîëãîõûí 
òóëä ýì÷ íàðûã èë¿¿ èõ ñóðãàõ õýðýãòýé.

ªðõèéí ýì÷ íàðûí ÷àäâàð ìàø ñóë. ªâ÷èí ýõëýõýä áèä íàð ºðõèéí ýìíýëýãò î÷ñîí áîëîâ÷ 
áè÷èæ ºãñºí ýì íü ¿éë÷ëýýã¿é. Ìèíèé õ¿¿õäèéí áèå á¿ð ë ìóóäñàí.

Ýìíýëãýýñ õ¿¿õäýä íü áè÷èæ ºãñºí ýìèéí òàëààð àñðàí õàìãààëàã÷èä ýðãýëçýõ, ¿ë èòãýõ 
íü ýëáýã òîõèîëääîã áàéíà. Íýãýí ÿðèëöëàãûí ¿åýð îðîëöîã÷ ýõ íÿðàé õ¿¿õäýä íü áè÷èæ ºãñºí 
ýì¿¿äèéí óðò æàãñààëòûã ‘ÿãààí íîìíîîñ’ õàðààä õ¿¿ãýý ‘èéì îëîí ýì õýðýãòýéã áîäîõîä áèå 
íü èõ ìóó áàéæ òààðàõ íü’ 2 ãýæ áîäñîí ãýæ ÿðüæ áàéñàí. ̄ ¿íýýñ áîëîîä ãýð á¿ëèéíõýí èõ ñàíàà 
çîâæ áàéñàí. ßðèëöëàãûí òºãñãºëä íü íºõºð íü ìºí îðîëöîæ, ýì÷ íàðûí ºãñºí ìýäýýëýë íü 
çºð¿¿òýé áàéäàã òóë ýìíýëãýýñ áè÷èæ ºãñºí æîðä èòãýäýãã¿é ãýæ ÿðüñàí. Òýðýýð ’Íýã ýì÷ íýã 
þì õýëíý, ººð íýã íü áàñ íýã ººð þì õýëíý... Íýã ýì÷ íýã õ¿÷òýé ýì áè÷èæ ºãíº, ººð íýã ýì÷ 
á¿ð õ¿÷òýéã áè÷íý, òýãýýä ìàø îëîí ýì áîëíî ’ ãýæ òàéëáàðëàñàí. 

Íàëàéõûí Íýãäñýí ýìíýëýãò îõèí íü õàòãàëãàà ºâ÷íººð õýâòýæ ýì÷ë¿¿ëæ áàéñàí íýãýí 
ýõèéí ÿðüñàí íü: 

Ýíý ìèíèé àíõíû õ¿¿õýä, ýì÷ õ¿¿õäýä ìààíü ìàø îëîí ýì áè÷èæ ºãñºí. Îõèí ìààíü òýð 
îëîí ýìèéã óóõ õýðýãòýé áîëñîí, á¿õ ýìí¿¿ä íü ìàø õ¿÷òýé ãàæ íºëººòýé áàéñàí. Ýì÷ îëîí 
òºðëèéí àíòèáèîòèê, ýìí¿¿ä áè÷èæ ºãñíººñ áîëîîä îäîî ìèíèé õ¿¿õýä îëîí ýìíýýñ íü 
õàðøèëòàé áîëñîí. Áè àíõ óäàà ýýæ áîëñîí áîëîõîîð òýð ýìí¿¿äèéí òàëààð, áàñ þó ºã÷ 
áîëîõ þó ºã÷ áîëîõã¿é òàëààð ìýäýõã¿é þì.

2. Àíõ æèðýìñíèé õÿíàëòàä îðæ áàéãàà á¿õ Ìîíãîë ýìýãòýé÷¿¿äýä ºãäºã. Ýõ õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí äýâòýð õýìýýõ ÿãààí ºíãºòýé æèæèã 
òîâõèìîë. Ýíý íîìîíä æèðýìñëýëòòýé õîëáîîòîé ìýäýýëë¿¿ä, ìºí õ¿¿õäèéí ýìíýëýãò ¿ç¿¿ëñýí òýìäýãëýë, áè÷èæ ºãñºí ýìèéí íýðñ çýðãèéã 
áè÷èõ çàéòàé  áàéäàã.  
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Ýìíýëãýýñ áè÷èæ ºãñºí ýì¿¿äýýñ àñðàí õàìãààëàã÷èä õ¿¿õäýäýý àëü ýìèéã àâ÷ ºãºõºº 
øèéäýõ íü çºâõºí ýìèéí ¿íýòýé õîëáîîòîé áèø, ìºí ýìíýëãèéí çºâëºìæèä õýð èòãýäýãòýé 
íü õîëáîîòîé áàéäàã. Íàëàéõûí íýãýí òîì, îð÷èí ¿åèéí, ýìèéí íººö ñàéòàé ýìèéí ñàíãèéí 
ýìèéí ñàí÷òàé ÿðèëöàõàä òýðýýð áàãà íàñíû õ¿¿õäýä áè÷èæ ºãäºã çàðèì æîðûí òàëààð 
ìýðãýæëèéí õ¿íèé õóâüä ñàíàà çîâäîã ãýæ õýëæ áàéñàí.  Òýðýýð, æèøýýëáýë õî¸ðîîñ äîîø 
íàñíû õ¿¿õýäòýé îëîí çàëóó ýöýã ýõýä Èìîïåê (Imopec) ýìèéã áè÷èæ ºãñºí áàéäàã ãýæ ÿðüñàí. 
Ãýòýë ýíý ýìèéã ñóóëãàëò çîãñîîõ çîðèëãîîð 2-îîñ äýýø íàñíû õ¿¿õäýä ºã÷ áîëîõ çààëòòàé 
áàéäàã. Èéì òîõèîëäîëä òýðýýð ýöýã ýõ÷¿¿äýä õ¿¿õäýä íü ýíý ýì òîõèðîõã¿é òóë ººð ýìýýð 
îðëóóëàõûã çºâëºäºã ãýæ òàéëáàðëàñàí. ßðèëöëàãûí ¿åä íýãýí ýõ õàëäâàðûí øèíæ èëýðñýí 
íýã íàñòàé îõèíä íü áè÷èæ ºãñºí ýìèéí æîðûã àâ÷ ýìèéí ñàíä î÷ñîí òóõàéãàà ÿðüñàí. Ýìèéí 
ñàí÷ æîðûã ¿çýýä õ¿¿õäèéí íàñûã àñóóæ õ¿¿õäèéíõ íü íàñàíä èë¿¿ òîõèðîìæòîé ãýæ ººð ýì 
ñàíàë áîëãîñîí áàéíà. Òýð ýýæ ýìèéí ñàí÷èéí çºâëºãººã äàãàñàí, õàðèí ýìèéí æîð áè÷èæ 
ºãñºí ýì÷èéí òàëààð òààã¿é ñýòãýãäýëòýé áîëñíîî ÿðüæ áàéâ. 

Ýìèéí ñàí÷ ä¿ãíýí õýëýõäýý: 

ªðõèéí ýì÷ íàð áàãà íàñíû õ¿¿õäýä òîõèðîõã¿é æîð áè÷èæ ºãäºã. Áè ýöýã ýõ÷¿¿äýä ýíý ýìèéã 
õî¸ðîîñ äîîø íàñíû õ¿¿õäýä ºã÷ áîëîõã¿é ãýæ õýëäýã ÷ çàðèìäàà ýöýã ýõ÷¿¿ä òîîäîãã¿é. 
ßàãààä ãýâýë ºðõèéí ýìíýëýã áè÷èæ ºãñºí áîëîõîîð ýñâýë óðüä íü òýãýæ ºã÷ ë áàéñàí òýãýýä 
õ¿¿õäýä ÿìàð ÷ ìóó þì áîëäîãã¿é áîëîõîîð òîîäîãã¿é áàéõ. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóäûí õàíäëàãà

Õýäèéãýýð àéìãèéí Íýãäñýí ýìíýëãèéã ñóìûí ýìíýëãýýñ äýýð ãýæ íèéòýýð ¿çäýã áîëîâ÷ 
Íýãäñýí ýìíýëãèéí àæèëòíóóäûã ‘õýòýðõèé õ¿íä ñóðòàëòàé’ ãýæ àñðàí õàìãààëàã÷èä îëîíòàà 
ø¿¿ìæèëæ áàéñàí. Ýíý íü õàòóó øèð¿¿í õàðèëöààòàé, ýõèéí àñàðãààã ø¿¿ìæèëäýã, ýñâýë 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí áèåèéí áàéäëûí òàëààð õàíãàëòòàé òàéëáàðëàõ áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ìýäýýëýë ºãºõºä öàã ãàðãàäàãã¿é ýì÷ íàðò èë¿¿ õàìààòàé áàéëàà. Õýäèéãýýð ýíý íü ò¿ãýýìýë 
ø¿¿ìæ áîëîâ÷ ‘õ¿íä ñóðòàëòàé áàéõ’ íü àñðàí õàìãààëàã÷äûí òýíä ýì÷ë¿¿ëýõýýð î÷èõ, 
àéìãèéí ò¿âøíèé ýìíýëýãò èë¿¿ ÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã ãýñýí îéëãîëò çýðýãò ñààä 
áîëîîã¿é ãýæ õàðàãäàæ áàéëàà. Õàðèí ÷ ýõ÷¿¿ä ýì÷ íàðûí õ¿íä ñóðòàëòàé áàéäàë íü òýäíèé 
÷àäâàð ºíäºð, àæèë íü à÷ààëàëòàé áàéäàãòàé õîëáîæ òàéëáàðëàæ áàéâ.     

¯¿íýýñ ãàäíà ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èääýý õàéõðàìæã¿é ñºðãººð 
õàíääàã, ìºí õàðèëöààíû ÷àäâàð ìóóòàé ãýæ îëîí àñðàí õàìãààëàã÷ õýëæ áàéñàí. 

Àéìàãò, ýì÷ íàð íàäòàé á¿ä¿¿ëýã õàðèëöààä áàéãàà þì øèã ñàíàãäñàí. Ñóìûí ýì÷ íàð øèã 
íàéðñàã áàéãààã¿é. Òºðºõ ãýýä ìàø èõ ºâäºæ áàéõàä íàìàéã ººðºº îðîí äýýð ãàð ãýñýí. 
Òýä íàðûí õàðèëöàà ñóìûí ýì÷ íàð øèã ñàéí áàéãààã¿é. Àéìãèéí ýìíýëýã ñàéí, ýì÷ íàð íü 
ººðòºº èòãýëòýé áîëîõîîð òýä íàð øèð¿¿í õàðèëöààòàé áàéäàã áàéæ ìàãàäã¿é.

Õîòîä [Óëààíáààòàð] ýì÷ íàðûí à÷ààëëààñ áîëñîí áàéæ ìàãàäã¿é íýã òààëàìæã¿é ç¿éë 
òîõèîëäîæ áàéñàí. Òýíä èõ îëîí õ¿¿õýä, ýìýãòýé÷¿¿ä áàéñàí. Àæëûí èõ à÷ààëëààñ áîëîîä 
÷ þì óó àéìãèéí ÷, õîòûí ÷ ýì÷ íàðûí õàðèëöàà òèéì ñàéí áàéäàãã¿é... Ýì÷ íàðûã õàøãè÷èõ 
çýðýã òèéìýðõ¿¿ çàí àâèð ãàðãàäàã ãýæ òºðºõ ãàçàð äàíäàà ø¿¿ìæèëæ ÿðüäàã. 

Òºðºõºä áàéõàä íàäàä õàìãèéí îíöã¿é áàéñàí. Õýí ÷ þó áîëîîä, ÿàõ ãýýä áàéãààã õýëýõã¿é. 
Çºâëºãºº, ìýäýýëýë ºãºõ òàë äýýð ýì÷ íàðò ìàø òîì äóòàãäàë áàéäàã. Òýä ºâ÷òºí¿¿äýä 
õàéõðàìæã¿é õàíääàã, áàñ þó ÷ òàéëáàðëàæ ºãäºãã¿é.
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Áèä íàð ìýäýýëëýýð äóòàãääàã. ßìàð íýã õ¿íäðýë ãàðàõ, áèå ìóóäàõ ¿åä áèä íàð ýíý òàëààð 
ìýäýõã¿é áîëîõîîð õîîðîíäîî ë ÿðèëöäàã. Áóñàä ýõ÷¿¿äýýñ àñóóõàä á¿ãä ººð ººð õàðèóëò 
õýëäýã. Òèéì áîëîõîîð áèä íàð çºâ õàðèóëò àëü íü áîëîõûã ìýääýãã¿é.

Îëîí àñðàí õàìãààëàã÷èä, òýäíèéã ýìíýëýãò áàéõàä íü ÿìàð ýì÷èëãýý ÿàãààä õèéãäñýí 
òàëààð ìàø áàãà ìýäýýëýë ºãäºã ãýæ õýëæ áàéëàà. Òºðººä óäààã¿é áàéñàí íýãýí ýõ ‘Òºðñíèé 
äàðàà ýì÷ íàäàä íýã òàðèà õèé÷èõýýä ãàðààä ÿâñàí. Õî¸ð ºäºð áè íýã ÷ ýì÷ õàðààã¿é’ ãýæ 
ÿðüñàí áîë, ¿¿íòýé òºñòýéãýýð Íàëàéõàä íýãýí ýõ ‘Ýì÷ íàð õ¿¿õäèéã ¿çñýí, õàðèí ìèíèé áèå 
ÿìàð áàéãààã àñóóãààã¿é. Áè õºõºíä ñ¿¿ îðîîã¿é áàéñàíä ñàíàà èõ çîâæ áàéñàí ÷ òýð òàëààð 
ýì÷ åð àñóóãààã¿é’ ãýæ áàéëàà. Ñóóëãàëòòàé õ¿¿õäýý àñàð÷ áàéñàí íýãýí öààòàí ýýæ ‘Áèä íàð 
ýì÷ äýýð î÷èõîä, åð íü áîë ýì ë áè÷èæ ºãäºã, òýãýýä ë áîëîî. Íýã èõ çºâëºãºº ºãäºãã¿é’ ãýæ 
îíöëîí õýëæ áàéõàä, ýõèéí àìðàõ áàéðàíä àìàð÷ áàéñàí æèðýìñýí ýõ ‘Èõýíõ òîõèîëäîëä áè 
þìûã ººðºº òóðøèæ ¿çýýä ººðºº ë õèéäýã, àëèâààã ººðºº òóðøèæ ¿çýýä ó÷ðûã íü îéëãîäîã ’ 
ãýæ ä¿ãíýí õýëæ áàéëàà. 

Ñóäàëãààíû õî¸ð îðîí íóòàãò ýì÷ íàð çàðèì òàíèë òàëäàà èë¿¿ ñàéí õàíääàã, òóõàéëáàë 
íàéç íàð, õàìààòàí ñàäàí, òàíüäàã õ¿ì¿¿ñýý äàðààëëûí óðäóóð îðóóëàõ ãýõ ìýò ìóó äàäàë 
çóðøèë áàéäàã òàëààð õ¿ì¿¿ñ ÿðüæ áàéñàí: ‘Ýì÷èä ¿ç¿¿ëýõ ãýýä äàðààëàëä õ¿ëýýæ áàéõàä 
ýì÷ òàíüäàã õ¿íýý ìèíèé óðäóóð îðóóëàõ ÿâäàë íàäàä îëîí òîõèîëäîæ áàéñàí’ çýðãýýð ÿðüæ 
áàéñàí. Íàëàéõàä ¿¿íýýñ àðàé èë¿¿ íîöòîé áàéäàë áóþó ººð îðîí íóòãààñ øèëæèí èðñýí 
ýìýãòýé÷¿¿äýä ÿëãàâàðòàé õàíäàõ ÿâäàë ãàðäàã áàéíà. Ýäãýýð àñðàí õàìãààëàã÷èä á¿ðòãýëã¿é, 
õàðúÿàëëûí áóñ ó÷ðààñ ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý àâàõàä èõýíõäýý õ¿íäðýëòýé áàéäàã áàéíà. 
ªºð íýãýí øèëæèí ñóóðüøñàí ýõ òàéëáàðëàñàí íü:

Áè øèëæèæ èðñýí áîëîõîîð ýíä á¿ðòãýëã¿é áàéäàã. Ýì÷ íàð ÷è ýíý ä¿¿ðãèéí èðãýí áàéõ 
¸ñòîé òýãýõã¿é áîë ýì÷èëãýýíèé ÷èíü á¿õ çàðäàë ýìíýëýãèéí íýð äýýð ãàðíà ãýñýí. Òýä 
íàìàéã õàÿãàà ººð÷èëæ, ýíä á¿ðòã¿¿ë ãýæ ¿ðãýëæ õýëæ áàéñàí. Ýì÷ íàð õîðîîíûõîî ¿íäñýí 
îðøèí ñóóã÷äûã èë¿¿ ñàéí ýì÷èëäýã. Øèëæèæ èðñýí ãýõ ìýò ãàäíû õ¿ì¿¿ñèéã õîðîîíûõîî 
îðøèí ñóóã÷èä øèã òýð áîëãîí ñàéí ýì÷èëäýãã¿é.

Õýäèéãýýð ÿðèëöëàãàä îðîëöîã÷äûí öººí õóâü íü êàçàõ õ¿ì¿¿ñ áàéñàí ÷ ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿éë÷èëãýý àâàõàä õýëíèé ñààä áýðõøýýë áàéõã¿é ãýæ ¿çýæ áàéñàí. Ó÷èð íü îðîëöîã÷èä á¿ãä 
ìîíãîëîîð ÷ºëººòýé ÿðüæ õ¿¿õäèéí ºâ÷èí, íÿðàéí õ¿íäðýëòýé õîëáîîòîé íèéòëýã õýðýãëýäýã 
¿ã õýëëýãèéã õýðýãëýí ÿðüæ áàéñàí. Ò¿¿í÷ëýí øàøèí ø¿òëýã, ÿñ ¿íäýñ àëü íü ÷ ÿëãààòàé 
õàíäàõ, ãàäóóðõàõ ¿íäñýí øàëòãààí áîëæ áàéãààã¿é áàéíà. Øèëæèí ñóóðüøñàí ýìýãòýé÷¿¿äýä 
ÿëãààòàé õàíäàõ íü ÿñ ¿íäýñòýé õîëáîîòîé áóñ õàðèí ¿íäñýí õàðúÿàëëûí á¿ðòãýëã¿éãýýð  îðîí 
íóòàãò ¿éë÷èëãýý àâ÷ áàéãààòàé íü õîëáîîòîé áàéæýý. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýä 
ÿñòàí ¿íäýñòíýýð íü ÿëãàâàðòàé õàíääàãã¿é ãýäýãòýé á¿õ òºëººëëèéí îðîëöîã÷èä ñàíàë íèéëæ 
áàéñàí.  
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Ñóìûí òºâä ºâºëæäºã Öààòàí ãýð á¿ë, Õºâñãºë àéìãèéí Öàãààííóóð ñóì 
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Èëð¿¿ëñýí ñààä áýðõøýýëèéí øèéäýë 

Õ¿¿õäèéí õàòãàëãàà, ñóóëãàëòûã ýì÷ë¿¿ëýõ, òºðºõ ýìíýëýãò õ¿¿õäýý òºð¿¿ëýõ, íÿðàéí 
òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý àâàõàä àñðàí õàìãààëàã÷äàä ó÷èðäàã õ¿íäðýë áýðõøýýëèéí òàëààð 
òóñãàéëàí ÿðèëöàõûí çýðýãöýý, òóõàéí ñààä áýðõøýýëèéã äàâàí òóóëàõ áîëîìæèò øèéäëèéí 
òàëààð ñàíàà áîäëîî õóâààëöàõûã áèä îðîëöîã÷äîîñ õ¿ññýí.  ßðèëöëàãûí ¿åä õ¿¿õäèéí 
ºâ÷íèé ýì÷èëãýýã öàã àëäàëã¿é àâàõ, çºâ çîõèñòîé äàäàë õýâøëèéã áèé áîëãîõûí òóëä þó 
õèéõ õýðýãòýéã áîäîæ òóíãààæ, ñàíàëàà õýëýõèéã õ¿ññýí áîëíî. Õýäèéãýýð òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý 
àâàõ äàäëûã ñàéæðóóëàõ áîäèò àðãà çàìóóäûã ñàíàë áîëãîæ áàéñàí ÷, çàðèì øèéäë¿¿ä, òýð 
òóñìàà ñàíõ¿¿ãèéí, áîëîí íèéãýì-ñî¸ëûí áýðõøýýëèéã äàâàí òóóëàõ  àðãà çàìûí òàëààð 
õèéñâýðýýð ÿðèëöàõ íü àñðàí õàìãààëàã÷äàä õ¿íäðýëòýé áàéñàí. 

Á¿ëãèéí ÿðèëöëàãàä îðîëöîã÷èä, òóõàéëáàë ýìíýëãèéí áà ºðõèéí ýìíýëãèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä òýäíèé òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí, 
áîäèò àìüäðàëä íèéöñýí áàéãóóëëàãûí ÷àíàðòàé øèéäë¿¿äèéã ÷àäâàðëàãààð òîäîðõîéëæ 
ñàíàë áîëãîæ áàéñàí.      

Ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íäðýëýýñ ãàðàõ 

Îíîëûí õóâüä Ìîíãîë Óëñàä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ò¿âøèíäýý ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý 
¿íýã¿é áàéäàã. Öààøèëáàë, ÿðèëöëàãàä îðîëöñîí òàâàí ñàðààñ äýýø íàñíû õ¿¿õýäòýé àñðàí 
õàìãààëàã÷èä òºðººñ îëãîäîã áàãàõàí õýìæýýíèé òýòãýìæèéã (õ¿¿õýä á¿ðò 20 000 òºãðºã, 11,60 
àì. äîëëàðòàé òýíöýõ) ñàð á¿ð àâäàã áàéíà. Ìºí öààòàí ºðõèéí íàñàíä õ¿ðñýí õ¿í á¿ð 130 
000 òºãðºã (76 àì. äîëëàð), õ¿¿õýä á¿ð 65 000 òºãðºãèéí (38 àì. äîëëàð) íýìýëò òýòãýìæèéã 
ñàð á¿ð àâäàã áàéíà.  Ãýâ÷ óíàà òýýâðèéí çàðäàë, ýìíýëãèéí æèæèã õýðýãñýë, ýì çýðãèéã 
õóâèéí ýìèéí ñàíãààñ õóäàëäàí àâàõ çýðýã íýìýëò çàðäàë ºðõ¿¿äýýñ ãàðäàã áàéíà. 

Ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãààñ ¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýý, ýì÷èëãýýíýýñ äàâñàí íýìýëò çàðäàë 
ãàðàõàä àñðàí õàìãààëàã÷äûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàëä õýð çýðýã ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëýõèéã 
óðüä÷èëàí òîîöîîëîõîä áýðõòýé áàéäàã. Õºâñãºë àéìàãò ñóìûí ýìíýëãýýñ àéìãèéí ýìíýëýã 
ð¿¿ øèëæèõýä ¿íýã¿é óíààãààð õ¿ðãýäýã. Õàðèí íýã ÷ îðîëöîã÷ ýíý ¿éë÷èëãýýã ºðãºòãºæ àéìãèéí 
òºâººñ ãýðòýý õàðèõàä ¿íýã¿é õ¿ðãýäýã áîëãîæ òýäíèé ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íäðýëèéã øèéäýæ áîëîõ 
òàëààð ñàíàë áîëãîîã¿é áàéíà. Õºíãºëºëòòýé ¿íýýð ýì àâàõ øààðäëàãà õàíãàñàí áîë ºðõ¿¿ä 
Íàëàéõàä äºðâºí ýìèéí ñàíãààð õºíãºëºëòòýé ¿íýýð ¿éë÷ë¿¿ëæ áîëäîã òàëààð ýìèéí ñàí÷èä 
ÿðüæ áàéñàí. Õàðèí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ÷, àñðàí õàìãààëàã÷èä ÷ ýíý òàëààð ìýäýýëýë 
ñàéíã¿é áîëîõ íü õàðàãäàæ áàéëàà. Ìîíãîëä ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýäèéí çàñãèéí ýðõ ìýäýë äóòàõ 
áàéäàë àñóóäàë áèø ãýäýã íü õàðàãäñàí áà ýíý òàëààð îðîëöîã÷èä äóðäààã¿é áîëíî.

Õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõ 

Ìîíãîë Óëñ íü õ¿í àìûí íÿãòðàë áàãàòàé ÷ ºðãºí óóäàì ãàçàð íóòàãòàé îðîí. Õºäºº îðîí 
íóòãààñ õîò, õîòûí çàõûí òºâëºðñºí ãàçàð õ¿ðýõýä ìàø óðò, áàðòààòàé çàì òóóëàõ õýðýãòýé 
áîëíî. Ýðñ òýñ öàã àãààð íü çàñìàë çàìûã äîð íü ìóóòãàæ óëìààð îðîí íóòàã õîîðîíäûí 
õºäºëãººíèéã õÿçãààðëàäàã íü ¿éë÷èëãýýíèé õàìðàëòàä ñààä áîëäîã. Öàã àãààð ñàéí áàéñàí 
÷ ñóìûí òºâººñ ìàë÷èí ºðõºä ìàøèíààð î÷èõ áîëîìæã¿é áàéõ íü îëîíòàà òîõèîëääîã. 
¯éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ õàìðàëòûã ñàéæðóóëàõûí òóëä óëñûí õýìæýýíèé äýä á¿òöýä èõ 
õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ øààðäëàãàòàé áîëîõ áºãººä ýíý íü ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñèñòåìèéí õýìæýýíýýñ äàâñàí àñóóäàë áîëíî. Õ¿ì¿¿ñ ìîðèîð, öàà áóãààð áîëîìæòîé áîë 
ìîòîöèêëîîð ÿâæ õ¿ðýí ýíý áàéäëûã äàâàí òóóëàõ àðãà çàìàà îëñîîð èðñýí áàéíà. Ìîíãîëûí 
õ¿ðýõýä õàìãèéí õýö¿¿ õºäººãèéí õ¿í àìä ¿éë÷èëãýý õ¿ðãýäýã áàãèéí áàãà ýì÷ íàð ÷ ãýñýí 
óíààíû ýäãýýð õóâèëáàðóóäûã õýðýãëýäýã áàéíà. 
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Ìàë÷èí ºðõºä ¿éë÷èëãýýã õýðõýí èë¿¿ õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ òàëààð àñóóõàä áàãèéí áàãà 
ýì÷èéí ÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëýõ õýðýãöýý èëò áàéñàí áºãººä ¿¿íèéã õàìãèéí áîäèò àðãà çàì 
ãýæ ñóäàëãààíä îðîëöîã÷èä 100% ñàíàë áîëãîñîí íü ãàéõàë òºð¿¿ëýõýýðã¿é ç¿éë áàéëàà. 
Ñóóëãàëòààð ºâ÷èëñºí õ¿¿õäýý àñàð÷ áàéñàí öààòàí ýõ õýðâýý ‘Áàãèéí áàãà ýì÷ íàð àëñëàãäñàí 
ºðõ¿¿äýä èë¿¿ îéð îéðõîí î÷èæ, èë¿¿ îéð õàðèëöààòàé áàéæ, áàñ èë¿¿ èõ çºâëºãºº ºãâºë’ òóñ 
áîëîõ áàéõ ãýæ ÿðüæ áàéñàí. ¯¿í÷ëýí, õ¿¿õýä íü ñóóëãàëòààð ºâäººä Ìºðºíãèéí ýìíýëýãò 
õýâòýí ýì÷ë¿¿ëæ áàéñàí ýýæ òàéëáàðëàõäàà:    

Áàãèéí áàãà ýì÷ îéð îéðõîí ýðãýæ áàéâàë ñàéí ë áàéíà. Ìàë÷èí áîëîí ñóìààñ çàéäóó 
íóòàãëàäàã õ¿ì¿¿ñò ºâ÷èí íü á¿ð õ¿íäýðòýë òýð á¿ð ýìíýëýã ð¿¿ î÷äîãã¿é. Òýä çîâèóð õýëæ 
ñóìàíä èðýýä áàéäàãã¿é... Õýðâýý ýì÷ íàð îéð îéðõîí èðæ áàéõ þì áîë ìàë÷èä àñóóäëàà 
á¿ðýí ñàéí òàéëáàðëàæ, ºâ÷èí ýìãýãèéíõýý òàëààð çºâëºãºº àâ÷ áîëîõ þì.

Æèðýìñýí ýìýãòýé áà ºâ÷òýé õ¿¿õýäòýé ºðõ¿¿äýä îéð îéðõîí î÷èæ ¿éë÷ëýõ áàãèéí áàãà 
ýì÷èéí ÷àäàâõ áîëîìæ íýìýãäñýíýýð ýõ÷¿¿äèéí æèðýìñíèé õÿíàëòûí äàâòàìæ íýìýãäýæ, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîëîîð äàìæóóëàí óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëñíýýð ýìíýëýãò 
õýâòýõ øààðäëàãàòàé ºâ÷òºíèé òîî áóóð÷, ºâ÷íèé øèíæ òýìäýã ýõýëñíýýñ õîéø îíîøëîãîî, 
ýì÷èëãýý îðîéòîæ àâàõ áàéäàë áàãàñàõ áîëîìæòîé.      

Íèéãýì ñî¸ë, øàøíû ñààäûã äàâàõ 

ªâëèéí öàãò õ¿¿õäýý òîõèðîìæã¿é õóâöàñëàõ, æèðýìñýí ýõ÷¿¿äèéí (ÿëàíãóÿà ìàë÷èä) 
àæëûí à÷ààëàë èõ áàéõ, êàçàõ àñðàí õàìãààëàã÷èä ýì÷èä î÷èõîîñ óðüòàæ êàçàõ äîì÷èä 
¿ç¿¿ëýõ çýðýã ãóðâàí çàí ¿éëèéã ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä íèéãýì ñî¸ëûí õàðüöàíãóé 
ìóó ¿ð äàãàâàðòàé äàäàë ãýæ ¿çñýí. Ýäãýýð äàäëóóäûã çàëðóóëàõàä ÷èãëýñýí îíîâ÷òîé 
øèéäë¿¿äèéã ñàíàë áîëãîñîí. ¯¿íä: àñðàí õàìãààëàã÷äûí ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí áîëîâñðîëûã ñàéæðóóëàõ íü òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë áîëîâ÷, ýõëýýä ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
åðºíõèé áîëîâñðîëûí áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõ õýðýãòýé ãýæ ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ä¿ãíýæ 
áàéëàà (öààøèä ÿðèãäàíà).  

Íèéãýì-ñî¸ë, øàøíû ñààäûã äàâàõàä ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîëûã ñàéæðóóëàõ õýðýãöýý 
íü êàçàõ óëàìæëàëò äîì÷èä õàíääàã çàí çàíøèëòàé ãîë÷ëîí õîëáîîòîé. Ýõ áàðèõûí 
õ¿íäðýëèéí ¿åä ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãàä î÷èõ øààðäëàãàòàé áîëäîã íü òîäîðõîé áàéñàí. 
Õàðèí õ¿¿õýä õàòãàëãàà, ñóóëãàëò ºâ÷íººð ºâ÷èëñºí ¿åä äîì÷èä î÷èõ íü áóðóó îíîøëîõ, 
ýì÷èëãýý àâ÷ ÷àäàõã¿é áóþó îðîéòîõîä õ¿ðãýæ áîëçîøã¿é. Ýäãýýð äàäëûã çàëðóóëàõàä 
÷èãëýãäñýí çºâëºìæ ìýäýýëëèéã òîäîðõîé çîðèëòîò á¿ëýãò, òîäðóóëáàë êàçàõ ãîëäóó ºðõòýé 
õîðîîíä ºãºõ íü ç¿éòýé ãýæ Íàëàéõûí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ñàíàë áîëãîñîí. 

Ìýäëýã ìýäýýëëèéí áýðõøýýëèéã øèéäýõ 

Îð÷èí ¿åèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýã (õ¿ðòýõ áîëîìæòîé áîë) Ìîíãîë÷óóä á¿õ íèéòýýðýý 
õýðýãëýäýã íü ÿíç á¿ðèéí õ¿÷èí ç¿éëñýýñ õàìààòàé áàéäãèéí äóíä óäààí õóãàöààíû òóðøèä 
íî¸ðõñîí ñîöèàëèñò ñèñòåì ÷óõàë áàéð ñóóðü ýçýëäýã áàéíà. Àñðàí õàìãààëàã÷äûí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ìýäëýã ñîöèàëèçìûí ºìíºõ áà äàðààõ ÿìàð áàéñàí òàëààð íýãýí áàãèéí áàãà ýì÷ 
òàéëáàðëàí ÿðèõäàà:  

Îäîîãèéí îëîí çàëóó ýöýã ýõ÷¿¿ä 1990-ýýä îíû øèëæèëòèéí ¿åèéí õ¿íä õýö¿¿ã òóóëñàí. 
Ýíý øèëæèëòèéí ¿åä òýäíèé õýëýýä õýñýã íü ñóðãóóëü çàâñàðäñàí áîëîõîîð áîëîâñðîëûí 
ò¿âøèí íü òààðóó áàéäàã. Òýð ¿åä õ¿ì¿¿ñèéí ìýäëýãò ãàðñàí õîìñäîë îäîîãèéí çàëóó 
ýõ÷¿¿äýä áàéãàà íü àæèãëàãääàã. 
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Ýìýãòýé÷¿¿äèéí åðºíõèé áîëîâñðîëûí ò¿âøèí äýýøèëñíýýð õ¿¿õä¿¿ä õýðõýí ýð¿¿ë 
÷èéðýã áîëîõ òóõàé ÿðèëöàõàä ººð íýãýí áàãà ýì÷ ‘Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýð¿¿ë ìýíäèéã ñàéæðóóëàõ 
àñóóäàë áîë èõ ÷óõàë ç¿éë. Ýð¿¿ë ýõýýñ ýð¿¿ë õ¿¿õýä òºðíº. Ýìýãòýé÷¿¿äèéã ýð¿¿ë áàéëãàõ 
íü íýí òýðã¿¿íèé àñóóäàë. Òýäýíä ºñâºð íàñíààñ íü ýõëýí ìýäëýã ìýäýýëýë îëãîâîë èë¿¿ 
ñàéí äàäàëä ñóðàëöàíà’ õýìýýí ä¿ãíýæ áàéñàí. 

ßðèëöëàãààñ ãàðñàí çºâëºìæººð, ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãààã 
ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàë, òóõàéëáàë áðîøþðóóä ò¿ãýýõ, Ýõ õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äýâòðèéí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõàä òºâëºð¿¿ëýí ÿâóóëàõ õýðýãòýé ãýñýí áàéíà. Õºâñãºëä 
àæèëëàäàã áàãèéí áàãà ýì÷èéí òàéëáàðëàñíààð: 

“ßãààí íîì” íü ýõ÷¿¿äýä çîðèóëñàí õàìãèéí ñàéí ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ þì. Ýíý íîì 
ýõ÷¿¿äýä çºâëºãºº ºãºõºä áèäýíä ÷ ìàø èõ õýðýã áîëäîã. Áàñ ýõ÷¿¿ä ÷ ãýñýí óíøèõàä ç¿ãýýð. 
Äèéëýíõ õ¿ì¿¿ñ, ýõ÷¿¿ä áè÷èã ¿ñýãò òàéëàãäñàí òóë àñóóäàë áàéäàãã¿é.

Ò¿¿í÷ëýí, Ìºðºíãèéí Íýãäñýí ýìíýëãèéí ýõ áàðèã÷ ä¿ãíýæ õýëýõäýý: 

Áèäýíä ìýäýýëýë ñóðãàëò ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàë, ýõ÷¿¿äýä òàðààæ ºãºõ ìàòåðèàë 
¿ðãýëæ äóòìàã áàéäàã. Áèä íàð ýõ÷¿¿äòýé óóëçàõäàà òýäýíä õýðýãòýé óíøèõ ìàòåðèàë 
ºãäºã. Ýõ, õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿãààí íîì ìýäýýëëèéí ñàéí ýõ ñóðâàëæ áîëäîã. Ãýâ÷ 
çàðèì ýõ÷¿¿ä ìýääýã ÷ ¿ã¿é, óíøäàã ÷ ¿ã¿é. Çàðèì ýõ÷¿¿ä ÿãààí íîìûã óíøäàãã¿é áîëîõîîð 
ºðõèéí ýìíýëã¿¿ä ýíý íîìûã óíøèõûã ñàéí ñóðòàë÷ëàõ õýðýãòýé.

ßãààí íîìîíä õ¿¿õäèéí äàðõëààæóóëàëòûí òîâëîëûã îðóóëñàí íü øèëæèí ñóóðüøñàí 
ýõ÷¿¿äýä ìàø ÷óõàë ëàâëàãàà áîëäîã áàéíà. Íàëàéõ ä¿¿ðýãò ýõ÷¿¿ä õàðúÿàëëûí áóñ 
ãýäãýýñýý áîëæ ýì÷èëãýý àâ÷ ÷àäàõã¿é îðîéòäîã ãýæ íýëýýä õýëæ áàéñàí ÷ ýíý øàëòãààíààð 
õ¿¿õýä íü äàðõëààæóóëàëòààñ õîöîðñîí ýõ áàéãààã¿éã äóðüäóóøòàé. Õýðâýý ‘ÿãààí íîìîíä’ 
õ¿¿õäèéíõ íü äàðààãèéí õèéëãýõ âàêöèíûã çààñàí ë áîë ò¿¿íèéã õóãàöààíä íü õèéëãýæ áàéñàí 
áàéíà. ‘ßãààí íîìîíä’ îðñîí ìýäýýëë¿¿ä èõ õýðýãòýé áàéñàí òàëààð Ìºðºíãèéí íýãýí øèíý 
ýýæ ‘Íàäàä ººð ÿìàð ÷ óíøèõ þì áàéõã¿é áîëîõîîð çºâõºí òýíäýýñ ë ìýäýýëýë àâäàã’ ãýæ 
òàéëáàðëàæ áàéñàí. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä çóðàã ¿ç¿¿ëýí á¿õèé ìàòåðèàëóóäûã ñóðãàëò 
ñóðòàë÷èëãààíä àøèãëàæ  ýð¿¿ë ìýíäèéí îéëãîëò ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ õýðýãòýé ãýæ ñàíàë 
áîëãîñîí. Öàãààííóóð ñóìûí ýìíýëãèéí íýãýí àæèëòàí òàéëáàðëàñàí íü:  

Õ¿ì¿¿ñèéã êîðèäîðò õ¿ëýýæ áàéõàä íü ýð¿¿ë ìýíäòýé õîëáîîòîé âèäåî áè÷ëýã ¿ç¿¿ëæ 
áàéâàë ç¿ãýýð þì. Õ¿ì¿¿ñèéã ýýëæ äàðààãàà õ¿ëýýãýýä ñóóæ áàéõàä íü òåëåâèç ¿ç¿¿ëáýë 
ýíý íü òýäýíä òóñòàé. Ãýâ÷ áèäýíä òåëåâèçîð àâàõ áîëîìæ áàéõã¿é áàéãàà. 

Àñðàí õàìãààëàã÷èä çóðãàí ¿ç¿¿ëýõ ìàòåðèàëóóä èë¿¿ îéëãîìæòîé áàéäàã ãýæ áàòòàé 
õýëæ áàéñàí. Íàëàéõûí Íýãäñýí ýìíýëýãò áàéñàí íýãýí ýýæ ‘Òåëåâèç áîë ìýäýýëëèéí ñàéí ýõ 
ñóðâàëæ. Õàìãèéí áºãë¿¿ ãàçàð áàéñàí ÷ õ¿ì¿¿ñ òåëåâèç ¿çýõ áîëîìæòîé áîëñîí’ ãýæ õýëñýí 
áîë Ìºðºíãèéí ýìíýëýãò áàéñàí ººð íýã ýõ 25 äóãààð ñóâãààð æèðýìñýí ýõ÷¿¿äýä çîðèóëàí 
(äîð ÿðèëöñàí áàéãàà) ÿâóóëäàã ‘Æàðãàëàí’ íýâòð¿¿ëãýýñ ôîëèéí õ¿÷ëèéí àøèã òóñûã 
ìýäýæ àâñàí òóõàéãàà ÿüæ áàéñàí. Çàðèì àñðàí õàìãààëàã÷èä èõýíõ ìýäýýëëýý õýâëýìýë 
ìàòåðèàëààñ àâñàí áàéõàä çàðèì íü ‘Ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäýýëýëòýé ïëàêàò áàéâàë ñàéí, ó÷èð 
íü çàðèì õ¿ì¿¿ñ ñàéí óíøèæ ÷àääàãã¿é’ ãýñýí íü ºìíº äóðüäàãäñàí Õºâñãºëèéí áàãèéí áàãà 
ýì÷èéí ÿðüñíààñ ýðñ ÿëãààòàé áàéñàí.   
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Ìýäýýëëèéí õî¸ðäîã÷ ýõ ñóðâàëæèéã õýðýãëýõ íü òóñòàé ãýæ ¿çäýã áîëîâ÷, ýäãýýðèéã 
ýì÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õîîðîíäûí øóóä õàðèëöààã îðëîõ áóñ õàðèí ¿¿íä íýìýëò áàéäëààð 
õýðýãëýõ íü ¸ñòîé ãýæ àñðàí õàìãààëàã÷èä îíöëîí ¿çñýí áàéíà. Õî¸ð èõýð íÿðàéí ýýæ íýãýí 
õàëõ ýìýãòýé ‘Õýâëýìýë ìàòåðèàë óíøñàíààñ ýì÷, ìýðãýæèëòýíòýé áèå÷ëýí óóëçàæ çºâëºãºº 
àâàõ íü áèäýíä äýýð ãýæ áîääîã’ ãýæ ÿðüæ áàéñàí. Ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâººñ ìýäýýëýë ºãºõ, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîë îëãîõ íü äóòìàã áàéäãèéã ñàéæðóóëàõ ãîë àðãà çàì íü ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷äèéí çºâëºãºº ºãºõ áà õàðèëöààíû ÷àäâàðûã äýýæë¿¿ëýõýä 
èë¿¿ àíõààðàë õàíäóóëàõ ÿâäàë ãýæ àñðàí õàìãààëàã÷èä ¿çäýã áàéíà. Ýì÷ íàðûí ‘õýò õ¿íä 
ñóðòàëòàé’ áàéäàã òóõàéä ýì÷-ºâ÷òºíèé õàðèëöààíû òàëààð ýì÷ íàð ñóðàëöàõ õýðýãòýé ãýæ 
àñðàí õàìãààëàã÷äààñ ñàíàë áîëãîæ áàéñàí. Íàëàéõûí Íýãäñýí ýìíýëýãò õ¿¿õäýý ýì÷ë¿¿ëæ 
áàéñàí íýã ýýæ ‘Õýðýâ ýì÷ íàð çºâ õàðèëöàæ ÷àäàõã¿é áîë àæëàà ñàéí õèéæ ÷àäàõã¿é ’ ãýæ  
ò¿ãýýìýë ¿çýë áîäëûã èëýðõèéëæ áàéëàà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóäûí äóíäààñ ‘ýì÷ îðîí 
íóòãèéíõíû õîîðîíä õî¸ð òàëûí õàðèëöàà’–íû òàëààð äóðüäàæ áàéñàí íü Öàãààííóóð ñóìûí 
ýìíýëãèéí àæèëòíóóä ë áàéëàà. 

Õýä õýäýí îðîëöîã÷ áàãèéí áàãà ýì÷ íàðûã ìàë÷èí ºðõºä ýð¿¿ë ìýíäèéí ñóðãàëò 
ñóðòàë÷èëãàà õèéõ ÷èãëýëýýð ÷àäàâõèéã íü áýõæ¿¿ëýõ íü ç¿éòýé ãýæ ñàíàë áîëãîñîí áàéíà. 
Áàãèéí áàãà ýì÷ íàð ººðñäºº, øèíýýð ãàð÷ áàéãàà ºâ÷èí ýìãýã¿¿ä áîëîí îðîí íóòàãò íü ãàð÷ 
áàéãàà àìüñãàëûí çàìûí õàëäâàð ¿¿ñãýã÷ âèðóñûí òàëààð, òýäãýýðèéí óëèðëûí áàéäëààñ 
áîëîîä ººð÷ëºãäºæ áàéãàà øèíæ áàéäëûã èë¿¿ îéëãîæ ìýäýõèéí òóëä èë¿¿ ñóðãàëò àâàõ 
õ¿ñýëòýé áàéäãàà õýëæ áàéñàí.  Íýìýëò ñóðãàëò õýðýãòýéãýý áóñàä ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä, 
òóõàéëáàë òºðºõèéí ñóâèëàã÷, ýõ áàðèã÷ íàð ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ìýäëýãýý ñàéæðóóëàõ õ¿ñýëòýé 
áàéäàãàà èëýðõèéëæ áàéñàí.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãûí ò¿âøèí äýõ õ¿íäðýëèéã øèéäýõ 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãûí ò¿âøèí äýõ õ¿íäðýë áýðõøýýëèéí òàëààð îðîëöîã÷èä 
ÿðèõäàà äàðààõ ãóðâàí ÷èãëýëýýð ººð÷ëºëò, äýâøèë ãàðãàõ øààðäëàãàòàé áàéíà ãýæ äóðäñàí 
áîëíî. ̄ ¿íä: ýì÷ ìýðãýæëèéí àæèëòíû õàðüöàà áà öàã çàâã¿é áàéäàë, ýìíýëãèéí îð÷èí áà äýä 
á¿òöèéí àñóóäàë, ýìíýëãèéí àæèëòíû ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð ãýñýí ãóðâàí àñóóäàë îðñîí.  

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãà ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé òààã¿é õàðüöäàã, èõ õ¿ëýýëãýäýã 
ãýæ àñðàí õàìãààëàã÷èä ãîìäîëëîæ áàéñíûã øèéäâýðëýõèéí òóëä èë¿¿ ÷àäâàðëàã ýì÷ 
íàðûã àâ÷ àæèëëóóëàí, ýìíýëãèéí àæèëòíóóäûí îäîîãèéí àæëûí õýò à÷ààëëûã áóóðóóëàõ 
õýðýãòýé ãýæ ñàíàë áîëãîæ áàéñàí. Èíãýñíýýð àæèëòíóóäûí õàðüöàà õàíäëàãà òààðóó áàéõàä 
íºëººëºæ áóé àæëûí à÷ààëàë, äàðàìò áàãàñíà ãýæ àñðàí õàìãààëàã÷èä íàéäàæ áàéëàà. 
Àñðàí õàìãààëàã÷èä ýì÷èéí ¿çëýã, ÿëàíãóÿà æèðýìñíèé õÿíàëò áà õ¿¿õäèéí ¿çëýãèéã  èë¿¿ 
¿ð ä¿íòýé áîëãîõ àðãà çàìóóäûã ñàíàë áîëãîæ áàéñàí. Òóõàéëáàë, ¿çëýãèéí öàãèéã óðü÷èëàí 
àâäàã áîëãîâîë ýõ÷¿¿ä óðò äàðààëàëä óäààí õ¿ëýýõ øààðäëàãàã¿é áîëîõîîñ ãàäíà äàðààëëûã 
àëãàñàí ÿëãàâàðòàé ¿éë÷èëäýã áàéäëààñ ñýðãèéëýõ áîëîìæòîé áîëíî. Ìºí ºðõèéí ýì÷èéí 
àæëûí õóâààðèéã ìºðäºæ õýðýãæ¿¿ëýõ ñàíàà ãàð÷ áàéëàà. Õàòãàëãààãààð ºâ÷èëñºí õ¿¿õäýý 
Ìºðºíãèéí ýìíýëýãò ¿ç¿¿ëæ ÿâñàí íýãýí ýõ õýëýõäýý: 

Çàðèìäàà ºãëºº ýðò èðñýí ÷ ãýñýí ¿çëýãèéí öàã äóóññàí (íîìåðã¿é áîë÷èõñîí) áàéäàã 
áîëîõîîð äàðàà íü äàõèæ èðýõýýñ ººð àðãàã¿é áîëäîã. Ýì÷èä ¿ç¿¿ëýõ öàãàà óðüä÷èëààä 
àâ÷ áîëäîã áîë áèä íàð óäààí õ¿ëýýõ õýðýãã¿é áîëíî. Ýñâýë á¿ð öàã àâäàãã¿é ÷ áàéñàí 
áîëíî. ¯¿íèéã ë ÿìàð íýã áàéäëààð çàñàæ çàëðóóëàõ õýðýãòýé.
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Íàëàéõûí Íýãäñýí ýìíýëýãò õ¿¿õýä íü õàòãàëãàà ºâ÷íèé óëìààñ õýâòýæ ýì÷ë¿¿ëæ 
áàéñàí ýõ ýì÷ íàðûí àæëûí ã¿éöýòãýëèéã ñàéí õÿíàäàã áàéõ õýðýãòýé ãýæ íóõàöòàéãààð õýëæ 
áàéñàí. 

Ýì÷ íàðûí àæëûí öàã á¿ðòãýëèéí òàë äýýðõ õÿíàëòûã ñàéæðóóëàõ õýðýãòýé. Õóðóóíû 
õýýãýýð á¿ðòãýäýã áîë÷èõâîë òýäíèéã õýçýý ÿâæ, õýçýý èðñýíèéã íü ìýäýõ áîëîìæòîé áîëíî. 
Áàñ ýì÷ íàðûí öàëèíã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýýñ àâñàí ¿íýëãýýíä ¿íäýñëýí òîãòîîäîã ÷ áàéæ áîëíî 
ø¿¿ äýý.

Íÿðàéí õ¿íäðýë, õàòãàëãàà, ñóóëãàëò ºâ÷í¿¿äèéí ýì÷èëãýýã ñàéæðóóëàõûí òóëä çàñãèéí 
ãàçðààñ  ýìíýëãèéí  õýðýãñýë, íýí øààðäëàãàòàé òîíîã òºõººðºìæèéí õàíãàìæèéã íýí 
ÿëàíãóÿà ñóìûí ýìíýëýãò èë¿¿ áîäèòîéãîîð òºñºâëºõ øààðäëàãà áàéãàà òóõàé ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ìýðãýæèëòí¿¿ä ÿðüæ áàéëàà. Õºâñãºëä çàðèì ýìíýëýãò íóóðûí ìºñ çººí àâ÷èð÷ ãýñãýýæ 
àøèãëàäàã, ýìíýëãèéí ºðºº òàñàëãàà á¿ðýý ìîäîîð ãàëëàäàã ºðòºã ºíäºðòýé çóóõààð õàëààäàã 
(áàéãàëü îð÷èíä àþóëòàé áàéäàã) çýðýã õ¿íäðýëòýé áàéäëûã ýöýñëýæ èë¿¿ íàéäâàðòàé óñàí 
õàíãàìæ, õàëààëò á¿õèé òààòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõýä äýä á¿òöèéã ñàéæðóóëàõ õýðýãöýý áàéãààã 
îíöëîí äóðüäàæ áàéñàí. ªâëèéí öàãò ýìèéã çîõèõ äóëààëãàòàéãààð òýýâýðëýæ, ýì çàìäàà 
õºëäºæ óëìààð õýðýãëýýíýýñ ãàð÷ óñòãàëä îðîõîîñ ñýðãèéëýõ øààðäëàãàòàé áàéãààã áàãèéí 
áàãà ýì÷ íàð, ñóìûí ýìíýëãèéí àæèëòíóóä ÿðüæ áàéâ. Ìºðºíãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä 
íýãäñýí ýìíýëãèéí äýä á¿òöèéã ñàéæðóóëàõ õýðýãöýý áàéãààã îíöëîí õýëæ áàéñàí.  Áàðèëãûí 
çàñâàðûí àæëûã ÿàðàâ÷ëàí äóóñãàõ íü öààøèä àæèë ñààòàëã¿é ÿâæ, ýõèéí àìðàõ áàéðíû 
òîî íýìýãäñýíýýð òºðºõ ýõ÷¿¿äýä ¿ç¿¿ëýõ ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àäàâõè ñàéæèðíà ãýæ 
¿çýæ áàéâ. Òýä ýõ áàðèõûí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíä çîðèóëñàí òóñäàà áàéðòàé áîëîõ õ¿ñýëòýé 
áàéñàí áà áàðèëãûí çàñâàðààð ñîöèàëèçìûí ¿åèéí õîöðîãäñîí ýð¿¿ë ìýíäèéí äýä á¿òöèéã 
îð÷èí ¿åèéí õýðýãöýý øààðäàëàãàä íèéö¿¿ëýí ñàéæðóóëàõ õýðýãòýé ãýæ ñàíàë áîëãîñîí.    

ªðõèéí ýìíýëãèéí àæèëòíóóäàä, íýí ÿëàíãóÿà õî¸ð õ¿ðòýëõ íàñíû õ¿¿õäèéí ýìèéí 
ýì÷èëãýýíèé æîðûí òàëààð ñóðãàëò õýðýãòýé ãýæ Íàëàéõûí ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä 
ñàíàë áîëãîæ áàéëàà. Õàðèí Ìºðºíãèéí íýãäñýí ýìíýëãèéí òºðºõ òàñãèéí àæèëòíóóä ýýëæ 
áîëãîíä íÿðàéí õî¸ð ýì÷òýé (òóñ ýìíýëýã ñóäàëãààíû ¿åä íýã íÿðàéí ýì÷òýé áàéñàí áîë íÿðàéí 
íàéìàí ýì÷ àæèëëóóëàõ õýðýãòýé ãýñýí ¿ã) áîëîõ õ¿ñýëòýý îíöãîéëîí èëýðõèéëæ  áàéñàí 
áîëíî. Íàðèéí ìýðãýæëèéí ýì÷ øààðäëàãàòàé õºäººä áîëîí Óëààíáààòàð õîòûí àëñëàãäñàí 
ä¿¿ðã¿¿äýä (Íàëàéõ ãì.) íàðèéí ìýðãýæëèéí ýì÷ íàðûã àæèëëóóëàõ áîëîìæ á¿ðä¿¿ëæ, öàëèí 
óðàìøóóëëûã íü íýìýõ õýðýãòýé ãýæ ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ñàíàë áîëãîæ áàéñàí. 

Ýäãýýðèéí íýëýýä õóâü íü ºðãºí õ¿ðýýíèé, ñàëáàðûí ò¿âøíèé ÿðâèãòàé àñóóäëóóä 
òóë ñàíàë áîëãîñîí øèéäýë áîëãîí áîëîìæòîé áèø ãýäãèéã òýä õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéëàà. 
Òîãòîëöîîíû õ¿íäðýëèéã øèéäâýðëýæ ÷àäàõã¿é áîë ºíººãèéí ýíý àñóóäëóóä èðýýä¿éä 
¿ðãýëæèëñýýð áàéõàä õ¿ðãýíý. Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí íýãäñýí ýìíýëãèéí ñóâèëàã÷ ä¿ãíýí ÿðüñàí 
íü:

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàì, ÒÁÁ-óóä ñóâèëàõóéí àæëûí à÷ààëàë èõ ºíäºð áàéãààãèéí øàëòãààíûã 
òîãòîîõîîð îëîí òºðëèéí ñóäàëãàà õèéñýí. Òýä ñóâèëàã÷äûí àæèëòàé õîëáîîòîé õ¿íäðýë 
áýðõøýýë¿¿ä áàéãààã ìýäýæ áàéãàà. Öàëèíãèéí ñóäàëãàà àâñàí. Ãýâ÷ òºñºâ õ¿ðýëöäýãã¿éãýýñ 
áîëîîä ýäãýýð õ¿íäðýëèéã øèéäýæ ÷àääàãã¿é. Óëñûí ýäèéí çàñãèéí àñóóäëààñ áîëîîä ýíý 
æèë áàñ òºñâººñ õàñíà ãýæ ñîíññîí. Ýíý á¿õ øàëòãààíààñ áîëîîä ìàíàé øèíý ¿åèéíõýí 
ñóâèëàã÷ áîëîõîîñ àéäàã. Õ¿íäðýëòýé ë áàéíà äàà. 
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Íýìýëò øèéäë¿¿ä 

Äýýð äóðüäàãäñàí áîëîí Õ¿ñíýãò 4-ò (äàðààõ) íýãòãýãäñýí øèéäýë àðãà çàìóóäûã 
ñóäàëãààíä îðîëöîã÷èä äýâø¿¿ëñýí áîëíî. ¯¿íýýñ ãàäíà ìýäýýëýëä ä¿í øèíæèëãýý õèéõ  
ÿâöàä  ñóäàëãààíû áàãààñ îëîí ñàíàëûã äýâø¿¿ëñýí.

Ýìèéí ýì÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõ òàëààð Íàëàéõûí ýìèéí ñàí÷èä 
õºíãºëºëòòýé ýìèéã èë¿¿ îëîí òîîíû ýìèéí ñàíãóóäààð õóäàëäààëäàã áîëîõûã ñàíàë áîëãîñîí. 
Õýðâýý òýäãýýð ýìèéí ñàíãóóäûí ýì ÷àíàðûí øààðäëàãà õàíãàñàí, õàíãàìæèéí íàéäâàðòàé 
ýõ ¿¿ñâýðòýé áîë àñðàí õàìãààëàã÷äàä ìýäýýëæ òýäíèé ñàíõ¿¿ãèéí áýðõøýýëèéã õºíãºâ÷ëºí 
òóñëàõ áîëîìæòîé. Ýíý òàëààð öààøèä ñóäëàõ øààðäëàãàòàé. 

Ýìíýëãèéí ìàøèíûã (ò¿ðãýí òóñëàìæèéí  áà ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíèé) ºâ÷òºíã ýìíýëýãò 
õ¿ðãýõ ¿éë÷èëãýýíä èë¿¿ èõ àøèãëàõ øààðäëàãàòàé. Ýìíýëýãò õýâòýæ  ýì÷ë¿¿ëýãñäèéã ãýðò 
íü ýìíýëãèéí óíààãààð õ¿ðãýõ áîëîìæèéã õàéõ  íü ç¿éòýé. Æèøýýëáýë, ñóìààñ àéìãèéí òºâä 
ºâ÷òºí õ¿ðãýæ èðñýí ìàøèíûã õîîñîí áóöààõã¿é, ñóì óðóó áóöàõ ºâ÷òºí¿¿äèéã ýìíýëãýýñ àâ÷ 
õ¿ðãýäýã áàéõ. ¯¿íä èë¿¿ çîõèöóóëàëò õýðýãòýé, áºãººä ýíý íü áîäèò áàéäàëä õýðýãæ¿¿ëæ 
áîëîõóéö áàéõ øààðäëàãàòàé. Õýðâýý çîõèñòîé áîë çîð÷èã÷ ìàøèíû øàòàõóóíû ¿íýíä 
òîäîðõîé õàíäèâ ºãäºã áàéæ áîëíî. Ýíý õàíäèâ áóþó çàðäàë íü òýäíèé ººðñäºº çîõèöóóëæ 
áîëîõ óíààíû çàðäëààñ õÿìä, ìºí ºâ÷òºíä èë¿¿ àÿ òóõòàé áàéõ ¸ñòîé. Ýíý íü ýð¿¿ë ìýíäèéí 
áàéãóóëëàãûí øàòàõóóíû òºñºâò íýìýð áîëîõ æèæèã îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýð áîëîõ þì. ¯¿íýýñ 
ãàäíà, ñóìûí ýìíýëýãò èéì äýìæëýã (ÿëàíãóÿà øàòàõóóíû çàðäàë äýýð) íýìýãäñýíýýð 
ýðãýëòýíä îðîõ ýìíýëãèéí ìàøèíû òîî íýìýãäýæ, àéìãèéí ýìíýëýãò ºâ÷òºí õ¿ðãýõýä ìàøèí 
ä¿¿ðýõèéã õ¿ëýýõ ÿâäàë áàãàñàõ áîëíî.   

Ýð¿¿ë ìýíäèéí àíõàí øàòíû òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, õ¿ð÷ ¿éë÷ëýõ, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
áîëîâñðîë îëãîõ ÷èãëýëýýð ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóäûí ìýäëýã ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ, 
ÿëàíãóÿà áàãèéí áàãà ýì÷ íàðûí õ¿íäðýëòýé íºõöºëä ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 
ìýðãýæëèéí ÷àäâàðûã áýõæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. Ìýäýýëýë õàðèëöàà, çºâëºãºº ºãºõ ÷èãëýëýýð 
òýäíèéã ñóðãàæ îðîí íóòàãò ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîë îëãîõ ÷àäâàðòàé áîëîõîä íü äýìæèõ 
õýðýãòýé. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîë îëãîõ ñóðãàëò ñóðòàë÷èëãààã îðîí íóòàãò ìàë÷äûí ºäºð 
òóòìûí áà óëèðëûí à÷ààëàë öàã çàâò èë¿¿ òîõèðóóëàí çîõèîí áàéãóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 
Ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîë îëãîõ ñóðãàëòûã õýçýý, õààíà, õýðõýí çîõèîí áàéãóóëàõûã àæèë 
¿¿ðýã, ãàçàð òàðèàëàí, í¿¿äëèéí ìàë àæ àõóéí àæ áàéäàë, àìüäðàëûí õýìíýëä íü òîõèðóóëàõ 
õýðýãòýé. 

Äàðõàä, êàçàõ äîì÷ íàð ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäýýëëèéí ÷óõàë íàéäâàðòàé ýõ ñóðâàëæ 
áîëäîã òóë òýäíèéã çîõèñòîé ìýäýýëëèéã õýðýãöýýòýé öàãò íü îëãîõ ÷àäâàðòàé áîëãîõ 
ñóóðü ñóðãàëòàíä õàìðóóëàõ íü ¿ð àøèãòàé. Ìîíãîëä õºãæëèéí ìýäýýëýë õàðèëöààíû ¿éë 
àæèëëàãàà íü òàâ õ¿ðòýëõ íàñíû õ¿¿õýäòýé ýöýã, ýõ÷¿¿ä, ýìýý íàð ãýõ ìýò àñðàí õàìãààëàã÷èä 
õàòãàëãàà ºâ÷íèé àþóëòàé øèíæ¿¿äèéã òàíüæ ÷àääàã, ýð¿¿ë ìýíäèéí ÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýýã 
öàã àëäàëã¿é àâ÷ ÷àääàã áîëãîõ çîðèëò òàâèí àæèëëàõ õýðýãòýé. Ýíý çîðèëòûã ºðãºñãºæ øèíæ 
òýìäã¿¿äèéã òàíüæ, ºâ÷òºíèéã ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíä  õóãàöàà àëäàõã¿é ÿâóóëäàã áîëãîõîä 
íü óëàìæëàëò äîì÷ íàðûã äýìæèõ õýðýãòýé. Ò¿¿í÷ëýí, ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä êàçàõ, 
äàðõàäûí óëàìæëàëò äîìûí òàëààð èë¿¿ ñàéí îéëãîëòòîé áîëæ, áîëçîøã¿é òàøàà îéëãîëòûã 
(ºìíº äóðüäñàí÷ëàí ýõíèé 40 õîíîãò íÿðàéä ÿìàð ººð÷ëºëò¿¿ä ÿâàãääàã òàëààð òàéëáàðëàõ) 
çàëðóóëàõ ÷àäâàðòàé áîëîõîä íü óðàìøóóëàí äýìæèõ øààðäëàãàòàé. 
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Õ¿ñíýãò 4 - Îðîëöîã÷äûí òîäîðõîéëñîí ñààä áýðõøýýë áà øèéäýë

Òîäîðõîéëñîí ñààä 
áýðõøýýë 

Äýâø¿¿ëæ áóé øèéäýë

Ñàíõ¿¿ãèéí

- Òýýâðèéí çàðäàë òºëºõ 
÷àäàìæã¿é

- Áè÷èæ ºãñºí ýìèéã 
õóäàëäàí àâàõ ÷àäàìæã¿é

- Ýìíýëãèéí õýðýãñýë àâàõ 
÷àäàìæã¿é

- Óëñûí ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãóóäàä 
ýìíýëãèéí øààðäëàãàòàé õýðýãñë¿¿ä 
¿íý òºëáºðã¿é, áýëýí áàéäàã áîëãîõ  

- Ñîíãîãäñîí ýìèéí ñàíãóóä õÿìäàðñàí 
ýìýýð ¿éë÷ëýõ 

Õ¿ðòýýìæèéí 

- Ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
çàé, ÿëàíãóÿà ìàë÷èí 
ºðõ¿¿ä (óëèðëààñ 
õàìààðàí)

- Òýýâðèéí õýðýãñëèéí 
õîìñ áàéäàë (ºâ÷òºíä, 
áàãèéí ýì÷ íàðò)

- Çàìûí íºõöºë áàéäàë 
ìóó

- Áàãèéí áàãà ýì÷ íàðûí ÷àäâàð 
áà õàìðàëòûã íýìýãä¿¿ëýõ. Ýíý 
íü æèðýìñíèé áà òºðñíèé äàðààõ 
õÿíàëò ¿éë÷èëãýýã íýìýãä¿¿ëæ, îðîí 
íóòãèéí ò¿âøèíä ýð¿¿ë ìýíäèéí 
áîëîâñðîëûã ñàéæðóóëæ, ºâ÷íèé 
øèíæ òýìäýã ýõëýõýýñ ò¿¿íèéã 
òàíüæ èëð¿¿ëýí ýì÷èëýõ õ¿ðòýëõ 
õóãàöààã áîãèíîñãîæ, ýìíýëýãò 
õýâòýõ øààðäëàãàòàé ºâ÷òºíèé òîîã 
áàãàñãàíà.

- Øàòàõóóíû çàðäàë (õàìðàëòàíä 
íºëººëæ áàéãàà õ¿íäðýë) ãýõ 
ìýò íýìýëò íººö õýðýãòýé ÷ 
¿éë àæèëëàãààã ºðãºæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé

Íèéãýì 
ñî¸ëûí áà 
øàøíû

- Îð÷èí ¿åèéí àíàãààõ 
óõààíû ¿éë÷èëãýý 
îðîéòîõîä äàðõàä, êàçàõ 
äîì÷ íàðûí íºëºº áàéæ 
áîëîõ 

- Õ¿¿õäýý öàã àãààðûí 
õ¿éòýí íºõöºëä 
òîõèðîìæã¿é õóâöàñëàõ

- Æèðýìñýí ýìýãòýé÷¿¿ä, 
òýð äóíäàà ìàë÷èí 
ýìýãòýé÷¿¿ä àæëûí 
à÷ààëàë èõòýé áàéõ

- Ýìýãòýé÷¿¿äèéí åðºíõèé 
áîëîâñðîëûí ò¿âøèíã íýìýãä¿¿ëýõ

- Òîäîðõîé äàäàë çóðøëûã (õ¿¿õäýý 
íèìãýí õóâöàñëàæ äààðóóëàõ, 
æèðýìñýí ýìýãòýé÷¿¿äèéí àæëûí 
à÷ààëàë, êàçàõ äîì÷èä î÷èõ) õàëàõûí 
òóëä ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîëûã 
ñàéæðóóëàõ.  
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Òîäîðõîéëñîí ñààä 
áýðõøýýë 

Äýâø¿¿ëæ áóé øèéäýë

Ìýäëýã, 
ìýäýýëëèéí

- Ýì÷, ºâ÷òºíèé õîîðîíäûí 
õàðèëöàà ñóëàðñàí 

- Àíõäàã÷ àñðàí 
õàìãààëàã÷äàä òóñãàéëàí 
çîðèóëñàí çîðèëòîò, 
ñòðàòåãèòàé  ýð¿¿ë 
ìýíäèéí áîëîâñðîë 
äóòàãäàëòàé

- Õ¿ð÷ ¿éë÷ëýõ õ¿ðýý 
õÿçãààðëàãäìàë

- Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
áîëîâñðîë ºãºõ 
ñóðãàëòóóäûã 
òîõèðîìæã¿é áàéäëààð 
çîõèîí áàéãóóëàõ 

- Ýõ áàðèã÷, ñóâèëàã÷ íàðò 
ñóðãàëòàíä õàìðàãäàõ 
áîëîìæ  õîìñ

- Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 
õàðèëöàà áà çºâëºãºº 
ºãºõ ÷àäâàð äóòìàã

- Ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîëûã öààøèä 
ñàéæðóóëàõ õýðýãöýýòýé

- ìýäýýëýë õàðèëöààíû  
ìàòåðèàëóóäûí ÷àíàð áîëîí òîîã 
íýìýãä¿¿ëýõ. ¯¿íä: õýâëýìýë 
ìàòåðèàë, âèäåî ¿ç¿¿ëýí (“ÿãààí 
íîì”-ûí ñóðòàë÷èëãàà áà çàõèàëãàò 
òåëåâèçèéí õºòºëáºð)

- Ýì÷, ºâ÷òºíèé õîîðîíäûí õàðèëöàà, 
çºâëºãººã ñàéæðóóëàõ

- Îðîí íóòàãò, ÿëàíãóÿà ìàë÷äûã 
ìýäëýã ìýäýýëëýýð õàíãàõàä áàãèéí 
áàãà ýì÷ íàðûí ÷àäâàðûã áýõæ¿¿ëæ,  
õàìðàëòûã íýìýãä¿¿ëýõ 

- Ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 
óð ÷àäâàðûã àõèóëàõ, ÷àíàðòàé 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð 
ñóðãàëòóóäûã íýìýãä¿¿ëýõ 

- Ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîë îëãîõ 
ñóðãàëòûã èë¿¿ òîõèðîìæòîé öàã 
¿åä çîõèñòîé áàéäëààð øèíý÷ëýí 
çîõèîí áàéãóóëàõ
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Òîäîðõîéëñîí ñààä 
áýðõøýýë 

Äýâø¿¿ëæ áóé øèéäýë

Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí 
¿éë÷èëãýýíèé 
ãàçðûí 
õ¿íäðýë 
áýðõøýýë

- Õàíãàìæèéí òàëààðõ 
àñóóäàë, ÿëàíãóÿà 
ýìíýëãèéí òîíîã 
òºõººðºìæ áà ýì 
õ¿ðýëöýýã¿é 

- ¯éë÷èëãýýíèé òàëààðõ 
ñºðºã îéëãîëò òºñººëºë 
(¯éë÷èëãýýíèé ãàçàð îðîí 
çàé äóòìàãààñ õýò îëîí 
õ¿í íýã äîð áººãíºðºõ, 
ýð¿¿ë àõóéí øààðäëàãà 
õàíãààã¿é, óñàí õàíãàìæ, 
õàëààëò õàíãàëòã¿é ã.ì.)

- ¯éë÷èëãýýíèé äîãîëäëûí 
òàëààðõ îéëãîëò 

- Îíîøèëãîîáîëîí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí àæèëòíóóäûí 
÷àäâàðûí àñóóäàë

- Áè÷ñýí ýìèéí æîðä ¿ë 
èòãýõ áàéäàë

- Ýìíýëãèéí ãàçàð óäààí 
õ¿ëýýõ (ìºí øèëæèí 
èðñýí ýõ÷¿¿äèéí áè÷èã 
áàðèìòûí àñóóäëààñ 
¿éë÷èëãýý õîéøëîõ)

- Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àæèëòíóóäûí õàíäëàãûí 
àñóóäàë (ÿëàíãóÿà 
çîõèñã¿é õàðèëöàà áà 
àëàã÷ëàõ ¿çýë)

- Àæèëòíóóäûí õ¿ðýëöýýã¿é 
áàéäàë, îëíîîðîî àæëààñ 
ãàðàõ, áà àæëûí õýò 
à÷ààëàë

- Õàíãàìæèéí õýëõýýíèé 
ìåíåæìåíòèéã ñàéæðóóëàõ

- Äýä á¿òöýä õºðºíãº îðóóëæ 
¿éë÷èëãýýíèé áàãòààìæèéã 
ñàéæðóóëàõ (çàñâàðûí àæëûã 
äóóñãàõ)

- Ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóäûã 
äàâòàí áîëîí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ 
ñóðãàëòàíä òîãòâîðòîé õàìðóóëàõ

- Æîðîîð ýì îëãîõ äàäëûã 
ñàéæðóóëàõ (ÿëàíãóÿà õî¸ð õ¿ðòýëõ 
íàñíû õ¿¿õäýä)

- ªâ÷òºí, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ìýðãýæèëòíèé õîîðîíäûí 
õàðèëöààíû ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëæ, 
õàðèëöàí èòãýëöëèéã áèé áîëãîõ

- Ýì÷èéí ¿çëýãèéí öàã àâàõ 
ñèñòåìèéã ñàéæðóóëæ, óäààí 
õ¿ëýýëýã áà àëàã÷ëàõ ¿çëýýñ 
ñýðãèéëýõ 

- Ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóäûã õºäºº 
îðîí íóòàãò àæèëëàõàä óðàìøóóëàë 
îëãîõ, àæëûí à÷ààëëûã áàãàñãàõ
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Ìºðºí õîòûí çàõàä, Óóøãèéí ºâðèéí ýðòíèé õ¿í ÷óëóóíû  îéðîëöîî (Õºâñãºë àéìàã)
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Çàí ¿éë ººð÷ëºõ ìýäýýëýë õàðèëöààí äàõü òåõíîëîãèéí õýðýãëýý  

ì-Ýð¿¿ë ìýíä òåõíîëîãèéí åðºíõèé òîéì

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä õàìãèéí àëñëàãäñàí á¿ñ íóòãóóäàä ÷ ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæëèéí 
¿éë÷èëãýýã ºðãºæ¿¿ëýõ òåõíîëîãèéí øèíýëýã øèéäë¿¿äèéã ñàíàë áîëãîæ, òóðøèæ, õÿíàæ 
áàéíà. Õàìãèéí èõ íàéäâàð òàâüæ áàéãàà ñàíàà÷èëãóóäûí íýã íü ìîáàéë ýð¿¿ë ìýíä áóþó 
ì-Ýð¿¿ë ìýíä þì. Ýíý íü õºäºëãººíò òºõººðºìæººð äàìæóóëàí ºãºãäºë öóãëóóëàõ, ºâ÷òºíèé 
áàéäëûã áîäèòîîð õÿíàõ, ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäýýëýë õàðèëöàà øóóä çîðèëòîò á¿ëãèéí õ¿í àìä 
õ¿ðãýõ òåõíîëîãè áîëíî. ÄÝÌÁ ì-Ýð¿¿ë ìýíäèéã “ãàð óòàñ, ºâ÷òºíèéã õÿíàõ òºõººðºìæ, õóâèéí 
äèæèòàë òóñëàõ (ÕÄÒ) áà áóñàä óòàñã¿é òºõººðºìæ¿¿ä çýðýã õºäºëãººíò òîíîã òºõººðºìæ äýýð 
ñóóðèëñàí ýìíýëãèéí áîëîí íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ïðàêòèê ¿éë àæèëëàãàà” (ÄÝÌÁ 2011) 
ãýæ òîäîðõîéëæ áàéíà. Äýëõèé äýýð íèéò 5 òýðáóì îð÷èì ãàð óòàñ õýðýãëýã÷ áàéãààãèéí 73% 
íü õºãæèæ áóé îðíóóäàä áàéäàã. Áàãà, äóíä îðëîãîòîé îðíóóäàä ýð¿¿ë ìýíäèéí óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ áà àíàãààõ ¿éë÷èëãýýíä ¿¿ðýí òåõíîëîãèéí ¿¿ðýã òóóøòàé íýìýãäýæ áàéãàà 
(Ìàðøàëë áà áóñàä 2013). ªíººäºð äýëõèéí 90% îð÷èì íü óòàñã¿é õîëáîîíä õàìðàãäñàí 
áºãººä Ìîíãîëûí àëñ õºäººãèéí ìàë÷èä çýðýã óðüä íü òóñãààðëàãäìàë áàéñàí õ¿ì¿¿ñò ýíý 
òåõíîëîãèéã õýðýãëýõ áîëîìæ áèé (Ëåìàéðý 2011). Ì-Ýð¿¿ë ìýíä íü õºäººãèéí õÿçãààðëàãäìàë 
äýä á¿òýö á¿õèé ãàçàð àæèëëàäàã îðîí íóòãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ºâ÷òºíäºº çºâ 
áºãººä öàãàà îëñîí ýì÷èëãýý õèéõýä òóñ äýì áîëîõ þì (Ìèøðà, Ñèíãõ 2008). 

Ì-Ýð¿¿ë ìýíä íü ýð¿¿ë ìýíäèéí ñèñòåìèéí ÷àäàâõè, íººö áîëîëöîîíû äîãîëäëîîñ 
õàìààðàõ îëîí àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæòîé. Òóõàéëáàë, íàðèéí 
ìýðãýæëèéí ýì÷ äóòàãäàëòàé áàéõ, ºâ÷íèé òàíàäàëò, îíîøëîãîîíû òàéëàí ìýäýý õîöðîõ, 
ýì÷èëãýýã çîõèõ æóðìûí äàãóó ìºðäºõ áàéäàë ñóë áàéõ, á¿ðòãýë áà õàíãàìæèéí õýëõýýíèé 
ìåíåæìåíòèéí äîãîëäîë çýðýã àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä òóñòàé. (Ìàðøàëë áà áóñàä 2013). 
Ñóóðèí óòàñíû äýä á¿òýö õàíãàëòã¿é áàéäãèéí óëìààñ ºäºð òóòìûí õàðèëöàà õîëáîîíû 
õýðýãöýýã õàíãàõàä ¿¿ðýí õîëáîî õ¿÷ ò¿ðýí îðæ èðæ áàéíà. (Ìåêàýë 2009). Ñóóðèí óòàñíû 
õîëáîîíû äýä á¿òýö õîìñäîëòîé á¿ñ íóòàãò ºâ÷íèé òàðõàëòûã õÿíàõàä øèíý òåõíîëîãèéã 
àøèãëàõ áîëîìæòîé. Æèøýý íü, GPS òåõíîëîãèéã ºâ÷íèé ãàðàëò, äýãäýëò çýðãèéã ìàãàäëàõ, 
äàâõàð õÿíàõ, àæèãëàõàä õýðýãëýæ áîëíî (Ìàðøàëë áà áóñàä 2013).    

Ôðèé íàðûí (2013) òýìäýãëýñíýýð õýâëýìýë ìàòåðèàë, ãàðûí àâëàãà áîëîí ýìíýëãèéí 
ìýðãýæèëòíèé áèå÷èëñýí çºâëºãºº çýðýã ìýäýýëýë õàðèëöààíû óëàìæëàëò ñóâãóóäààð 
äàìæóóëàí õ¿ì¿¿ñò ìýäëýã ìýäýýëýë îëãîõ, òóñëàìæ õ¿ðãýõ öàð õ¿ðýý ìàø õÿçãààðëàãäìàë 
áàéäàã. Õàðèí ì-Ýð¿¿ë ìýíä íü ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäýýëëèéã õ¿ì¿¿ñò õàà áàéãàà ãàçàðò íü, 
öàã òóõàéä íü ºã÷ ÷àäàõ þì. Ñàíõ¿¿ãèéí ãà÷èãäàë, áîëîâñðîëûí ò¿âøèí, íóòãèéí èðãýäèéí 
äóíä ñýòãýëãýýíèé äóòàãäëààñ ¿¿äýëòýé õ¿íäðýë¿¿äèéã ì-Ýð¿¿ë ìýíä     ¿ë õàéõðàí, îðîí 
íóòãèéí àðä èðãýäèéã á¿õýëä íü õàìàð÷ ÷àääàã áàéíà. Êàëëàíäýð íàðûí (2013) ä¿ãíýëòýýð 
“ÿíç á¿ðèéí ò¿âøíèé õ¿ì¿¿ñèéí äóíä ãàð óòàñ õýðýãëýõ õóâü íýìýãäýæ áàéãààã àøèãëàí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñèñòåìèéã áýõæ¿¿ëýõèéí çýðýãöýý õóâü õ¿ì¿¿ñ áîëîí îðîí íóòàãò õ¿ðãýõ ýð¿¿ë 
ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èãýýã íýìýãä¿¿ëýí, ñàéæðóóëæ áîëíî” ãýñýí áàéíà. 

Ëåðîóêñ, Ðèâàñ (2013) íàð ãàð óòñûã çàí ¿éë ººð÷ëºõ ìýäýýëýë õàðèëöààíû õýðýãñýë 
ãýæ ¿çñýí áºãººä ýð¿¿ë àõóéí (ãàðàà ñàâàíäàæ óãààõ, õîîëîî á¿ðýí ã¿éöýä áîëîæ èäýõ, 
æèìñ, õ¿íñíèé íîãîîã ñàéòàð óãààæ õýðýãëýõ ãýõ ìýò) ýíãèéí áºãººä ¿ð ä¿íòýé ìýäýýëëèéã 
õ¿ì¿¿ñò õ¿ðãýñíýýð ñóóëãàëòûí òàðõàëòòàé òýìöýõýä õàìãèéí áàãà çàðäëààð ºíäºð ¿ð ä¿íä 
õ¿ðýõ áîëîìæòîé ãýäãèéã îëæ õàðæýý. Ãàð óòàñíû ìåññåæýýð äàìæóóëàí áàãà îðëîãîòîé óëñ 
îðîíä ðåòðîâèðóñûí ýì÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ, ºíäºð îðëîãîòîé óëñ îðîíä òàìõèäàëòûã òàñëàí 
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çîãñîîõîä ¿ð ä¿íòýé áàéñàí (Ôðèé áà áóñàä 2013). Ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäýýëëèéã 160 òýìäýãòèéí 
äîòîð áàãòààæ ãàð óòàñíû ìåññåæýýð ÿâóóëàõ íü àìàðã¿é áàéñàí ãýæ òýìäýãëýæ áàéñàí ÷ ì-
Ýð¿¿ë ìýíä ¿éë àæèëëàãàà íü ýíãèéí áºãººä ¿ð àøèãòàé àðãà áîëîõ íü õàðàãäæýý. Òºñëèéí 
îðîí íóòãèéí îðøèí ñóóã÷èä íýãýýñ èë¿¿ õýëýýð ÿðüäàã áîë èë¿¿ õ¿íäðýëòýé áàéñàí. Ìåêàýë 
íàð (2009) ºâ÷òºíä òîõèðñîí ºâºðìºö ìåññåæ îëãîõ èë¿¿ áîëîâñðîíãóé ñèñòåì áîëîâñðóóëàõ 
õýðýãòýé ãýæ îíöëîí äóðüäñàí áàéëàà. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí òºñë¿¿äèéí 30-70% íü àìæèëò¿é áîëäîã ãýñýí 
òîîöîî áàéäàã (Êàïëàí, Õàððèñ-Ñàëàìîíý 2009). Ì-Ýð¿¿ë ìýíä òºñëèéí òóõàéä ÷ èéì 
õ¿ëýýëò áàéõ áîëîìæòîé (Ìàðøàëë áà áóñàä 2013). Õýä õýäýí ñóäëàà÷èä  ì-Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿íýëãýýíèé îëîíõ íü äýëõèéí áºìáºðöºãèéí õîéä õýñýãò áóþó ºíäºð õºãæèëòýé îðíóóäàä 
õèéãäñýí òóë áàãà áîëîí äóíä îðëîãîòîé îðíóóäûí õóâüä ýíý ÷èãëýëýýð íîòîëãîî ìýäýýëýë 
áàãà áàéäàã ãýæ òýìäýãëýæýý (Ãóðìàí áà áóñàä 2012; Ôðèé áà áóñàä 2013; Ìåêàýë áà áóñàä 
2010). Ò¿¿í÷ëýí, ñóäàëãààíû òîìîîõîí õýñýã íü çºâõºí ÕÄÕÂ/ÄÎÕ, ñ¿ðüåý, õóìõàà ºâ÷èíä 
÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãààíä òºâëºðñºí òóë ýäãýýð ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íä îðîí íóòàã, 
õ¿í àìç¿éí øèíæ áàéäàë õýðõýí íºëººëæ áàéãàà íü òîäîðõîéã¿é áàéíà. Òºðºõèéí ºìíºõ, 
øèíý òºðñºí íÿðàéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíä ì-Ýð¿¿ë ìýíä òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ 
íü çàðèì îðîí íóòãèéí íºõöºëä ýõíèé øàòàíäàà ýåðýã ¿ð ä¿í ¿ç¿¿ëñýí áàéíà. Òîãòâîðòîé 
¿ðãýëæëýõ òàë äýýð îäîî õýðýãæèæ áàéãàà õºòºëáºð¿¿ä äýýð ¿íäýñëýí ñàíàë ä¿ãíýëò ãàðãàõ 
øààðäëàãàòàé (Òàìðàò, Êàêíîâñêè 2012). Ì-Ýð¿¿ë ìýíäýýð äàìæóóëàí ÿâóóëñàí íèéãìèéí 
çàí ¿éëèéã ººð÷ëºõ ìýäýýëýë õàðèëöààíû ¿éë àæèëëàãàà çîðèëòîò á¿ëýãò ìýäýãäýõ¿éöýýð 
íºëººëñºí áàéäëûã ñóäàëãàà õèéæ  áàòëàõ õýðýãòýé (Ôðèé áà áóñàä 2013). Ýõíèé áàéäëààð 
ýíý òåõíîëîãè íü ýåðýã ¿ð ä¿íòýé  áàéãàà áºãººä ÌÕÇ-ûí õýðýãæèëòèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõýä ì-
Ýð¿¿ë ìýíä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý.

Õºäºëãººíò õîëáîî õàðèëöààíû çóðàãëàë 

Ìîíãîëûí õºäººãèéí áà ýìçýã á¿ëãèéí õ¿í àìä õ¿ð÷ ¿éë÷ëýõýä ì-Ýð¿¿ë ìýíä òåõíîëîãèéí 
àøèã òóñ ÿìàð áàéæ áîëîõ âý ãýäãèéã òîäðóóëàõ çîðèëãîîð ñóäàëãààíû áàã çîðèëòîò õ¿í àìûí 
ãàð óòàñíû õýðýãëýý, ¿éë÷èëãýý, îïåðàòîðûí ñîíãîëò, ìºí íýìýëòýýð òåëåâèç, èíòåðíåò, ðàäèî 
çýðãèéí õýðýãëýýòýé õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã öóãëóóëñàí. Òàéëàíãèéí ýíý á¿ëýãò ãàíöààð÷èëñàí 
ÿðèëöëàãà áà á¿ëãèéí ÿðèëöëàãààñ ãàðñàí ÷àíàðûí ìýäýýëýë, òåõíîëîãèéí ñóäàëãààãààð 
öóãëóóëñàí òîîí ìýäýýëëèéã (Õàâñðàëò 3-ààñ àñóóëãûã ¿çíý ¿¿) íýãòãýí îðóóëñàí áîëíî. Ìºí 
ãàð óòàñíû íýãæ áîðëóóëàã÷èäòàé õèéñýí àëáàí áóñ ÿðèëöëàãààð íýìýëò ìàòåðèàë öóãëóóëñàí 
áîëíî.      

Ìîíãîë Óëñàä Ìîáèêîì, Þíèòåë, Æè-ìîáàéë, Ñêàéòåë ãýñýí õºäºëãººíò (¿¿ðýí) õîëáîîíû 
äºðâºí îïåðàòîð àæèëëàæ áàéíà. Æè-ìîáàéë, Ñêàéòåë íü ìîäåìò èíòåðíåò ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõýýñ ãàäíà ¿¿ðýí ñ¿ëæýýíèé õàìðàëòã¿é õºäºº íóòàãò õýðýãëýõ àíòåíòàé ‘ãýðèéí’ óòàñ 
õóäàëäàæ áàéíà. 

Õºâñãºë àéìãèéí ãàçàð íóòàãò ¿éë÷èëãýýíèé õàìðàëò õàðèëöàí àäèëã¿é áàéíà. Öàãààííóóð 
ñóìàíä çºâõºí Ìîáèêîì, Þíèòåë íü íýãæ áîðëóóëàã÷ õóâü õ¿ì¿¿ñýýð äàìæóóëàí èäýâõòýé 
àæèëëàäàã. Ìîáèêîìûí íýãæ áîðëóóëàã÷èä Þíèòåëèéíõýýñ äºðºâ äàõèí îëîí áàéñàí. 
Íýãæèéã 2500 òºãðºã (1,45 àì äîëëàð), 1000 òºãðºã (0,58 àì äîëëàð), 500 òºãðºãººð (0,29 àì 
äîëëàð) áàãöëàí áîðëóóëäàã áà íýã ìèíóòûí ÿðèàíû ¿íý 75 òºãðºãèéí íýãæòýé òýíöäýã áàéíà. 
Ãàð óòàñíû íýãæ áîðëóóëàã÷äûí àëáàí áóñ, àæèãëàëò ìýäýýëëýýð ýìýãòýé÷¿¿ä ººðòºº áîëîí 
ãýð á¿ëèéíõýíäýý íýãæ õóäàëäàí àâ÷, õýðýãëýã÷èéí îëîíõèéã á¿ðä¿¿ëäýã áàéíà.   
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Õºâñãºë àéìàãò ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí îðîëöîã÷äîîñ íàéìàí õ¿í õî¸ð ãàð óòàñòàé áàéñíû 
íýã íü  Þíèòåë, íºãºº íü Ìîáèêîì þì óó Æè-ìîáàéë áàéñàí íü òýä õî¸ð ñ¿ëæýýíèé äàâóó 
òàëóóäûã àøèãëàäàãòàé õîëáîîòîé áàéëàà. Áóñàä ñ¿ëæýý ð¿¿ ¿íýã¿é äóóäëàãà õèéõ çýðãýýð 
äóóäëàãà õèéõ èë¿¿ ñàéí ¿éë÷èëãýýã Þíèòåë ñàíàë áîëãîæ áàéõàä Ìîáèêîìûí äóóäëàãà õ¿ëýýí 
àâàõ ¿éë÷èëãýýíèé äàâóó òàë íü õýðýãëýã÷èéã èë¿¿ òàòñàí áàéõ æèøýýòýé. Óòàñ íü íýãæã¿é 
áàéõàä ÷ äóóäëàãà õ¿ëýýí àâàõ áîëîìæòîé ¿éë÷èëãýýã Æè-ìîáàéë ñàíàë áîëãîäîã áàéíà. 
Ðåí÷èíëõ¿ìáý ñóìàíä Ìîáèêîì, Þíèòåë, Ñêàéòåë, Æè-ìîáàéë á¿õ ñ¿ëæýý îðñîí áàéñàí. 
Òýäãýýðèéí ñ¿ëæýýíèé õàìðàëòûí õ¿ðýýíýýñ ãàäóóð áàðèõ ÷àäâàð õÿçãààðëàãäìàë áàéäàã 
òóë Æè-ìîáàéëûí çººâðèéí àíòåíòàé ‘ãýðèéí’ óòñûã (õýäèéãýýð òåêñò ìåñåæèéí áîëîìæã¿é 
÷) àëñëàãäñàí íóòàãò ò¿ãýýìýë õýðýãëýæ áàéëàà. Ðåí÷èíëõ¿ìáý ñóìàíä Ñêàéòåëèéí ñ¿ëæýý 
õàìãèéí ñóë ó÷èð îðøèí ñóóã÷èä ìàø õîâîð õýðýãëýäýã ãýæ ìýäýýëñýí áàéíà. Öàãààííóóð 
ñóìàíä ãàð óòàñíû íýãæèéí õóäàëäàí àâàã÷äûí îëîíõ íü ýìýãòýé÷¿¿ä áàéñàí. Ãýð á¿ë ýñâýë 
ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿ä ñ¿ëæýýí¿¿äèéí áàãö ¿éë÷èëãýýíèé äàâóó òàëûã àøèãëàõûí òóëä íýãýýñ 
èë¿¿ òîîíû ãàð óòàñòàé áàéõ íü ò¿ãýýìýë áàéñàí. Ãàð óòàñíû äºðâºí êîìïàíè Ðåí÷èíëõ¿ìáý, 
Öàãààííóóð ñóìäàä íýãæ áîðëóóëàã÷ õóâü õ¿ì¿¿ñýýñ õàìààðàëòàé áàéäàã áîë Ìºðºíä á¿ãä 
ãàð óòàñ áîëîí íýãæ áîðëóóëäàã àëáàí ¸ñíû ººðèéí äýëã¿¿ðòýé, ñ¿ëæýýíèé õàìðàëò ñàéòàé 
áàéñàí.  

Õºâñãºëä  Ìîáèêîì 15 æèë  áóþó áóñàä ñóëæýýíýýñ õàìãèéí îëîí æèë àæèëëàñàí íü 
áàéëàà. Ìîáèêîì, Þíèòåë íü õàìãèéí òîì ñ¿ëæýýí¿¿ä áºãººä ñàðä áîðëóóëäàã  íýãæèéí 
õýìæýýãýýðýý Ñêàéòåë, Æè-ìîáàéëûí àëèíààñ íü ÷ èë¿¿ áàéñàí. Íàëàéõàä ìºí äýýðõ äºðâºí 
êîìïàíè àæèëëàäàã áºãººä á¿ãä íààä çàõ íü íýã ººðèéí äýëã¿¿ð àæèëëóóëäàã áàéíà. Ìîáèêîì, 
Þíèòåë íü ñàðä áîðëóóëñàí íýãæèéí õýìæýýãýýðýý òóñ ä¿¿ðýãò ÷ õàìãèéí òîì ñ¿ëæýýí¿¿ä 
áîëäîã áàéíà. 

ªíººãèéí ãàð óòàñíû õýðýãëýýí äýõ ì-Ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîìæ áà àñóóäàë

Õºâñãºëä ÿðèëöëàãà ýõ÷¿¿äèéí íýãýýñ áóñàä íü õóâèéí õýðýãöýýíèé ººðèéí ãýñýí 
ãàð óòàñòàé áàéñàí. Ãàð óòàñã¿é áàéñàí ýõ øààðäëàãàòàé ¿åäýý õàäàì ýã÷èéíõýý óòñûã 
õýðýãëýäýã ãýæ ÿðüñàí. Ìºí ÿðèëöëàãàä îðîëöñîí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä, áàãèéí áàãà 
ýì÷ íàð, äàðõàä áºº á¿ãä ººðèéí ãàð óòàñòàé áàéñàí. Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí îëîíõ íü 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé àæèëòíóóäòàé óðüä íü ãàð óòñààðàà õîëáîãäîæ áàéñàí  áîë 
ãýñýí áîë íýã ÷ àñðàí õàìãààëàã÷ íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíààñ óòàñíû äóóäëàãà 
õ¿ëýýæ àâ÷ áàéãààã¿é ãýæ áàéñàí. Õóâèéí ýìíýëýãò æèðýìñíèé õÿíàëòàíä îðñîí íýã ýýæèä 
ë òóõàéí ýìíýëãýýñ äàðààãèéí ¿çëýãèéíõ íü õóâààðèéã ñàíóóëàí óòàñäñàí áàéíà. Ìºðºíãèéí 
ýõèéí àìðàõ áàéðàíä àìàð÷ áàéñàí æèðýìñýí ýõ÷¿¿ä  íºõºð áîëîí ãýð á¿ëèéíõýíòýéãýý ãàð 
óòñààðàà õîëáîî áàðüæ áàéñàí ãýæ ÿðüæ áàéñàí.  

Öàãààííóóð ñóìûí ýìíýëýãò àíõ 2012 îíä áàéíãûí äóóäëàãûí óòàñòàé áîëñîí áàéíà. 
¯¿íèé õýðýãëýýã ýìíýëãèéí àæèëòíóóä òóõàéí àæèëëàæ áóé ýýëæèéíõýý õóãàöààíä õÿíàäàã áà 
ýìíýëýãòýé õîëáîãäîõ øààðäëàãàòàé ºâ÷òºí¿¿ä ãîëäóó õýðýãëýäýã áàéíà. Õ¿¿õäèéí âàêöèíû 
òîâëîëûã àñðàí õàìãààëàã÷äàä ñàíóóëàõ çîðèëãîîð ë çºâõºí õýðýãëýäýã ãýæ àæèëòíóóä 
òàéëáàðëàæ áàéñàí (ºìíº ÿðèãäñàí). 

Òºðºõèéí àæèëòíóóä ñàÿõàí òºðñºí ýõýä ººðñäèéí ãàð óòàñíû äóãààðûã ºã÷, òºðñºí ýõ 
ýìíýëãýýñ ãàðñàí õîéíîî øóóä õàíäàõ, ýìíýëãèéí àæèëòàí àñóóëòàíä íü õàðèóëàõ áîëîìæòîé 
áîëäîã áàéíà. Á¿ëãèéí ÿðèëöëàãàä îðîëöñîí Ìºðºíãèéí íýãäñýí ýìíýëãèéí ñóâèëàã÷ 
ÿðèõäàà øèíý ýýæ íàðààñ íýëýýä èõ äóóäëàãà àâäàã, òýä õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíäòýé õîëáîîòîé 
ç¿éëñ àñóóäàã ãýæ ÿðüæ áàéñàí. Ò¿¿íòýé õàìò àæèëëàäàã àæèëòíóóä õàðèí ýñðýãýýð, ýýæ 
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íàð ýìíýëãèéí àæèë÷äààñ áèø ººðèéí õàðúÿàíû ºðõèéí ýìíýëãýýñ àñóóõ ¸ñòîé, ‘áèä ìàø 
çàâã¿é àæèëëàäàã áîëîõîîð çàðèìäàà áèäýíä óòàñíû äóóäëàãàä õàðèóëàõ öàã áàéäàãã¿é’ ãýæ 
áàéñàí.  

Íàëàéõàä á¿õ îðîëöîã÷ àñðàí õàìãààëàã÷èä ãàð óòàñòàé ãýæ áàéñàí. Íýãýí øèëæèæ 
èðñýí ýõ ë ãàð óòàñã¿é áàéñàí. Ò¿¿íèé íºõºð íü àëáàí ¸ñíû çºâøººðºëã¿é í¿¿ðñíèé óóðõàéä 
àþóëòàé íºõöºëä àæèëëàäàã òóë àþóëã¿é áàéäëûí øààðäëàãààð ãàð óòñàà èõýíõäýý áèåäýý 
àâ÷ ÿâäàã ãýæ òàéëáàðëñàí. ßðèëöëàãàä õàìðàãäñàí êàçàõ äîì÷, òºðºõèéí ñóâèëàã÷ íàð, 
ºðõèéí ýìíýëãèéí àæèëòíóóä á¿ãä õóâèéí õýðýãöýýíèé ººðèéí ãàð óòàñòàé áàéñàí. Èõýíõ 
ýìýãòýé÷¿¿ä ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòàíòàé ÿðèõ, ò¿ðãýí òóñëàìæ äóóäàõ øààðäëàãà ãàðàõàä ãàð 
óòñàà õýðýãëýäýã ãýæ ìýäýýëæ áàéñàí. Çºâõºí íýã ýõ ýìíýëýã, ºðõèéí ýìíýëýã ð¿¿ óòàñäàæ 
áàéãààã¿é, ó÷èð íü ‘ªðõèéí ýìíýëýã äýýð æèðýìñíèé õÿíàëòûí ¿çëýã Ìÿãìàð, Ï¿ðýâ ãàðèãóóäàä 
áàéäãèéã áè ìýääýã’ ãýæ òàéëáàðëàñàí. Ìºí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ãîëäóó ýõ÷¿¿ä ð¿¿ 
õ¿¿õäèéíõ íü âàêöèíû òîâëîëûã ñàíóóëàõ ãýæ óòàñääàã ãýæ áàéñàí áîë ºðõèéí ýìíýëãýýñ 
òýäýíä æèðýìñíèé õÿíàëòûí õóãàöààã íü ñàíóóëæ óòàñäàæ áàéñàí ãýæ õî¸ð ýõ õýëæ áàéñàí. 
Ìºðºíä äýýð ÿðèãäñàíòàé àäèëààð Íàëàéõûí íýãäñýí ýìíýëãèéí òºðºõèéí àæèëòíóóä ºðõèéí 
ýìíýëýã òºðñíèé äàðààõ àñóóäëûã õàðèóöàõ õýðýãòýé ãýñýí áàéð ñóóðüòàé áàéñàí áà ýõ÷¿¿ä 
çºâõºí ÿàðàëòàé òóñëàìæ øààðäëàãàòàé ¿åä ë ýìíýëýãòýé õîëáîî áàðèõ ̧ ñòîé ãýæ íýìæ õýëæ 
áàéëàà. 

Ìºðºíãººñ 160 îð÷èì êì-ò áàéõ Öàãààí-Óóë ñóìûí íýãýí ýõ Ìºðºíãèéí íýãäñýí ýìíýëýã 
äýýð ÿðèëöëàãàä îðîëöîõäîî Æè-ìîáàéëûí àíòåíòàé ‘ãýðèéí’ óòàñòàé, ò¿¿íèé ãýð á¿ë ýõèéã 
æèðýìñýí áàéõàä íü ýìíýëãèéí ÿàðàëòàé òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý àâàõàä çîðèóëàí àíõ õóäàëäàæ 
àâñàí ãýæ òàéëáàðëàæ áàéëàà. 

Ìàíàé ýíä ãàð óòñààð ÿðèõûí òóëä óóë ººä ãàðäàã. Ãýõäýý, íÿëõ õ¿¿õýäòýé ó÷èð áèäýíä 
èë¿¿ ñàéí óòàñ õýðýã áîëñîí. Òèéì áîëîõîîð óòàñ õóäàëäàæ àâñàí... Õýðâýý ýì÷èéí óòàñ 
çàâã¿é ýñâýë ñàëãààòàé áàéâàë áèä íàð óòñààðàà õàìààòíóóä ðóóãàà çàëãàäàã. 

Áàãèéí áàãà ýì÷ íàð, òýäíèé àæèëëàäàã àëñ áºãë¿¿ íóòàãò ñ¿ëæýý èë¿¿ ñàéí áàðèõûí 
òóëä ‘óóë ººä ãàðàõ’ øààðäëàãàòàé áîëäîã òóõàé ÿðüæ áàéëàà. 

Òàéãàä àìüäàðäàã öààòàí ìàë÷äûí ýìíýëãèéí ÿàðàëòàé õýðýãöýýã õÿíàõàä Öàãààííóóð 
ñóìûí ýìíýëãèéí àæèë÷äûí õýðýãëýäýã õîëáîîíû ººð àðãà íü õî¸ð-ñóâãèéí ðàäèî õîëáîî 
áàéñàí. Ýìíýëýã, Òàéãà äàõü öààòíû ñóóðü õî¸ðûí õîëáîî áàðèõ òîâëîñîí õóãàöàà íü ºäºð 
á¿ðèéí 10:00 áà 14:00 öàãóóä áàéäàã áàéíà. Áóñàä ¿åä ðàäèîíû çàéã õýìíýõèéí òóëä óíòðààäàã 
áàéíà. Õýðâýý öààòàí õ¿ì¿¿ñèéí õýí íýã íü ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäàëòàé áîëîâ÷ ñóìûí ýìíýëýã 
ð¿¿ ÿâæ ÷àäàõã¿é áîë òóñëàìæ àâàõûí òóëä ðàäèîãîîð õîëáîî áàðüäàã. Óëìààð áàãèéí áàãà 
ýì÷ ºâ÷òºíòýé óóëçàõ öàã, ãàçðàà òîâëîäîã áºãººä ýíý íü ãîëäóó ìàøèí, ìîòîöèêëîîð ÿâàõ 
áîëîìæã¿é áîëäîã çààã öýã äýýð áàéäàã áàéíà. Õýðâýý ºâ÷òºí òýíä õ¿ð÷ î÷èõ áîëîìæã¿é áîë 
öààòíû ñóóðèéí õýí íýã íü áàãèéí ýì÷òýé òîâëîñíû äàãóó óóëçàæ ò¿¿íòýé õàìò öàà áóãààð 
Òàéãà ðóó èðäýã áàéíà. Öàã àãààðûí áàéäàë, óëèðëààñ õàìààðààä ýíý íü õýäýí öàãààñ õýäýí 
ºäºð ÷ ñóíæèð÷ áîëîõ óðò àÿëàë áàéäàã.  

Õºâñãºë àéìàã, Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí àëü àëèíä íü òåõíîëîãèéí õýðýãëýýíèé àñóóìæààð 45 
õ¿íýýñ ñóäàëãàà àâñàí. Õºâñãºëä 41, Íàëàéõàä 43 îðîëöîã÷ õóâèéí õýðýãöýýíèé, ººðèéí 
ãýñýí ãàð óòàñòàé áàéñàí. Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷ íèéò 90 õ¿íèé 93.3% íü àñóóëãàä ººðèéí 
ãàð óòàñòàé ãýæ õàðèóëñàí. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí àéìàã ä¿¿ðýãò ãàð óòàñ õýðýãëýã÷äèéí 
èõýíõ íü ãýðëýñýí, õî¸ðîîñ àðâàí õ¿¿õýäòýé àñðàí õàìãààëàã÷èä áàéñàí. Ãàð óòàñã¿é öººí 
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îðîëöîã÷èä (n=6) ÿàðàëòàé ¿åä ‘íàéçûíõàà’ þì óó ‘õàìààòíûõàà’ óòñûã òºâºãã¿é õýðýãëýõ 
áîëîìæòîé ãýæ òýä áàòëàí õýëæ áàéëàà.  

Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 60.7% íü óðüä÷èëñàí òºëáºðò ¿éë÷èëãýý õýðýãëýäýã áà ãîë 
òºëºâ 1,000 - 2,000 òºãðºãèéí (0.60 – 1.15 àì.äîëëàð) áàãö íýãæýýð óòñàà öýíýãëýäýã ãýæýý. 
Òýäíýýñ ñóäàëãààíä îðîëöîæ áàéõ òýð ¿åä ãàð óòñàíä íü áàéãàà íýãæèéã àñóóõàä 16.6% íü 
íýãæ áàéõã¿é ãýæ õàðèóëæ áàéñàí. Á¿õ îðîëöîã÷äûí ãàð óòàñ íü (íýãæòýé ÷ íýãæã¿é ÷) äóóäëàãà 
àâàõ, (íýãæòýé áîë) äóóäëàãà õèéõ áîëîìæòîé áàéñàí. Õ¿ñíýãò 5-ä òåõíîëîãèéí ñóäàëãààíä 
îðîëöîã÷äûí õýðýãëýýíèé áàéäëûã ãàð óòàñíû ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ á¿ðýýð õàðóóëñàí. 

Õ¿ñíýãò 5 - Ãàð óòàñíû ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷èä

¯éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ Òåõíîëîãèéí ñóäàëãààíä 
îðîëöîã÷èéí %

Þíèòåë 47.6

Ìîáèêîì 33.3

Æè-ìîáàéë 6.0

Ñêàéòåë 3.6

Õîñëîñîí ñ¿ëæýý (æèøýý íü: Ìîáèêîì áà Þíèòåë) 9.5

Òåêñò ìåññåæèéí òóõàéä, îðîëöîã÷äûí 97% ãàðóé íü ìåññåæ áè÷èõ, àâàõ áîëîìæòîé  ãàð 
óòàñòàé áàéñàí. Çºâõºí 7,1% íü óòàñíû äóóäëàãûã  ìåññåæýýñ èë¿¿ä ¿çýæ áàéâ. Îðîëöîã÷äûí 
75% íü íàéç íºõºä, ãýð á¿ëèéíõýí ð¿¿ãýý òåêñò ìåññåæ ÿâóóëäàã ãýñýí áîë 15.5% íü ìåññåæ 
áè÷èæ ÷àääàãã¿é ãýæ õàðèóëñàí áàéíà.  

Ãàð óòàñíû õýðýãëýýòýé (äóóäëàãà, ìåññåæ) õîëáîîòîé ãîë ãîë ìýäýýëëèéã Õàâñðàëò 
7-ä íýãòãýí õàðóóëñàí. Õ¿ñíýãòýä òåõíîëîãèéí ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí àñðàí õàìãààëàã÷ 
á¿ðèéí õ¿í àì ç¿éí øèíæ áàéäëûí ìýäýýëýë (áàéðøèë, ÿñ ¿íäýñ, íàñ, õ¿¿õäýä õàìààðàë, 
áîëîâñðîëûí ò¿âøèí, ñàðûí îðëîãûí õ¿ðýý) áîëîí ãàð óòàñíû íýãæèíä ñàðä çàðöóóëäàã çàðäàë 
çýðãèéã îðóóëñàí áîëíî. Õ¿ñíýãòýä àñðàí õàìãààëàã÷ä õàìãèéí èõýýð õýí ð¿¿ äóóëàãà õèéäýã,  
ìåññåæ ÿâóóëäàã, áîëîí õýíýýñ äóóäëàãà, ìåññåæ àâäàã òàëààð ìýäýýëýë îðñîí. Íýìýãäëýýð 
àâñàí òåõíîëîãèéí àñóóìæààð (óäààõ õ¿ñíýãòýä îðóóëñàí) òåëåâèç, ðàäèî, èíòåðíåòèéã õýð 
äàâòàìæòàé õýðýãëýäýã, äóðòàé íýâòð¿¿ëýã, ºäºðò õýðýãëýäýã öàã, òºðºë á¿ðèéí òåõíîëîãèéã 
õýðýãëýäýã õóãàöàà çýðýã ìýäýýëë¿¿äèéã õàðóóëñàí.  
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Öàãààííóóð ñóì (Õºâñãºë àéìàã)
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Áóñàä òåõíîëîãè

Òåëåâèç

Òåëåâèçèéí õýðýãëýý Ìîíãîëä ºðãºí áàéäàã. Ñóìûí òºâººñ çàéäóó íóòàãëàäàã èõýíõ 
ìàë÷èä íàðíû çàéãààð àæèëëàäàã òåëåâèçîðòîé áàéäàã. Òàéãàä àìüäàðäàã öààòàí ºðõèéí òàë 
õóâü íü òåëåâèçîðòîé ãýæ íýãýí öààòàí ýõ ìýäýýëñýí. Ò¿¿íèé îâãèéí ìàë÷èí ºðõ¿¿ä ìýäýýíèé 
íýâòð¿¿ëãèéã õàìãèéí èõ ¿çäýã ãýæ áîääîã áàéíà. Íýëýýä õýäýí ýõ÷¿¿ä òýð äóíäàà àíõ òºðºõ 
ãýæ áóé ýõ÷¿¿ä æèðýìñýí ýìýãòýé÷¿¿äýä çîðèóëñàí òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëýã ¿çäýã ãýæ ÿðüæ 
áàéâ. Íýãýí õàëõ ýõ òàéëáàðëàõäàà: 

Ýì÷ íàð îðîëöäîã  íýã íýâòð¿¿ëýã áàéäàã, áè íýðèéã íü ñàéí ñàíàõã¿é áàéíà, ãýõäýý ýì÷ íàð 
îðæ çºâëºãºº ºãäºã. Òýð íýâòð¿¿ëãýýð íÿðàé õ¿¿õäèéí ÷èõ, õàìðûã öýâýðëýæ áàé ãýõ çýðýã 
èéìýðõ¿¿ çºâëºãºº ºãäºã... ìèíèé äóðòàé íýâòð¿¿ëýã áàéñàí. 

Ìºðºíãèéí Íýãäñýí ýìíýëãèéí òºðºõ òàñãèéí àæèë÷èä ýð¿¿ë ìýíäýä çîðèóëñàí 
íýâòð¿¿ëãèéã èë¿¿ èõ ÿâóóëàõ õýðýãòýé ãýæ ñàíàë áîëãîæ áàéëàà. 

Òºðºõèéí àæèëòàí 1: Òåëåâèç áîë ìýäýýëëèéí õàìãèéí ñàéí ýõ ñóðâàëæ. Ãýõäýý òåëåâèçýýð 
ìàø èõ çàð ñóðòàë÷èëãàà ãàðäàã. Òýðíèéõýý îðîíä, íÿðàéí ýð¿¿ë ìýíä ýñâýë ãýð á¿ë, 
ýõ÷¿¿äýä çîðèóëñàí ìýäýýëýë ãàðãàæ áàéâàë ñàéí ø¿¿ äýý.

Òºðºõèéí àæèëòàí 2: Ýõ÷¿¿ä  òåëåâèç èõ ¿çäýã, òåëåâèçýýñ ìýäýýëýë àâäàã. Áàñ ãýð á¿ëèéí 
ãèø¿¿ä ÷ ãýñýí ¿çýæ ìýäýý ìýäýýëýë àâäàã.

Ýýæ íàðòàé õèéñýí á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûí ¿åýð, ‘Õàìãèéí àëñ áºãë¿¿ íóòàãò ÷ õ¿ì¿¿ñ òåëåâèç 
¿çýõ áîëîìæòîé’ áàéäàã ó÷èð òåëåâèçèéã  Ìîíãîë Óëñ äàÿàð ‘ìýäýýëýë ò¿ãýýõ õàìãèéí ñàéí 
àðãà’ ãýæ òàéëáàðëàæ áàéñàí. ¯íäýñíèé îëîí íèéòèéí òåëåâèç íü ýð¿¿ë ìýíäèéí õºòºëáºð 
îðóóëàõàä õàìãèéí ñàéí ñóâàã ãýæ îíöëîí äóðüäàãäàæ áàéñàí.  

Ýõ 1: Õ¿ì¿¿ñ ñîëîíãîñûí îëîí àíãèò êèíî ¿çýõ áîëîõîîðîî õýçýý òåëåâèçýý àñààæ, ÿìàð 
ñóâàã äýýð òàâèõàà ñàéí ìýääýã. Õýðâýý ýð¿¿ë ìýíäèéí õºòºëáºð òîãòñîí öàãò ãàðäàã áàéñàí 
áîë ýõ÷¿¿ä òýð õºòºëáºðèéã ¿çíý ø¿¿ äýý. Õýçýý ãàðäãèéã íü ìýääýã áîë÷èõíî.

Ýõ 2: Ìèíèé ¿çýõ õýðýãòýé õºòºëáºð ãàðàõààð ýýæ íàìàéã äóóääàã. Áóñäààð áîë òýð 
õºòºëáºðò òîãòñîí öàã áàéõã¿é áîëîõîîð áè ìýäýõã¿é ºíãºð÷èõ áàéõ.

Ýõ 3: Õýðâýý òýäãýýð íýâð¿¿ëã¿¿ä òîãòñîí öàãòàé áàéäàã áàéñàí áîë æèðýìñýí ýõ÷¿¿ä öàã 
çàâòàé áàéäàã áîëîõîîð ¿çýæ ë òààðàà. Ýõ÷¿¿ä ãýðòýý ÿìàð íýã þì õèéæ áàéõäàà îëîí ñóâàã 
ñîëèîä áàéæ ÷àääàãã¿é. Áèä íàð ãýðòýý çàâã¿é áàéñàí ÷ òåëåâèçîð àñààëòòàé ë áàéæ áàéäàã. 
Òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëã¿¿äèéã íýã á¿ð÷ëýí õàéäàãã¿é ÷ ãýñýí ÿìàð íýã íýâòð¿¿ëýã òîäîðõîé 
öàãò ãàðíà ãýæ ìýäýæ áàéãàà áîë òýðèéã ¿çýõ ë áîëíî. Òåëåâèçèéí ñóâãèéã òààðóóë÷èõààä 
õèéæ áàéñàí þìàà ¿ðýëæë¿¿ëýýä ë áàéæ áàéíà.

Òåõíîëîãèéí ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äîîñ Õºâñãºëä 45-ààñ 44 íü, Íàëàéõàä 45-ààñ 43 
îðîëöîã÷ íü òåëåâèç ¿çäýã ãýæýý. Ýíý òîîí ìýäýýëëèéã  õóâèéí õýðýãöýýíèé ººðèéí ãýñýí 
ãàð óòàñòàé àñðàí õàìãààëàã÷äûí òîîòîé õàðüöóóëæ áîëíî. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí àéìàã 
ä¿¿ðýãò òåëåâèç ¿çýã÷äèéí íýãýýñ áóñàä íü ãýðëýñýí áºãººä õî¸ðîîñ àðâàí õ¿¿õýä àñàðäàã 
õ¿ì¿¿ñ áàéñàí.
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Õàìãèéí ò¿ãýýìëýýð ¿çäýã òåëåâèçèéí ñóâãóóäàä: Ìîíãîëûí ¯íäýñíèé îëîí íèéòèéí 
òåëåâèç (MNB), UBS, 25TV, TV9, SBN, NTV, ETV îðæ áàéñàí. Õàìãèéí ò¿ãýýìýë ¿çäýã 
òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëýãò  ìýäýý, ñîëîíãîñûí îëîí àíãèò êèíî, êèíî, õºãæìèéí íýâòð¿¿ëã¿¿ä 
áàãòæýý. Õàìãèéí áàãà ¿çäýã íýâòð¿¿ëã¿¿äýä òàëê øîó, ‘Çî÷íû öàã’, ‘Ìîíãîë îðíîî õºãæ¿¿ëüå’ 
áîëîí òåëåâèçèéí ñóðòàë÷èëãààíóóä îðæ áàéëàà. Òåëåâèçîðîî ºäºð ãîëäóó àñààëòòàé 
áàéëãàäàã, òîäîðõîé íýâòð¿¿ëã¿¿äèéã îðîéí öàãààð ãîë÷ëîí ¿çäýã ãýæýý. Òåëåâèç ¿çýõ òàëààð 
ìýäýýëëèéí õóðààíãóéã  Õàâñðàëò 7-ä õàðóóëñàí.   

Ðàäèî 

Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 74.2% íü ðàäèî îãò ñîíñäîãã¿é áàéñàí áà Õºâñãºëä  45-ààñ 10 
íü, Íàëàéõàä 45-ààñ 13 îðîëöîã÷ ë ðàäèî ñîíñäîã ãýæýý. Ðàäèî ñîíñäîã îðîëöîã÷äûí 39% íü 
ºäºð áîëãîí, 61% íü äîëîî õîíîãò íýãýýñ õî¸ð óäàà ë ñîíñäîã ãýñýí áàéâ. Ìýäýý, öàã àãààðûí 
ìýäýý íü õàìãèéí èõ ñîíñäîã ðàäèîãèéí íýâòð¿¿ëã¿¿ä áàéñàí. Ðàäèî ñîíñîõ íü èõýíõäýý 
ºãëºº, ¿äýýñ õîéø áàéäàã áîë îðîëöîã÷äûí 70% íü íýã öàãààñ èë¿¿ã¿é õóãàöààãààð ñîíñäîã 
áàéíà. Åðºíõèéäºº îðîëöîã÷èä ðàäèî ñîíñîõûã ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäýýëýë àâàõòàé õîëáîæ 
ÿðèàã¿é áîëíî. Ðàäèî ñîíñîõ äàäëûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã Õàâñðàëò 7-ä õàðóóëñàí.   

Èíòåðíåò

Ñóäàëãààíä îðëöîã÷äûí 61.8% íü èíòåðíåò õýðýãëýäýãã¿é áàéñàí áà Õºâñãºëä åðäºº 45-
ààñ 14 íü, Íàëàéõàä 45-ààñ 19 íü ë èíòåðíåò õýðýãëýäýã áàéâ. Èíòåðíåò õýðýãëýã÷äèéí îëîíõ 
íü ºäºð òóòàì, ãýõäýý ¿äýýñ õîéø ãîëäóó Ôýéñá¿¿êýý øàëãàõ, ÷àòëàõ, ÿìàð íýã ìýäýýëýë 
õàéõ çîðèëãîîð èíòåðíåò õýðýãëýäýã ãýæýý. Òýä ìîíãîë õýë äýýðõ ñàéòóóäàä  çî÷èëäîã áàéíà. 
Èíòåðíýòèéã 30 ìèíóòààñ 2 öàãèéí õóãàöààíä õýðýãëýäýã áàéíà. Ìºðºíä àíõ óäàà òºðºõ ãýæ 
áóé íýã ýõ æèðýìñëýëòòýé õîëáîîòîé ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäýýëýë õàéæ èíòåðíåò õýðýãëýñýí 
ãýæ ÿðüñàí. Òýðýýð 100 000 òºãðºãººð (58,33 àì. äîëëàð) Ñêàéòåëèéí ìîäåì õóäàëäàí àâ÷, 
õÿçãààðã¿é  èíòåðíåòèéí ñàðûí ¿éë÷èëãýýã 10 000 òºãðºã (5,83 àì. äîëëàð)  òºëæ  àâñàí áàéíà.  
Æèðýìñýí áàéõäàà àìüñãàëûí äàñãàë, ¿òðýý öýâýðëýõ ýì÷èëãýý, àðüñíû ýìãýã¿¿äèéí òóõàé 
ìýäýýëýë õàéñàí áàéíà. Õýðýãòýé õàðèóëòàà îëæ ÷àäààã¿éäýý îëîí óäàà ñýòãýë äóíäóóð 
áàéñàí òóõàéãàà ÿðüñàí. Èíòåðíåò õýðýãëýýíèé òàëààð ìýäýýëëèéí õóðààíãóéã  Õàâñðàëò 7-ä 
õàðóóëñàí.   
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Õîòãîéä ýõ õ¿¿õýä õî¸ð, Ìºðºí õîòûí Íýãäñýí ýìíýëýã (Õºâñãºë àéìàã) 
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Ä¯ÃÍÝËÒ, ÇªÂËªÌÆ

Õºâñãºë àéìàã, Íàëàéõ ä¿¿ðýãò àñðàí õàìãààëàã÷èä áà ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 
äóíä çîõèîí áàéãóóëñàí ýíýõ¿¿ ñóóðü ñóäàëãàà íü Ìîíãîë Óëñàä õàòãàëãàà, ñóóëãàëò, íÿðàéí 
õ¿íäðýëýýñ øàëòãààëñàí, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ áîëîìæòîé õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéí òàëààð øèíý 
áîäèò ìýäýýëýë á¿ðä¿¿ëñýí áîëíî. Ñóäàëãààãààð, òîõèðñîí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã öàã õóãàöààíä 
íü àâàõ, õàéõ ýð¿¿ë çàí ¿éë, ñàéí òóðøëàãûã õýâø¿¿ëýõýä îðîí íóòàãò òîõèîëäîæ áóé ñààä 
áýðõøýýë, òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã õàéõàä òààòàé íºõöºë á¿ðä¿¿ëýõ îðîí íóòãèéí äýìæëýãèéã áèé 
áîëãîõîä õóâü íýìýð áîëæ áóé ýåðýã ñýäýë, ñºäººã÷ õ¿÷èí ç¿éëñèéã òîäîðõîéëñîí áîëíî.

Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàíãààñ äýìæèæ áóé “Õ¿¿õäèéí ýñýí ìýíä àìüäðàõóéí òºëººõ àìëàëòàà 
áàòàòãàÿ” óðèàëãûã õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ðýýíä Ìîíãîë Óëñ ¿éë÷èëãýý õ¿ðòýæ ÷àäàõã¿é áàéãàà õ¿í 
àìäàà èë¿¿ ÷èãëýí, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ áîëîìæòîé õ¿¿õäèéí  ýíäýãäëèéã òàñëàí çîãñîîõîä 
÷èãëýñýí õºòºëáºð òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ, ìýäýýëýë õàðèëöààíû ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõàä 
ñóäàëãààãààð èëð¿¿ëñýí áàðèìò ìýäýýëëèéã àøèãëàõ õýðýãòýé. Ýíýõ¿¿ ñóóðü ñóäàëãààíû ãîë 
¿ð ä¿íã 2014 îíä õºãæëèéí ìýäýýëýë õàðèëöààíû ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ ¿íäýñíèé ñåìèíàðò 
ãîë ñóóðü ìýäýýëýë áîëãîí àøèãëàõ íü ç¿éòýé. Ä¿ãíýí õýëáýë, ººð õîîðîíäîî õîëáîîòîé òàâàí 
÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààã îíöëîñîí áºãººä õîëáîãäîõ çºâëºìæ¿¿äèéã îðóóëñàí áîëíî.   

1) Ìýäýýëýë õàðèëöààíû ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäñýí ÷èãëýë¿¿ä 

Ìîíãîëä õºãæëèéí ìýäýýëýë õàðèëöààíû ¿éë àæèëëàãààíû ãîë çîðèëòóóäûã òàâ õ¿ðòýëõ 
íàñíû õ¿¿õýäòýé ýõ÷¿¿ä áà íºëºº á¿õèé áóñàä øèéäâýð ãàðãàã÷äûã õàòãàëãàà ºâ÷íèé àþóëòàé 
øèíæ¿¿äèéã òàíüæ ÷àääàã, çîõèñòîé ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã öàã àëäàëã¿é àâ÷ 
÷àääàã áîëãîõîä ÷èãë¿¿ëíý. Ñàÿõàí íèéòëýãäñýí Áàéãàëìàà íàðûí (2010) ñóäàëãààãààð 
àñðàí õàìãààëàã÷èä õàòãàëãàà ºâ÷íèé íààä çàõûí õî¸ð øèíæèéã íýðëýæ ÷àäàõã¿é áàéñàí 
áàéíà. Õàðèí Õºâñãºë, Íàëàéõûí èõýíõ ýõ÷¿¿ä õàòãàëãàà ºâ÷íèé øèíæ òýìäãèéã ìýäýæ 
áàéñàí áîëîâ÷ õàòãàëãàà ºâ÷íèé àþóëòàé øèíæèéã òàíèõ, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ìýäëýã íü 
õÿçãààðëàãäìàë áàéñàí.      

Áàéãàëìàà íàðûí (2010) ñóäàëãààãààð óäààí õóãàöààíä õºõ¿¿ë áàéñàí õ¿¿õä¿¿ä ýõèéí 
õºõíººñ ãàðàõäàà óäààí áàéäàã ãýñýí îéëãîëòûí óëìààñ õ¿¿õäýý õýò ýðò, ãýíýò õºõíººñ 
íü ãàðãàäàã äàäàë áàéíà ãýæ ä¿ãíýæýý. ¯¿íýýñ ÿëãààòàé íü ýíýõ¿¿ ñóäàëãààãààð õ¿¿õäèéã 
ýõèéí ñ¿¿ãýýð äàãíàí õîîëëîõ òàëààð àñðàí õàìãààëàã÷äûí ìýäëýã õàðüöàíãóé ñàéí áàéñàí 
÷ õ¿¿õäýý ýõèéí ñ¿¿ãýýð õîîëëîõîî çîãñîîæ, íýìýëãäýë õîîë ºã÷ ýõýëäýã íü ãîë÷ëîí ýõèéí 
ñ¿¿íèé ãàðö áàãà áàéñàíòàé õîëáîîòîé áàéíà ãýæ ä¿ãíýñýí. Ýõ÷¿¿ä õ¿¿õäèéíõýý ñóóëãàëòûã 
çîãñîîõ ãýæ öàà áóãûí ñ¿¿ ºãäºã ãýæ îëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä õýëñýí áîë õàðèí àñðàí 
õàìãààëàã÷èä õ¿¿õýääýý öàà áóãûí áóþó ¿íýýíèé ñ¿¿ã íýìýëò òýæýýë áîëãîæ ºãäºã ãýæ õýëñýí 
áàéíà. Ýõ÷¿¿äèéí ñ¿¿íèé ãàðö ¿íýõýýð áàãà áàéñàí óó, ýñâýë ýíý íü óãààñ íèéòëýãýýð èíãýæ 
ñàíàà çîâíèäîã óó ãýäýã íü òîäîðõîéã¿é. Öààøèä ¿¿íèé òàëààð ñóäàëæ òîäðóóëàõ íü ç¿éòýé.      

Ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýý øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä ò¿¿íèéã öàã àëäàëã¿é, ÷àíàðòàé ¿ç¿¿ëäýã 
áàéõûã äýìæäýã áàéõ õýðýãòýé. Àñðàí õàìãààëàã÷èä ýìèéã, òóõàéëáàë àíòèáèîòèêèéã õÿíàëòã¿é 
õýðýãëýäýã ãýñýí íîòîëãîîí äýýð ¿íäýñëýí ìýäýýëýë õàðèëöààíû ¿éë àæèëëëàãààã ýíý äàäàë 
çóðøèëä ÷èãë¿¿ëýí áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãàòàé. Ò¿¿í÷ëýí, ÕªÖÌ-èéí íýí øààðäëàãàòàé 
ýì¿¿äèéí äîòîð ñòàíäàðòàä õ¿ðýõã¿é, áàòàëãààã¿é ýì¿¿ä ýðãýëòýíä îðîõîîñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõèéí òóëä  áîäëîãûí ò¿âøíèé óõóóëãà íºëººëºë õèéõ øààðäëàãàòàé áàéíà.  
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Ýíý ñóäàëãààí äýýð ¿íäýñëýí ìýäýýëýë õàðèëöààíû ¿éë àæèëëàãààã äàðààõ öºì 
àñóóäëóóäàä ÷èãë¿¿ëýõ  õýðýãòýé: 

• Õàòãàëãàà ºâ÷íèé òàëààðõ ìýäýýëýë õàðèëöààíû ¿éë àæèëëàãààã óðüä÷èëàí ñýðãèéëýëò 
áà ýðò ¿åèéí øèíæ òýìäã¿¿ä äýýð òºâëºðºí ÿâóóëàõ íü ç¿éòýé. Õàòóó ò¿ëøíèé 
õýðýãëýý, òàìõè òàòàõ çóðøèëòàé õîëáîîòîé îðîí áàéðàí äîòîðõ àãààðûí áîõèðäîë 
çýðýã óã ºâ÷íèé ãàðàëòàä íºëººëºõ àñóóäëûã ìºí àâ÷ ¿çýõ íü ç¿éòýé. Îð÷íû áîõèðäëûã 
ýð¿¿ë ìýíäòýé õîëáîí îéëãîõ îëîí íèéòèéí îéëãîëòûã  äýýøë¿¿ëýõ ñòðàòåãèéã ò¿¿íä 
÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãààòàé íü óÿëäóóëàõûí çýðýãöýý ºðõèéí ò¿âøèíä íýâòð¿¿ëæ 
áîëîõ õóâèëáàðóóäûã  óðò õóãàöààíû øèéäýë áîëãîí îðóóëàõûã çºâëºæ áàéíà.   

• Ñóóëãàëò ºâ÷íèé òóõàé ìýäýýëýë õàðèëöààíû ¿éë àæèëëàãààã óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
àñóóäëóóä äýýð èë¿¿òýé àíõààðàõûã çºâëºìæ áîëãîæ áàéíà. ̄ ¿íýýñ ¿¿äýí, øààðäëàãàòàé 
òîõèîëäîë á¿ðò ãàðàà ñàâàíäàæ óãààõ, àðèóí öýâðèéã ñàéæðóóëàõ, ºðõèéí ò¿âøèíä 
óñ àðèóòãàõ, õàäãàëàõ àðãóóä çýðýã ýð¿¿ë àõóé óñàí õàíãàìæèéí òàëààð ìýäýýëëèéã 
îðóóëàõ øààðäëàãà óðãàí ãàð÷ áàéíà. Õàð òóãàëãûí àãóóëàìæòàé áåíçèíèé ñàâûã 
öýâýðëýí óñ õàäãàëàõàä àøèãëàæ áàéãààã ýðãýí õàðàõ õýðýãòýé. Ìºí õ¿¿õäèéí ºòãºí 
íàñàíä õ¿ðýã÷äèéíõýýñ èë¿¿ öýâýð ãýæ èòãýäýã, ¿¿íýýñ ¿¿äýí  ýð¿¿ë àõóéí øààðäëàãàä 
íèéöýõã¿é  áàéäëààð çàéëóóëäàã ò¿ãýýìýë äàäàëä ÷èãëýñýí ìýäýýëýë õàðèëöààíû ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ õýðýãòýé.    

• Ñóóëãàëò ºâ÷íèé òàëààðõ ìýäýýëýë õàðèëöààíû ¿éë àæèëëàãààã õ¿¿õäèéã ýõèéí 
ñ¿¿ãýýð õîîëëîõòîé õîëáîîòîé íèéãýì-ñî¸ëûí äàäàëä ÷èãë¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. 
Õ¿¿õäèéã ýõèéí ñ¿¿ãýýð äàãíàí õîîëëîõ, ýõèéí çîõèñòîé õîîë òýæýýëèéã äýìæñýí, 
ýõ÷¿¿ä ñ¿¿íèéõýý  ãàðöûã áàãà áàéíà ãýæ ¿çäýãýýñ ¿¿äýí ãàðäàã àñóóäàë, õ¿¿õäýý õýðõýí 
çºâ õºõ¿¿ëýõ çºâëºìæ çýðãèéã çîðèóäààð ñòðàòåãèä òóñãàí îðóóëàõ øààðäëàãàòàé.      

• Ìîíãîë äàõü ëàëûí øàøèíòàí áîëîõ êàçàõ àñðàí õàìãààëàã÷äûí  óëàìæëàëò 
çàíøëààð íÿðàé õ¿¿õäèéã õýò îéð îéðõîí óñàíä îðóóëäàã äàäëûã ººð÷ëºí àðàé öººí 
áóþó çîõèñòîé äàâòàìæààð îðóóëäàã áîëãîõ íü, ÿëàíãóÿà áàãà æèíòýé òºðñºí, ýñâýë 
äóòóó íÿðàéí õóâüä èë¿¿ ÷óõàë áàéíà. 

• Îð÷èí ¿åèéí àíàãààõ óõààíû òóõàéä ãîë õî¸ð ìåññåæèéã áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãàòàé. 
Íýãä¿ãýýðò, àñðàí õàìãààëàã÷èä ººðºº ººðñäºº äóð ìýäýí ýìèéí ýì÷èëãýý õèéõ 
¸ñã¿é, õàðèí ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýý àâàõ õýðýãòýé; õî¸ðäóãààðò, 
àñðàí õàìãààëàã÷èä ýìèéã çºâ çîõèñòîé òóíãààð õýðýãëýõ øààðäëàãàòàé áîëîõ òóõàé 
ìýäýýëë¿¿äèéã îðóóëàõ íü ç¿éòýé.  

2) Ýð¿¿ë çîõèñòîé äàäàë, àëõàìûã äýìæèí õýâø¿¿ëýõ áîëîìæ 

Àñðàí õàìãààëàã÷, îðîí íóòàã, ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé àæèëòíóóäûã ýð¿¿ë çîõèñòîé 
äàäàë áà ¿éë àæèëëàãààã õýâø¿¿ëýõ áîëîí äýìæèí õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷àäâàðæóóëàõ õýä õýäýí 
áîëîìæèéã òîäîðõîéëñîí. 

Îäîîãîîð á¿ðýí àøèãëàæ ÷àäàõã¿é àëäàæ áàéãàà íýã ãîë áîëîìæ íü àñðàí 
õàìãààëàã÷èä æèðýìñíèé õÿíàëòàíä îðîõ, áîëîí áóñàä ¿éë÷èëãýý àâàõ çýðãýýð ýð¿¿ë 
ìýíäèéí áàéãóóëëàãàòàé õîëáîãäîõîä ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîëûã äýìæèõ ÿâäàë þì. ªìíº 
äýëãýðýíã¿é ÿðüñàí÷ëàí, àñðàí õàìãààëàã÷äûí îëîíõ íü ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîë äóòìàã, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí õàðèëöàà äîãîëäîëòîé áàéíà ãýæ áîääîã áàéíà. Õàðèí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä àñðàí õàìãààëàã÷èä èäýâõã¿é, çàëõóóãààñàà áîëîîä ýð¿¿ë ìýíäèéí 
áîëîâñðîëûí ñóðãàëòàíä îðîëöäîãã¿é  ãýñýí áàéõàä, áóñàä îðîëöîã÷èä òýäíèé àõóéí áà 
îðîí íóòãèéí àæëûí à÷ààëëààñ ¿¿äýí îðîëöîæ ÷àääàãã¿é ãýæ òàéëáàðëàñàí áàéíà. Íýëýýä 
îðîëöîã÷èä îðîí íóòãèéíõíû îðîëöîîã õàíãàõûí òóëä óðàìøèë îëãîæ áîëîõ òàëààð ñàíàë 
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áîëãîñîí áîëîâ÷, ¿¿íèéã íýâòð¿¿ëñýí òîõèîëäîëä öààøèä õýðõýí òîãòâîðòîé ¿ðãýëæë¿¿ëýõ 
òàëààð áîëãîîìæòîé õàíäàõ  øààðäëàãàòàé. 

Ýõèéí àìðàõ áàéð íü ýð¿¿ë ìýíäèéí äàäàë, ¿éë àæèëëàãààã õýâø¿¿ëýõ, äýìæèõýä 
òààòàé áîëîìæ îëãîíî ãýæ ¿çýæ áàéñàí. Îäîîãîîð ýíý áîëîìæèéã õàíãàëòòàé àøèãëàõã¿é 
áàéãàà. ÝÌß, Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàíãèéí òàéëàíä (2000) ýìýãòýé÷¿¿äèéí íàñàíä õ¿ðñíýýñ 
õîéøõè àìüäðàëûíõ íü õàìãèéí èõ ÷ºëººò öàãòàé, øèíý äàäàë õýâøèëä ýð÷èìòýé ñóðàëöàæ 
õýâø¿¿ëäýã ¿å íü æèðýìñýí ýìýãòýéí òºðºõèéí ºìíºõ ¿å áàéäàã ãýæ äóðüäæýý. Íýãýí ýõ ººðèéí 
åðäèéí ºäºð òóòìûí àìüäðàëûí õýâ ìàÿãèéã ýõèéí àìðàõ áàéðàíä áàéñàíòàéãàà õàðüöóóëàí, 
‘Ýíä ñàéõàí áàéíà. Õîîëîî ººðºº õèéæ èäíý. Øààðäëàãàòàé áîë ýì÷èëãýý õèéëãýíý. Òýãýýä 
îðîí äýýðýý õýâòýæ àìàðíà. Ñàéõàí áàéíà’ ãýæ ÿðüñàí. 

Àëñëàãäìàë àìüäðàõ í¿¿äýë÷èí õ¿í àìòàé õîëáîîòîé ººð á¿òýýë÷ áîëîìæóóäûã ìºí 
òîäîðõîéëñîí. Öààòàí ºðõ¿¿ä ñàðûí òýòãýìæ òýòãýëãýý àâàõààð, ýöýã ýõ÷¿¿ä õ¿¿õä¿¿äýý 
àìðàëòûí ºäð¿¿äýýð ãýðòýý áàéëãàõààð ñóðãóóëèéí äîòóóð áàéðíààñ àâàõ ãýæ ñóìûí òºâä 
òîãòìîë îðæ èðäýã. Ýíý õî¸ð ¿éë ÿâäëûí àëü àëèíûã, íýí ÿëàíãóÿà ñàðûí òýòãýìæýý àâàõààð 
öóãëàðäàã òýð õóãàöààã òýäýíòýé ÿðèëöàõ, õàðèëöàí õîëáîãäîõ, îðîëöóóëàõ áîëîìæ áîëãîí 
àøèãëàõ õýðýãòýé. 

Ìýäýýëýë õàðèëöààíû òîõèðîìæòîé ñóâãèéí òóõàéä, ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä, àñðàí 
õàìãààëàã÷èä õýâëýìýë áà ¿ç¿¿ëýí òàíèóëàõ õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë íü ìýäýýëýë 
äàìæóóëàõ òîõèðîìæòîé àðãà ìºí ãýæ ÿðèëöàæ áàéñàí. Íýã ÷ îðîëöîã÷ ðàäèîã ýð¿¿ë ìýíäèéí 
áîëîâñðîëä òîõèðîìæòîé ñóâàã ãýæ ¿çýýã¿é, õàðèí äèéëýíõ íü òåëåâèçèéã îíöëîí ¿çýæ 
áàéñàí áà ýð¿¿ë ìýíäèéí õºòºëáºðèéí æèøýýã äóðüäàæ áàéñàí. Òåõíîëîãèéí õýðýãëýýíèé 
ñóäàëãààãààð õàìãèéí àëñ õÿçãààðûí ìàë÷èí ºðõ¿¿ä ÷ òåëåâèç ¿çäýã áîëîõûã òîãòîîñîí íü 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäýýëëèéã òåëåâèçýýð (çàð ñóðòàë÷èëãààíû áàéäëààð áèø) öàöàõ íü õàìðàëò 
ºðãºíòýé, ¿ð àøèãòàé áàéíà ãýæ ¿çñýí. Ìýäýýëýë õàðèëöààíû ýíý ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõèéí 
çýðýãöýý òîäîðõîé õóãàöààíä çàí ¿éëä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëòèéã õÿíàõ ìåõàíèçìûã áèé áîëãîõ 
õýðýãòýé. 

Àñðàí õàìãààëàã÷èä, îðîí íóòàã, ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé àæèëòíóóäûã ýð¿¿ë 
çîõèñòîé äàäàë áà ¿éë àæèëëàãààã õýâø¿¿ëýõ áîëîí äýìæèí õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷àäâàðæóóëàõàä 
äàðààõ ãîë áîëîìæóóäûã òîäîðõîéëñîí: 

• Ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãà äýýð ÿâóóëàõ ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîë îëãîõ ¿éë 
àæèëëàãààíû òîî, ÷àíàðûã íýí äàðóé íýìýãä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. Ìýäýýëýë 
õàðèëöààíû áà çàí ¿éë ººð÷ëºõ ìàòåðèàëóóäûã áîëîâñðóóëæ çîðèëòîò îðîí íóòàãò 
õýðýãëýæ õýâø¿¿ëýõ, õàìãèéí ãîë íü ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ìýäýýëýë õàðèëöààíû áà çºâëºãºº ºãºõ ÷àäâàð îëãîõ ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ õýðýãòýé. 
Ìºí áàãèéí áàãà ýì÷ íàð ºðõ îðîí íóòàãò õ¿ð÷ ¿éë÷ëýõ ¿åäýý ìýäýýëýë õàðèëöààíû 
¿éë àæèëëàãàà çîõèîí áàéãóóëàõ ÷àäâàð îëãîõ ñóðãàëòàíä îðîëöîõ øààðäëàãàòàé.  
Èéì ¿éë àæèëëàãààíä àñðàí õàìãààëàã÷èä (ýýæ, ààâ, ýìýý íàð) áîëîí îðîí íóòãèéí 
áóñàä ãèø¿¿äèéã ºðãºíººð õàìðóóëæ, òýäýíòýé õàðèëöàí ÿðèëöñàí, òýäíèéã èäýâõòýé  
îðîëöóóëñàí, ñîíèðõîëòîé õºãæèëòýé õýëáýðýýð çîõèîí áàéãóóëàõ õýðýãòýé. 

• Ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîë, ìýäýýëëèéí ñóðãàëòûí öàãèéã çîðèëòîò á¿ëãèéíõýý öàã 
çàâòàé ¿åä íü òîõèðóóëàõ íü ÷óõàë. Õ¿í àìûí àìüäðàëûí õýâ ìàÿã óëèðëààñ èõ 
õàìààðàëòàé áàéäàã áºãººä ñóðãàëò ìýäýýëëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä ºâëèéí 
óëèðàë òîõèðîìæòîé ¿å áîëîõ íü èëò õàðàãäàæ áàéíà. 

• Ýõ÷¿¿äýä õ¿ð÷ ¿éë÷ëýõ, ýõèéí àìðàõ áàéðàíä ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîëûí ¿éë 
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àæèëëàãàà ÿâóóëàõ íü ìýäýýëýë õàðèëöààíû ñòðàòåãèéí ¿íäñýí á¿ðýëäýõ¿¿í áàéõ 
¸ñòîé. 

• Îðîí íóòàãò, ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãà äýýð, ýõèéí àìðàõ áàéðàíä àëáàí áóñ ÿðèëöëàãà, 
ýõ÷¿¿ä õîîðîíäîî òóðøëàãà ñîëèëöîõ ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëàõ íü ç¿éòýé. 

• Öààòàí ºðõ¿¿ä ñàðûí òýòãýìæ òýòãýëãýý àâàõààð, ýöýã ýõ÷¿¿ä õ¿¿õä¿¿äýý ýðãýõýýð 
ñóìûí òºâä öóãëàðàõ çýðýã îðîí íóòãèéí ¿éë àæèëëãààã àøèãëàí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ìýäýýëýë õàðèëöààíû ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ. Èéì ¿éë àæèëëàãàà, ñóðãàëòûã ýð¿¿ë 
äàäàë  õýâøèë òàíèëöóóëàõ, òýäãýýðèéã õýâø¿¿ëýõ òàëààð äýìæèõýä ÷èãë¿¿ëæ,  ìºí 
îðîí íóòàãò ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéäàë ÿìàð áàéãàà òàëààð ìýäýýëýë àâàõàä çîðèóäààð 
àøèãëàõ õýðýãòýé.

• Õýâëýìýë áà ¿ç¿¿ëýí ìàòåðèàëóóäûã ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé 
áèå÷ëýí ÿðèëöàõäàà íýìýëòýýð àøèãëàõ íü ç¿éòýé ãýæ àñðàí õàìãààëàã÷èä îíöëîí 
õýëæ áàéñàí. 

• Îðîí íóòãèéí óëàìæëàëò äîì÷ íàðûã òàòàí îðîëöóóëàõ ÿâäàë íü îíöëîí äóðüäâàë 
çîõèõ íýã áîëîìæ þì. Ó÷èð íü äîì÷ íàð àñàðãàà ¿éë÷èëãýýíèé òàë äýýð îëîí íèéòýä 
õ¿ðýõ, íºëººëºõ òàëààðàà òóõàéí îðîí íóòàãòàà ÷óõàë áàéð ñóóðü ýçýëäýã õ¿ì¿¿ñ 
áàéäàã. Òýäíèéã ýð¿¿ë çàí ¿éëèéã äýìæèõ õýâø¿¿ëýõ, ºâ÷òºíä öàã àëäàëã¿éãýýð çºâ 
çîõèñòîé òóñëàìæ ¿ç¿¿ëäýã áîëãîæ ÷àäàâõèæóóëàõ øààðäëàãàòàé. 

3) ì-Ýð¿¿ë  ìýíä (mHealth) áà áóñàä òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ áîëîìæ 

Ñóäàëãààíû óðüä÷èëñàí ¿ð ä¿íãýýð áîë Ìîíãîëä ‘ì–Ýð¿¿ë ìýíä’ òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ 
áîëîìæ áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéëàà.  Ãàð óòàñòàé, ò¿¿íèéãýý äóóäëàãà õèéõ, ìåññåæ áè÷èõýä 
àøèãëàäàã àñðàí õàìãààëàã÷äûí ýçëýõ õóâü ºíäºð áàéëàà. Ãàð óòàñíû íýãæ õîò áîëîí ñóìûí 
òºâä îëäîö ñàéòàé áàéäàã. Ýìýãòýé÷¿¿ä ººðñäºäºº áîëîí ãýð á¿ëèéíõýíäýý ãàð óòàñíû 
íýãæ õóäàëäàí àâäàã òóë õýðýãëýã÷äèéí äèéëýíõ íü áîëäîã ãýæ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷èä õýëæ 
áàéñàí. 

¯¿ðýí õîëáîîíû ¿éë÷èëãýýíèé ñ¿ëæýýíèé õàìðàëò õîò áà ñóìûí òºâä ºíäºð áàéñàí ÷ 
õºäººä õ¿ëýýí àâàëò ìàø áàãàñ÷ áàéñàí. Òàéãàä àìüäàðäàã õ¿ì¿¿ñ áîëîí ñóìààñ çàéäóó 
ìàëàà õàðèóëæ  ÿâàà õ¿ì¿¿ñòýé ãàð óòñààð õîëáîãäîõ áîëîìæã¿é áàéñàí. Ìîíãîëûí ãàð 
óòàñíû Æè-ìîáàéë êîìïàíè çººâðèéí àíòåíèéõàà òóñëàìæòàéãààð èë¿¿ àëñëàãäñàí ãàçàð ÷ 
äóóäëàãà õèéõ àâàõ áîëîìæòîé õîëûí çàéí ‘ãýðèéí’ óòàñ íýâòð¿¿ëñýí áàéíà. Ãýâ÷ ýíý óòàñ íü 
ìåññåæ àâàõ, ÿâóóëàõ áîëîìæã¿é òóë SMS áóþó áîãèíî òåêñò ìåññåæèä ñóóðèëñàí ì-Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý àâàõàä òåõíèêèéí õóâüä õÿçãààðëàãäìàë áàéëàà. 

Øèíý òåõíîëîãè, òýð òóñìàà òºâºãòýé òåõíîëîãèéã õ¿ì¿¿ñ õýð õ¿ëýýæ àâàõûã óðüä÷èëàí 
¿íýëýõ àìàðã¿é. Àñðàí õàìãààëàã÷èä, ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí õýðýãöýý øààðäëàãûí 
ò¿âøèíã óðüä÷èëàí òîäîðõîéëîõ íü áàñ áýðõøýýëòýé áàéëàà. ¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð ãóðâàí 
ç¿éëèéã îíöëîí òîäðóóëàõ øààðäëàãàòàé. 

Íýãä¿ãýýðò, ýõ÷¿¿äèéí õ¿ñ÷ áàéñíààð ýì÷èéí ¿çëýãèéí öàãèéã óðüä÷èëæ àâäàã áîëîõîä 
ì-Ýð¿¿ë ìýíä èëò òîäîðõîé àøèãòàé áºãººä îðîëöîã÷èä ¿¿íèéã õ¿ëýýæ àâàõ ìàãàäëàëòàé 
áàéæ áîëíî. Õî¸ðäóãààðò, àñðàí õàìãààëàã÷äûí òàéëáàðëàæ áàéñàí÷ëàí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àæèëòíóóäûí ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð, õàðèëöàí óÿëäààã ñàéæðóóëæ, ìºí àñðàí õàìãààëàã÷äûí 
¿ë èòãýõ áàéäàëä àíõààðàë õàíäóóëàõ õýðýãòýé áºãººä, òýä ýð¿¿ë ìýíäèéí áîãèíî òåêñò 
ìåññåæèéí ýõ ñóðâàëæèéã èë¿¿ íàéäâàðòàé ãýæ ¿çäýã áàéõ íü ÷óõàë. Õýðâýý èíãýæ ÷àäàõã¿é 
áîë òýä ýð¿¿ë ìýíäèéí çºâëºãººã äàãàæ ìºðäºõã¿é, óëìààð ýð¿¿ë ìýíäèéí çàí ¿éëä ñºðºãººð 
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íºëººëæ áîëçîøã¿é. Ãóðàâäóãààðò, òåêñò ìåññåæèéí õýðýãëýý íýìýãäñýí òîõèîëäîëä  ýíý íü 
óðüä ÿðèãäàæ áàéñàí ýì÷ ºâ÷òºíèé õîîðîíäîõ õàðèëöààã ñàéæðóóëàõ õýðýãöýýã îðëîõ ¸ñã¿é. 
Ýì÷ýýñ ºâ÷òºíä õàíäàæ õàðèóëàõ, ýìíýëãèéí çºâëºãºº ºãºõ ¿éë àæèëëàãàà çýðýãò çºâõºí ýì÷ 
ºâ÷òºí í¿¿ð òóëæ óóëçàõ áîëîìæã¿é íºõöºëä ë áîãèíî òåêñò ìåññåæèéã èë¿¿ä ¿çýõ ¸ñòîé.      

Ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ì–Ýð¿¿ë ìýíä áîëîí áóñàä òåõíîëîãèéã õýðýãëýõ òàë äýýð, 
áàãèéí áàãà ýì÷ íàð õÿìä ¿íýòýé òàáëåò êîìïüþòåð õýðýãëýõ íü àøèãòàé áàéæ áîëîõ òàëààð  
áîäîëöîõ íü ç¿éòýé.  Îðîí íóòãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóäûã õÿìä ¿íýòýé çººâðèéí òîíîã 
òºõººðºìæººð õàíãàæ, âèäåî çºâëºìæ çààâðóóä áîëîí áóñàä ä¿ðñò ìýäýýëëèéã àíõäàã÷ 
àñðàí õàìãààëàã÷èäàä õ¿ðãýõýä õýðýãëýñýí çýðýã ýð¿¿ë ìýíäýä òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëñýí ñàéí 
òóðøëàãóóä áàéäàã.  

ì–Ýð¿¿ë ìýíä òåõíîëîãèéã çºâõºí ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäýýëëèéã öàã òóõàéä íü õ¿ðãýõ 
õýðýãëýýãýýð õÿçãààðëààã¿é íýëýýä ñàéí òóðøëàãóóä áàéäàã.  Òóõàéëáàë èéì òåõíîëîãè ýõ 
íÿðàéí ýð¿¿ë ìýíäèéí á¿õ ìýäýýëëèéã òîãòìîë öóãëóóëàõ, õÿíàõ  áîëîìæ îëãîäîã áàéíà.  
Äðèñòè áóþó Á¿ðòãýëèéí õýðýãëýýíèé óõààëàã ñèñòåìèéã (Smart Registry application sys-
tem)  àøèãëàí òóõàéí ¿åèéí á¿ðòãýë¿¿äèéã íýãòãýõ, ìýäýýëýë öóãëóóëàõàä õýðýãëýæ, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë àæèëëàãààã öàã õóãàöààíä íü òàéëàãíàõàä áàãèéí áàãà ýì÷, áóñàä ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àæèëòíóóäàä òóñ äºõºì áîëîõ áîëîìæòîé. Ýíý òåõíîëîãèéã ñàÿõàí ÄÝÌÁ áîëîâñðóóëñàí ( 
ýõ÷¿¿äèéí äóíä) íü ýõ õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíäýä ¿ð ä¿í ºãºõ ì-ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý áîëñîí. 
Äðèñòè íü öààñàí á¿ðòãýë, ñ¿ëæýýíýýñ ãàäóóð õèéãäýõ àæèëëàãààã áàãàñãàæ, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ìýäýýëë¿¿äèéã õîëáîæ (áîäèò õóãàöààíä íü) ìºí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí òàëààð èë¿¿ ñàéí á¿ðãòýë 
õÿíàëòààð õàíãàäàã. Ýäãýýð íü îðîí íóòàãò ñóóðèëñàí ¿éë àæèëëàãààã áýõæ¿¿ëýõýä õýðýãòýé 
õ¿÷èí ç¿éë áîëíî. 

ÊîììÊýéð ýé÷êüþ (CommCareHQ) õýìýýõ áàñ íýã ÷óõàë ì–Ýð¿¿ë ìýíä òåõíîëîãèéã 
õýðýãëýæ áàãèéí áàãà ýì÷èéí õ¿ð÷ ¿éë÷ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé ÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæòîé.  
Ýíý òåõíîëîãè íü Æàâà (Java) ïðîãðàììûã àøèãëàõ ÷àäâàðòàé ãàð óòàñ àøèãëàæ áîãèíî òåêñò 
ìåññåæ õýðýãëýí ìýäýýëýë öóãëóóëàõ áîëîìæ îëãîäîã. Ýíý òåõíîëîãè íü óòàñã¿é èíòåðíåòèéí 
3G õÿçãààðëàëòòàé ãàçàð íóòàãò èë¿¿ òîõèðîìæòîé. Ýíý íü àâòîìàò äóóò øóóäàí áóþó òåêñò 
ìåññåæýýð ¿çëýãèéí òîâëîë ãýõ ìýò ýð¿¿ë ìýíäèéí ÷óõàë ìýäýýëëèéã (òºðºõ õóãàöàà ãì.) 
àñðàí õàìãààëàã÷äàä öàã õóãàöààíä íü ìýäýýëæ àíõààðóóëäàã òåõíîëîãè þì. ÊîììÊýéð 
ýé÷êüþ íü ÿâóóëûí àæèëòíóóäàä àæëûí õýðýãñýë áîëîõ áà òîì õýìæýýíèé áàãòààìæòàé 
ìýäýýëëèéã ýëåêòðîí áàéäëààð õàäãàëàõ áîëîìæ îëãîäãîîðîî àæèëëàãàà èõòýé öààñàí 
á¿ðòãýëèéã îðëîäîã.   

ì-Ýð¿¿ë ìýíä òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ áîëîìæèéí ººð íýã òàë áóþó óã òåõíîëîãèéã 
õýðýãëýõýä ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí òåõíèêèéí õ¿÷èí ÷àäëûã ñóäàëãààãààð òàíäààã¿é áîëíî. 
Ýíý íü ¿éë àæèëëàãààã àìæèëòòàé áîëãîõûí òóëä ¿¿ðýí òåëåôîíû êîìïàíèóäòàé, íààä çàõ 
íü ýõëýëèéí ¿åä íÿãò õàìòàð÷ àæèëëàõ øààðäëàãàòàéã õàðóóëæ áàéíà. Ìºí çîõèîí á¿òýýõ, 
õýðýãæ¿¿ëýõ, ÿâöûí òóðø õÿíàæ ¿íýëýõýä çîðèóëñàí íººöèéã õóâààðèëàõ øààðäëàãàòàé. 

Îëîí àñðàí õàìãààëàã÷ äóóäëàãà, ìåññåæèéí ¿éë÷èëãýýíèé ¿íý õàíøèéí äàâóó òàëûã 
àøèãëàõ ¿¿äíýýñ íýãýýñ äýýø ãàð óòàñòàé áàéäàãòàé õîëáîîòîéãîîð, ì-Ýð¿¿ë ìýíä-èéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä ñóóðü áóþó ¿íäñýí ñòàíäàðò áàãöèéí õóâèëáàðûí òàëààð ãàð óòàñíû ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýã÷èäòýé òîõèðîëöîõ íü ÷óõàë. Êîìïàíèóäòàé õàìòðàí àæèëëàõààñ ãàäíà çàñãèéí ãàçðûí 
ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí õîëáîãäîõ àëáàäûã îðîëöóóëæ ºíººãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ýëåêòðîí 
áîëîí õºäºëãººíò (å-, ì-Ýð¿¿ë ìýíä) òåõíîëîãèéí ñòðàòåãè òºëºâëºãººíèé òàëààð îéëãîëòòîé 
áîëîõ õýðýãòýé. Ìºí ñèñòåì¿¿äèéã õîîðîíäîî õîëáîãäîæ àæèëëàõ áîëîìæ îëãîõîä ºâºðìºö 
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òàíèõ íýð áóþó ID (ÀèÄè) ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäýýëëèéí ñòàíäàðò (òóõàéëáàë íýã ñèñòåìýýñ 
íºãºº ð¿¿ ìýäýýëýë äàìæóóëàõàä êîìïüþòåð õýðýãëýõ çààâàð æóðàì ) çýðãèéã àøèãëàõ íü 
÷óõàë.  ªâºðìºö òàíèõ íýð áóþó ID (¯íäýñíèé ID ãì.) íü ýð¿¿ë ìýíäèéí õýëòñ¿¿ä, áîëîí 
çàñãèéí ãàçðûí ¿éë÷èëãýýíèé á¿õ õ¿ðýýíä òîäîðõîé íýã õ¿íèéã òóõàéí îíîîñîí íýðýýð íü 
òàíüæ õÿíàõ áîëîìæ îëãîíî. Ìîíãîë Óëñûí òóõàéä, ýíý íü øèëæèí ñóóðüøñàí õ¿í àìûã îëæ 
èëð¿¿ëýõ, àñðàí õàìãààëàã÷äûí õààíà á¿ðòãýëòýé, õààíà ñóóðüøñàíààñ ¿ë õàìààðàí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýã íýãäìýë áàéäëààð õ¿ðãýõýä èë¿¿ à÷ õîëáîãäîëòîé.      

4) Õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîî 

Õ¿¿õäèéí ýñýí ìýíä àìüäðàõóéí òºëººõ ¿éë àæèëëàãààã ýð÷èìæ¿¿ëýõýä õóâèéí õýâøëèéí 
ñàëáàðààñ ¿íäýñíèé áà îðîí íóòãèéí ò¿âøíèé ãóðâàí áîëîìæèò õàìòðàã÷èéã òîäîðõîéëñîí. 
Íýãä¿ãýýðò íü Ìîíãîëä àæèëëàæ áàéãàà ¿¿ðýí òåëåôîíû îïåðàòîðóóäààñ òîìîîõîí, ñàéí 
áýõýæñýí, îëîí õýðýãëýã÷òýé, õàìãèéí ºðãºí õàìðàëòòàé, äàâàìãàéëæ áóé êîìïàíèóä áîëîõ 
Þíèòåë, Ìîáèêîì çýðãèéã ñîíãîñîí. Õàìòðàã÷èéí õóâüä òýä çºâ  ìàðêåòèíãààð äàìæóóëàí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ãîë ìýäýýëýë ò¿ãýýõýä äýìæëýã áîëîõ áîëîìæòîé.  Ì-Ýð¿¿ë ìýíäèéí àëèâàà 
¿éë àæèëëàãààã ¿ð ä¿íòýéãýýð ÿâóóëàõàä  òýäíèé õàìòûí àæèëëàãàà øààðäëàãàòàé áîëíî. 
Óðüä íü ì-Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë àæèëëàãààã òèéì èõ àëäàðòàé áèø æèæãýâòýð êîìàíèóäòàé õàìòàð÷ 
àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëñýí òóðøëàãà ÷ áàéäàã. Áèçíåñèéí õóâüä òýä ì-Ýð¿¿ë ìýíäèéí çîðèëòûã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä òóñëàí  õàìòàðñíààð ººðñäèéí êîìïàíèé õ¿ðýýã òýëæ, èë¿¿ îëîí õýðýãëýã÷òýé 
áîëîõîä õºðºíãº îðóóëàëò (Ìýêàýë 2009) õèéñýí. Ýíý øàëòãààíààð Ñêàéòåë, Æè-Ìîáàéë íü çàõ 
çýýëýý ºðãºæ¿¿ëýõèéã çîðüæ áóé êîìïàíèóä òóë áîëîìæèò õàìòðàã÷ íàð ãýæ ¿çñýí. 

¯¿ðýí òåëåôîíû êîìïàíèóäòàé ì-Ýð¿¿ë ìýíäèéã äýìæèõ (òåêñò ìåññåæèéí ìýäýýëýë) 
÷èãëýëýýð õàìòðàí àæèëëàõààñ ãàäíà, çîðèëòîò îðîí íóòàã äàõü õýðýãëýã÷äèéí äóóäëàãûí 
äåòàëèéí á¿ðòýëèéã òýäýíòýé ñîëèëöîõ íü à÷ õîëáîãäîëòîé (õýäèéãýýð ìýäýýëëèéí íóóöëàë, 
áóñàä ä¿ðýì æóðìûí àñóóäëóóäûã áîäîëöîõ øààðäëàãàòàé ÷). Ýíý íü øèëæèëò õºäºëãººíèé 
òºëºâ, (ºâ÷íèé òàðõàëòûí, ýñâýë ãàìøèãò íýðâýãäñýí õ¿í àìûí çóðàãëàë ãàðãàõàä õýðýãòýé), 
íèéãìèéí õàðèëöàí íºëººëºë (íàñ õ¿ñýýð íü õ¿í àì ç¿éí äàâõàðãûã áîëâñðóóëæ çàí 
¿éëèéí çóðàãëàë ãàðãàõûí òóëä íèéãìèéí õîëáîî õàðèëöààíû ãàçàðç¿éí òàðõàëò áàéðøëûã 
òîäîðõîéëîõ), ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãàà (õýðýãëýã÷äèéí íýð íóóöëàñàí ñóäàëãààãààð 
ºðõ¿¿äèéí äóíäàæ îðëîãî òîäîðõîéëîõ) çýðãèéã èë¿¿ ñàéí îéëãîæ  ìýäýõýä òóñòàé. 
Õýðýãëýã÷äèéí äóóäëàãûí äåòàëèéí á¿ðòýë ãýäýã íü óðòðàã, ºðãºðºã, äóóäëàãûí ¿ðãýëæèëñýí 
õóãàöàà, äóóäëàãà õèéñýí äóãààð, äóóäëàãà àâñàí äóãààð, íýð (êîä÷èëæ íóóöëàäàã) çýðýã ¿¿ðýí 
ñ¿ëæýýíèé ñèñòåì íü àâòîìàòààð ¿¿ñãýäýã ìýäýýëë¿¿ä þì. 

¯íäýñíèé õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãàòàé ò¿íøëýõ òóõàéä áîë, ÿíç á¿ðèéí àñðàí 
õàìãààëàã÷äàä çîðèóëñàí ýð¿¿ë ìýíäèéí íýâòð¿¿ëýýð íü ¯íäýñíèé îëîí íèéòèéí òåëåâèçèéã 
îíöãîéëîí äóðüäñàí áàéíà. Õàìãèéí îëîí àíõäàã÷ àñðàí õàìãààëàã÷äàä õ¿ðýõèéí òóëä 
òîäîðõîé ºäð¿¿äýä òîãòìîë öàãààð (áîëîìæòîé áóþó ººð íýâòð¿¿ëýãã¿é öàãèéã íºõñºí 
áàéäëààð áèø) ýð¿¿ë ìýíäèéí íýâòð¿¿ëãèéã öàöñàíààð õ¿ì¿¿ñ íýâòð¿¿ëãèéã çîðèóäààð 
òºëºâëºí ¿çýõ áîëîìæòîé áîëíî. Òåõíîëîãèéí ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí ìýäýýëñíýýð ãýð 
á¿ëèéí ãèø¿¿ä ãîëäóó îðîé õàìòäàà òåëåâèç ¿çäýã òóë ýíý öàãààð íü ýð¿¿ë ìýíäèéí åðºíõèé 
ìýäýýëýë á¿õèé íýâòð¿¿ëýã ãàðãàâàë àíõäàã÷ àñðàí õàìãààëàã÷äààñ ãàäíà ààâóóä, ýìýý íàð, 
áóñàä ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿ä ÷ ¿çýõ áîëíî. Îëîí ýõ÷¿¿ä ºäðèéí öàãààð òýäíèé òåëåâèç àñààëòòàé 
áàéõ áîëîâ÷, òýä õýðýãòýé ãýæ ¿çñýí ýð¿¿ë ìýíäèéí íýâòð¿¿ëãèéã ãýð àõóéí òîäîðõîé àæëóóäàà 
õèéæ äóóñààä ¿çäýã ãýæ ÿðüæ áàéñàí. ¯¿í äýýð ¿íäýñëýí, çîðèëòîò ìåññåæèéã õýäèéä öàöàõ 
òàëààð õàìòðàã÷ òåëåâèçòýé ñòðàòåãèòàéãààð òîõèðîëöîí äóíä áà óäààí õóãàöààíû òºëºâëºãºº 
ãàðãàõ íü ÷óõàë.    
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Ãóðàâ äàõü áîëîìæèò õàìòðàã÷ààð õóâèéí ýìèéí ñàí÷ íàðûã òîäîðõîéëñîí. Íàëàéõûí 
ýìèéí ñàí÷èäòàé õèéñýí ÿðèëöëàãààñ õàðàõàä ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäýýëëèéí èòãýëòýé ýõ ñóðâàëæ 
áîëîõûí õóâüä òýä æîðòîé áîëîí æîðã¿é ýìýýð õàíãàõ ýõíèé øàòíû ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ 
áîëäîã. Òýä îðîí íóòàãò áèé áîëãîñîí ñ¿ëæýý, õàìðàëòààðàà ¿ð àøãàà îëäîã. Òýäýíòýé 
õàìòàðñíààð õ¿¿õäèéí ýñýí ìýíä àìüäðàõóéí ¿éë àæèëëàãààã èë¿¿ îëîí õ¿íä õ¿ðãýõ îíöãîé 
áîëîìæ îëãîíî.   

5) Íºëººëëèéí ãîë àñóóäëóóä 

Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàíãèéí àñóóëãûã (Õàâñðàëò 5-ààñ õàðíà óó) ñóóðü áîëãîí, õàòãàëãàà, 
ñóóëãàëò áà íÿðàéí õ¿íäðýëèéí ºâ÷ëºë, òýäãýýðýýñ øàëòãààëñàí õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéã 
áóóðóóëàõàä ÷èãëýñýí òýð¿¿ëýõ àñóóäëûí à÷ õîëáîãäëûã ºíäºðæ¿¿ëýõ, íººöèéã íýìýãä¿¿ëýõýä 
÷èãëýñýí íºëººëëèéí ãîë àñóóäëóóäûí òàëààð  Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàì, Ýõ õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿íäýñíèé òºâ, Õàëäâàðò ºâ÷èí ñóäëàëûí ¿íäýñíèé òºâ, Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàíãèéí 
òºëººëë¿¿äýýñ ñàíàà áîäëûã íü àñóóæ ÿðèëöñàí. Òýäíèé õàðèóëòûã òàâàí ÷èãëýëä á¿ëýãëýí 
ä¿ãíýæ îðóóëñàí.  

Áîäëîãî, ñòðàòåãè: Áîäëîãî íü íîòîëãîîíä ñóóðèëñàí, òýäãýýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä  
÷èãëýñýí ñòðàòåãè íü õàðèëöàí óÿëäààòàé, îëîí íèéòèéí îðîëöîîã õàíãàñàí áàéõ õýðýãòýé. 
Åðºíõèéäºº òºñâèéí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý áàãà áàéãààãààñ íü õàðàõàä õ¿¿õäèéí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäàë Çàñãèéí ãàçðûí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëä áàãòäàãã¿é íü èëýðõèé áàéíà. 
Õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéã ñàéæðóóëàõ õºòºëáºð ñàíàà÷èëãóóäûí òàëààð îéëãîëòûã ñàéæðóóëàõ 
íü ýíý àñóóäëûã óëñ òºðèéí ÿðèà õýëýëöýýð¿¿äýä ÷óõàë áàéð ýçëýõýä íºëººëíº (äàðààõ 
õýñãýýñ ¿çíý ¿¿). Ñàëáàð äóíäûí áîäëîãóóäûã ò¿ëõ¿¿ áîëîâñðóóëàõ õýðýãòýé. Æèøýý íü õ¿í 
àìûí ýð¿¿ë ìýíäýä íºëºº ¿ç¿¿ëäýã áàéãàëü îð÷íû áîäëîãûã èë¿¿ àíõààð÷ áîëîâñðóóëàõ 
õýðýãòýé. 

Òºëºâëºëò, óäèðäëàãà áà çîõèöóóëàëò: Õàìòðàí àæèëëàõ, õàðèëöàí ìýäýýëýë 
ñîëèëöîõ áàéäàë òýð á¿ð ¿ð ä¿íòýé õýðýãæäýã ãýæ èëò õàðàãäààã¿é. Ñàëáàð õîîðîíäûí 
çîõèöóóëàëòûã ñàéæðóóëàõàä öîãö õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. Õýðýâ ãàðàõ ¿ð ä¿í 
íü ºãººæ ºíäºðòýé, òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõàä çîðüñîí áîë ¿ð ä¿íä ñóóðèëñàí òºëºâëºëò 
áà òºñëèéí òîãòâîðòîé ìåíåæìåíòèéã àìèí ÷óõàë ãýæ ¿çýæ áàéëàà. 

Õ¿íèé íººö: Ìîíãîëûí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õ¿íèé íººö à÷ààëàë íü õýòýðñýí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñèñòåìèéã àðàé ÿäàí àâ÷ ÿâæ áàéíà ãýæ îíöëîí õýëæ áàéñàí. Çàðèì òàëààð ýíý íü 
ìýðãýæëèéí ñóðãóóëü òºãñºã÷èä õºäºº àæèëëàõ äóðã¿é áàéäàãòàé õîëáîîòîé ãýæ ¿çýæ áàéëàà. 
¯¿ðýã õ¿ëýýã÷ íàð Ýð¿¿ë ìýíäèéí øèíæëýõ óõààíû äýýä ñóðãóóëü, àíàãààõ óõààíû áóñàä 
êîëëåæóóäààñ îëãîæ áóé áîëîâñðîëûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ, îíîë îíîëûí ñóðãàëò áîëîí 
äàäëàãûí àæèëä õàìðàãäàõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëýõèéã ñàíàë áîëãîæ áàéñàí. Ñóäàëãàà 
õèéãäýõ òýð ¿åä Ìîíãîëä áàéñàí ýð¿¿ë ìýíäèéí òàâàí êîëëåæèéã ¿¿ðýã õ¿ëýýã÷ íàð ñóðãàëòûí 
÷àíàð ìóóòàé, öààøèä èë¿¿ èõ àíõààð÷ àæèëëàõ øààðäëàãàòàé ãýæ ä¿ãíýæ áàéñàí. Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí õ¿ðýëöýý òóëãàìäñàí àñóóäàë áàéñàí áà ýõ áàðèã÷ íàð ñóìûí 
ýìíýëãèéí á¿õ òºðºëòèéã õàðèóöäàã òóë òýäíèé ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëæ äýìæèõ òàëààð îíöãîéëîí 
àíõààðàõ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çñýí. Ìýðãýæëèéí àæèëòíóóäûã òàòàõóéö óðàìøóóëàë áèé 
áîëãîõ áîëîìæòîéã ñàíàë áîëãîæ áàéñàí õýäèé ÷ òîãòâîðòîé ¿ðãýëæëýõ òàë äýýð àíõààðóóëæ 
áàéëàà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õ¿íèé íººö áýëòãýõ àñóóäàë, ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí 
àæèëëàõ õ¿÷íèé òºëºâëºëò õóâààðèëàëò çýðýã íü òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë áàéõ øààðäëàãàòàé ãýäýã 
íü ñóäàëãààíû áàãèéí õóâüä òîäîðõîé áàéëàà. Ìîíãîëä õ¿íäðýëòýé áàéãàà ýð¿¿ë ìýíäèéí 
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àñóóäëóóäààð ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóäàä ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ, äàâòàí áóþó àæëûí áàéðíû 
ñóðãàëòóóäûã òîãòâîðòîé çîõèîí áàéãóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà.    

Õàíãàìæèéí õýëõýýíèé ìåíåæìåíò: Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàí, ÄÝÌÁ õàíãàìæèéí 
õýëõýýíèé ìåíåæìåíòýä àíõààðàí  äýìæèæ áàéãàà õýäèé ÷ òºëººëë¿¿ä áàéíãûí äýìæëýã 
øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýæ áàéâ. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàì ýì õàäãàëàõ, ÿàðàëòàé ýì íººöëºõ áàéðã¿é, 
ýì òàðààëò íü õóâèéí êîìïàíèàñ õàìààðàëòàé áàéíà. Õýðýãöýýã õàíãàõ, ÿëàíãóÿà ØÑÄ, 
öàéðûí áýëäìýë, àíòèáèîòèê çýðýã íýí øààðäëàãàòàé ýìèéí õýðýãöýýã õàíãàõûí òóëä ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíä çîðèóëñàí óëñûí òºñºâ áîäèò õýðýãöýýí äýýð ñóóðèëñàí áàéõ ¸ñòîé. 
Ìºí õ¿éòýí õýëõýýíèé ìåíåæìåíòèéã ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà.     

Óëñ òºðèéí íºëººëºë: Óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ áîëîìæòîé õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéã 
áóóðóóëàõàä ÷èãëýñýí óëñ òºðèéí äýìæëýãèéã äýýøë¿¿ëýõýä óõóóëãà íºëººëëèéí ¿éë 
àæèëëàãààã óëñ òºð÷èä, øèéäâýð ãàðãàã÷äàä èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýãýýð ÷èãë¿¿ëýõèéã òºëººëë¿¿ä 
÷óõàë÷èëæ áàéëàà. Óëñ òºðèéí óäèðäàã÷èä ãîë àñóóäëóóäûí òàëààð öîãö îéëãîëòã¿é, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí àñóóäëûã çºâõºí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õàðèóöàõ, ñàëàíãèä àñóóäàë ìýòýýð ¿çäýã 
ãýñýí îéëãîëò òºð¿¿ëæ áàéâ. Ãîë ãîë õàìòðàã÷ íàðûã ñóìûí ýìíýëãèéí áîäèò áàéäàëòàé ãàçàð 
äýýð íü òàíèëöóóëæ, òýð òóñìàà óëèðëûí ºâ÷ëºëèéí ãàðàëò ºíäºð, àæëûí à÷ààëàë  èõòýé 
¿åýð õºäººãèéí ýì÷ íàð, áàãèéí áàãà ýì÷ íàðòàé óóëçóóëàõûã ñàíàë áîëãîæ áàéëàà. Ìºí ýë÷, 
äýìæèã÷ õóâü õ¿ì¿¿ñýýð äàìæóóëàí íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéí 
àñóóäëûã øèéäýõýä øààðäëàãàòàé íººö íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæòîé. 

¯¿ðýã õ¿ëýýã÷äèéí ñåìèíàð äýýð ÿðèãäààã¿é ÷ ñóäàëãààíû ¿åýð Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàíãèéí 
àæèëòíóóä óëñ òºðèéí íºëººëëèéí çîðèëòîò ¿éë àæèëëàãààíû ãóðâàí àñóóäëûã íýìýëòýýð 
äýâø¿¿ëýí òàâüñàí. Ýäãýýðò ýìèéí õóäàëäàí àâàëò, øèëæèí ñóóðüøèãäûí (áà îþóòíû) á¿ðòãýë, 
ýòèëæ¿¿ëñýí øèíãýí ò¿ëø õýðýãëýõèéã ¿íäýñíèé õýìæýýíä õîðèãëîõ çýðýã îðñîí. Ýõíèé 
õî¸ð àñóóäàë íü ºìíº äýëãýðýíã¿é ÿðèãäñàí áîëíî. Ýòèëæ¿¿ëñýí øèíãýí ò¿ëøíèé òóõàéä, 
Ìîíãîë Óëñ íü ýòèëæ¿¿ëñýí øèíãýí ò¿ëø õóäàëäàõûã àëáàí ¸ñîîð çºâøººðäºã çºâõºí 17 
îðîí áàéäãèéí íýã íü þì. Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàíãèéí ñóäàëãààãààð ýòèëæ¿¿ëñýí øèíãýí ò¿ëø, 
õàòóó ò¿ëø íü àìüñãàëûí äýýä çàìûí ýð¿¿ë ìýíäýä õîðòîé íºëºº ¿ç¿¿ëäãèéã òîäîðõîéëñîí 
(Í¯Á-ûí ÕÑ 2012á). Ýòèëæ¿¿ëñýí øèíãýí ò¿ëøíèé ýð¿¿ë ìýíäýä ¿ç¿¿ëýõ ýðñäëèéã íü òîîöîí 
ò¿¿íèé õýðýãëýýã õîðèãëîõîä Ìîíãîëûí óäèðäàã÷äûã äýìæèõ õýðýãòýé. 
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Òàâ õ¿ðòýëõ íàñíû õ¿¿õýä, Óëààí-Óóë ñóì (Õºâñãºë àéìàã)
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Õàâñðàëò  1 – Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí îðîí íóòãèéí ãàçðûí çóðàã

Óëààíáààòàð 
Íàëàéõ ä¿¿ðýã

Õºâñãºë 
àéìàã

Ìîíãîë Óëñ



 ×ÀÍÀÐÛÍ ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÒÀÉËÀÍ 111

Õàâñðàëò 2 – Ñóäëàà÷èéí Ìîíãîëä àæèëëàñàí õóâààðü

Îãíîî ¯éë àæèëëàãàà

9 ñàðûí 29 Ìîíãîëä èðýõ

9 ñàðûí 30 ÝÌß áîëîí Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàíòàé òàíèëöàõ óóëçàõ 

10 ñàðûí 01

Õºâñãºë ð¿¿ íèñýõ

Õºâñãºëä (Ìºðºí) àæèëëàõ ýõíèé ºäºð

10 ñàðûí 02

Öàãààííóóð ðóó ìàøèíààð ÿâàõ

Õºâñãºëä àæèëëàõ 2 äàõü ºäºð (Öàãààííóóð)

10 ñàðûí 03 Õºâñãºëä àæèëëàõ 3 äàõü ºäºð (Öàãààííóóð)

10 ñàðûí 04

Ðåí÷èíëõ¿ìáý ð¿¿ ìàøèíààð ÿâàõ /Õºâñãºëä àæèëëàõ 4 äýõ ºäºð 
(Ðåí÷èíëõ¿ìáý)

Ìºðºí ð¿¿ ìàøèíààð ÿâàõ

10 ñàðûí 05 Õºâñãºëä àæèëëàõ 5 äàõü ºäºð (Ìºðºí)

10 ñàðûí 06 Õºâñãºëä àæèëëàõ 6 äàõü ºäºð (Ìºðºí)

10 ñàðûí 07

Íàëàéõ ðóó ìàøèíààð ÿâàõ /Íàëàéõàä àæèëëàõ ýõíèé ºäºð

Óëààíáààòàð ðóó ìàøèíààð ÿâàõ

10 ñàðûí 08

Íàëàéõ ðóó ìàøèíààð ÿâàõ /Íàëàéõàä àæèëëàõ 2 äàõü ºäºð

Óëààíáààòàð ðóó ìàøèíààð ÿâàõ

10 ñàðûí 09

Íàëàéõ ðóó ìàøèíààð ÿâàõ /Íàëàéõàä àæèëëàõ 3 äàõü ºäºð

Óëààíáààòàð ðóó ìàøèíààð ÿâàõ

10 ñàðûí 10 Àæëûí ¿ð ä¿íãèéí òàíèëöóóëãàä áýëòãýõ

10 ñàðûí 11 ÝÌß/Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàíòàé óóëçàëò ñåìèíàð õèéõ 

10 ñàðûí 12 Ìîíãîëîîñ ÿâàõ
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Õàâñðàëò 3 – Ñóäàëãààíû õýðýãñë¿¿ä

Ñóäàëãààíû õýðýãñë¿¿äèéí ñîíãîëò

Ñýäâèéí óäèðäàìæ 

Õàòãàëãàà, ñóóëãàëò áà íÿðàéí õ¿íäðýë 

ªâ÷èí áóþó íÿðàéí õ¿íäðýëèéí òàëààð òàéëáàðëàõàä õýðýãëýõ ¿ã õýëëýã 

ªâ÷íèé øàëòãààíû òàëààð îðîí íóòãèéíõíû ¿çýë áîäîë 

ªâ÷íèéã òàíèí ìýäýõ

Óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýý áóþó ñòðàòåãè 

Ýðñäýë áóþó àþóëûí òàëààð òºñººëºë

Õàòãàëãàà, ñóóëãàëò áà íÿðàéí õ¿íäðýëèéí ¿åä òóñëàìæ áà ýì÷èëãýý õàéõ çàí 
¿éë (õóãàöàà áà äàâòàìæèéã îðóóëàõ)

ªâ÷ëºë áóþó íÿðàéí õ¿íäðýëèéí ¿åä ¿ç¿¿ëýõ õàðèó àðãà õýìæýý

ªìíºõ òóðøëàãóóä (êýéñ ñóäàëãàà)

Ýì÷èëãýýíèé ñòðàòåãè áóþó àâñàí ýì÷èëãýý (æåíäýðòýé õîëáîîòîé; æèøýý íü: íºõðèéí 
¿¿ðýã çýðãèéã îðóóëàõ)

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé çàãâàðóóä (¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûí òàëààð 
îéëãîëòûã îðóóëàõ)

Îð÷èí ¿åèéí àíàãààõ óõààíû, îðîí íóòãèéí, óëàìæëàëò

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷èäòýé õàðèëöàà (ò¿¿õýí, îð÷èí ¿åèéí)

Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ººð çàãâàðóóäûã õàéõýä ãàðàõ ýð¿¿ë ìýíäèéí áóñ 
áóñàä ¿ð ä¿í 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé áàéðøèë

Çàé

Öàã õóãàöàà, óëèðàë

Ãàçðûí áàéäàë, çàì

Òýýâýð, õ¿ðòýýìæ 

ªðõ, îðîí íóòàã

Íèéãýì ñî¸ëûí õýì õýìæýý (äýìæèõ, ¿ë äýìæèõ çàí ¿éë)

ªðõ (òýðã¿¿ëýõ àñóóäëóóä, òîõèðîëöîî)

Íèéãìèéí õàðèëöàà, ãàðãàñàí øèéäâýð ¿ðãýëæëýõ áàéäàë, àðãà õýìæýý àâàõ áàéãóóëëàãà 
(æåíäýðèéã îðóóëàõ)

Øàøèí ñ¿ñýã áèøðýëèéí ¿¿ðýã áà îðîí íóòãèéí ¸ñ çàíøèë

Ñàíõ¿¿ãèéí 

Çàðäàë (øóóä áà øóóä áóñ, æèøýý íü: öàãèéí õîìñäîë)

Ìýäëýãèéí (àíàãààõ óõààíû) ò¿âøèí 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîëûí áàéäàë 

Îäîî áàéãàà ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéí òàëààð ìýäýýëýë (ýðýëòèéí)
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Îðîí íóòãèéí øèéäë¿¿ä

Çàí ¿éë áà ººð÷ëºëò

Îíîë, òóðøëàãà õîîðîíäûí ÿëãàà (æèøýý íü: þó õèéõ õýðýãòýéãýý ìýäýõ áîëîâ÷ ÿàãààä 
ãýäãèéã íü ìýäýõã¿é áàéõ)

Ýð¿¿ë ìýíäèéí èòãýë ¿íýìøèë áà äàäëûã ººð÷ëºõ ñºäººã÷ õ¿÷èí ç¿éëñ áà ò¿¿íèé ÿâö 
(æèøýý íü: ò¿ãýýìýë áóñ ýåðýã ººð÷ëºëò ãàðãàã÷èéã òîäîðõîéëñîí ýñýõ?)

Òåõíîëîãè 

Ãàð óòàñíû ¿éë÷èëãýý õ¿ðòýõ áàéäàë (æåíäýðèéí áàéäëûã îðóóëàõ)

ßðèëöëàãûí òºëºâëºãºº

Õàòãàëãàà, ñóóëãàëò áà/áóþó íÿðàéí õ¿íäðýëýýð ºâ÷èëñºí áàéãàà áóþó îéðûí ¿åä 
ºâ÷èëñºííÿðàé  áóþó òàâ õ¿ðòýëõ íàñíû õ¿¿õýäòýé àíõäàã÷ àñðàí õàìãààëàã÷èä

• Íàñ     Õ¿¿õä¿¿ä ñóðãóóëüä ÿâäàã ýñýõ

• Õ¿¿õäèéí õýí íü áîëîõ  Àñðàìæëàã÷ íü ñóðãóóëüä ñóð÷ áàéñàí ýñýõ

• Ãýðëýëòèéí áàéäàë            Ãýð á¿ë (ýöýã ýõ, ýõèéí òàëûí ñàäàí) íü îéð     
     àìüäàðäàã ýñýõ                                                      
   

• Àñðàìæèíä íü õýäýí õ¿¿õýä 

 áàéäàã    Ø¿òëýã 

• Õ¿¿õä¿¿äèéí íàñ   Õºäºëìºð ýðõëýëò

• Õ¿¿õä¿¿äèéí õ¿éñ   Îðëîãûí åðºíõèé òîéì 

À1

Òàíàé îðîí íóòàãò çîõèëîí òîõèîëäîæ áóé õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäàë þó âý? 
Æèðýìñëýëò áîëîí òºðºëòòýé õîëáîîòîé àñóóäëóóä? 

Ýíý íóòàãò áàãà íàñíû (5 õ¿ðòýëõ íàñíû) îëîí õ¿¿õýä  íàñ áàðäàã óó? Àìàðæèæ áàéãàà 
ýõ÷¿¿ä òºðºõ ¿åäýý áîëîí øèíý òºðñºí íÿðàéí òóõàéä? 

Òýä þóíààñ áîëæ íàñ áàðäàã âý?

À2

Òàíàé îðîí íóòàãò õàòãàëãààã þó ãýæ íýðëýäýã âý? Õàòãàëãààãààð ºâäºõºä ÿàäàã âý?

Õàòãàëãàà ºâ÷íèé øàëòãààí íü þó âý? ßìàð øèíæ òýìäã¿¿ä èëýðäýã âý? ¯ðãýëæëýõ 
õóãàöàà íü áîãèíî áàéäàã óó óðò áàéäàã óó?

Õàòãàëãàà ºâ÷íººñ õýðõýí ñýðãèéëýõ âý? Òà ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëäýã ¿¿?

Òàíàé îðîí íóòàãò ñóóëãàëòûã þó ãýæ íýðëýäýã âý? Ñóóëãàëòààð ºâäºõºä ÿàäàã âý?

Ñóóëãàëò ºâ÷íèé øàëòãààí íü þó âý? ßìàð øèíæ òýìäã¿¿ä èëýðäýã âý? ̄ ðãýëæëýõ õóãàöàà 
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íü áîãèíî áàéäàã óó óðò áàéäàã óó?

Ñóóëãàëòààñ õýðõýí ñýðãèéëýõ âý? Òà ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëäýã ¿¿?

Òàíàéõ óñàà õààíààñ àâäàã âý? Òà òýíäýýñ àâñàí óñàà øóóä óóæ õýðýãëýäýã ¿¿?

Òàíàé ãýð á¿ëèéíõýí (íàñàíä õ¿ðýã÷ áîëîí õ¿¿õýä) õààíà áèå çàñäàã âý? (õýðâýý èë 
çàäãàé áèå çàñäàã áîë áîõèðîî òýíä íü ¿ëäýýäýã ¿¿?)

Õ¿¿õäèéí ÿëãàäñûã çàäãàé îðõèõ íü çîõèñòîé þó çàéëóóëàõ íü çîõèñòîé þó? ßàãààä?

Òàíàé ãýð á¿ëèéíõýí ãàðàà óãààäàã óó? Çºâõºí óñààð óó, ñàâàíäàæ óãààäàã óó? Õýäèéä  
(îðîéí õîîëíû ºìíº, áèå çàññàíû äàðàà) óãààäàã âý?

Òºðºõèéí ÿìàð õ¿íäðýë¿¿ä ýëáýã áàéäàã âý?

Ýäãýýð õ¿íäðýë¿¿äèéí øàëòãààí áîëîí øèíæ òýìäýã, àþóëòàé øèíæ¿¿ä íü þó âý? 

Ýäãýýð õ¿íäðýë¿¿äýýñ õýðõýí óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ âý? Òà ýíý óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
àðãóóäûã õýðýãæ¿¿ëäýã ¿¿?

Òàíû õ¿¿õýä ÿàãààä õàòãàëãàà/ñóóëãàëò/íÿðàéí õ¿íäðýëýýð ºâ÷èëñºí ¿¿? Õýçýý ýõýëñýí áý?

À3

Õ¿¿õäèéí ºâäºõºä òà óëàìæëàëò ýñâýë ººðñäºº áýëòãýñýí ýì õýðýãëýäýã ¿¿?  

ßìàð ºâ÷èíä? Ò¿¿íèéãýý õýðõýí áýëòãýäýã âý? Ýìèéí óðãàìëóóäàà õààíààñ àâäàã âý? 
Òýäíèéã õýðýãëýõ àðãûã õýí òàíä çààñàí áý?

Ýíý ýì÷èëãýýíýýñýý ÿìàð ¿ð ä¿í õ¿ëýýäýã âý?

Òàíàé ãýð á¿ë õ¿¿õýä ºâäºõºä óëàìæëàëò ýì÷/áàðèà÷ äîì÷èä õàíääàã óó?

Ýíý òºðëèéí ýì÷èëãýýíýýñ òà ÿìàð ¿ð ä¿í õ¿ëýýäýã âý? Òºëáºð òºëäºã ¿¿? Õýäèéã òºëäºã 
âý?

Òà óëàìæëàëò ýõ áàðèã÷, ýìíýëãèéí ýõ áàðèã÷, õàìààòíû àëèíûõ íü õÿíàëòàíä õ¿¿õäýý 
òºð¿¿ëñýí áý? 

Ýíý òóñëàìæààñ òà ÿìàð ¿ð ä¿í õ¿ëýýäýã âý? Òºëáºð òºëäºã ¿¿? Õýäèéã òºëäºã âý? Òºðºõ 
öàã îéðòñîí ¿åä òýð õ¿ì¿¿ñòýé õýðõýí õîëáîî áàðüäàã âý? Õààíà òºðäºã âý? ªºð õ¿í 
òóñàëäàã óó?

Õ¿¿õäýý ºâ÷èëñºí ¿åä òà ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâä õàíääàã óó? Òºðºõèéí ºìíºõ (æèðýìñýí 
¿åèéí) òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý, òºðºõ ¿åèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý ÿìàð áàéñàí áý?

Ýíý ýì÷èëãýýíýý ¿éë÷èëãýýíýýñ òà ÿìàð ¿ð ä¿í õ¿ëýýäýã âý?

Òàíàéõààñ ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâ õ¿ðòýë õýð õîë âý? Òà òýíä ÿàæ î÷äîã âý?

Ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâð¿¿ ÿâàõàä, ýì, òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý àâàõàä ÿìàð ¿íýòýé áàéäàã âý?

Ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûí òàëààðõ òàíû áîäîë? Õ¿ëýýõ õýðýãòýé 
áîëäîã óó?

Õ¿¿õäýý ºâäºõºä òà ýìèéí ñàí÷èä õàíääàã óó? Æèðýìñëýëò ýñâýë òºðºëòòýé õîëáîîòîé 
ýìèéí òàëààð?

Òà ÿàãààä ýìèéí ñàí÷èä õàíääàã âý? (ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâèéí îðîíä)

Òàíàéõààñ ýìèéí ñàí õýð õîë áàéäàã âý? Òà òèéøýý ÿàæ î÷äîã âý?

Ýìèéí ñàíä î÷èõ áîëîí ýì àâàõàä ÿìàð ¿íýòýé áàéäàã âý?

À4

Õ¿¿õäýý ºâäºõºä òà õýíä õýëäýã âý? Õýðýâ òà æèðýìñíèé õ¿íäðýëòýé áîë õýíä õýëýõ âý?
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ªíãºðñºí õóãàöààíä (1, 3, 6 ñàðûí ºìíº) òà õ¿¿õäèéí ºâ÷ëºë/òºðºëòèéí òàëààð õýí 
íýãýíòýé ÿðèëöñàí óó? Õýíòýé?

Õ¿¿õýä ºâ÷èëñºí ¿åä òàíû íºõºð, ãýð á¿ëèéíõýí ÿìàð òóñëàìæ ¿ç¿¿ëäýã âý? Òàíûã 
òºðºõººð áýëäýæ áàéõ ¿åä òàíû íºõºð, ãýð á¿ëèéíõýí ÿàæ òóñàëäàã âý?

Õ¿¿õýä ýì÷ë¿¿ëýõ òàëààð øèéäâýðèéã õýí ãàðãàäàã âý?  Õýíèé õÿíàëòàä òºðºõèéã õýí 
øèéääýã âý?

Õ¿¿õäýý ºâäºõºä, òà ººðºº æèðýìñýí ìºí àìàðæèõààð áýëäýæ áàéãàà ¿åäýý òà ººðºº 
ººðòºº òóñàëæ ÷àäíà ãýæ áîääîã óó?

À5

Òàíàé îðîí íóòàãò õ¿¿õýä ºâäºõ, òºðºõ áîëîí ýì÷èëãýý àâàõàä ñî¸ë çàíøëûí ÿìàð èòãýë 
¿íýìøèë íºëººëäºã âý?

À6

Òàíàé õ¿¿õýä õýð îéðõîí ºâääºã âý? Òà õýð îëîí óäàà òºðºëòòýé õîëáîîòîé õ¿íäðýë 
áîëæ áàéñàí áý?

Òà õ¿¿õäýý õýð îëîí ýì÷ë¿¿ëñýí áý? Æèðýìñíèé áóþó òºðºõèéí õ¿íäðýëèéí òóõàéä?

Õ¿¿õäýý ºâäºõºä õàìãèéí ñ¿¿ëä õýçýý ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâä õàíäñàí áý? Òºðºõèéí òóñëàìæ 
àâàõààð? (Äýëãýðýíã¿é àñóóõ)

À7

Òàíû áîäëîîð õ¿¿õäèéí ýäãýýð õî¸ð ºâ÷èí, òºðºõèéí õ¿íäðýëèéí àëü íü èë¿¿ àþóëòàé 
âý?

Ýäãýýð ºâ÷èí áóþó õ¿íäðýëèéí þóíààñ íü èë¿¿ àéäàã âý?

Õ¿¿õäèéí ýäãýýð õî¸ð ºâ÷èí, òºðºõèéí õ¿íäðýëèéí àëèíûõ íü ¿åä òà ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâä 
î÷èõ âý?

À8

Õ¿¿õäèéí ºâ÷ëºë/òºðºõ áýëòãýëèéí òàëààðõ ìýäýýëëýý òà õààíààñ îëæ àâäàã âý?

Õ¿¿õäèéí ýñýí ìýíä àìüäàðõóéí òàëààð ÿìàð ìýäýýëýë, ñóðãàëò, ñóðòàë÷èëãààíû ¿éë 
àæèëëàãààã ýõ÷¿¿äýä çîðèóëàí ÿâóóëäàã âý?

Õ¿¿õäèéí ºâ÷ëºë, òºðºõ áýëòãýëèéí òàëààðõ îëîí íèéòèéí ìýäëýãèéã íýìýãä¿¿ëýõèéí 
òóëä þó õèéõ õýðýãòýé âý?

À9

Òàíàé ãýð á¿ë ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâä î÷èõîä ýñâýë õ¿¿õäýý ýì÷ë¿¿ëýõýä ÿìàð õ¿íäðýë¿¿äòýé 
òóëãàðäàã âý? Æèðýìñíèé õÿíàëò ýñâýë òºðºõèéí òóñëàìæ àâàõàä?

Çàðèì ãýð á¿ë õ¿¿õäýý ºâäºõºä ÿìàð øàëòãààíû óëìààñ ýì÷ë¿¿ëäýãã¿é âý? ßìàð ó÷ðààñ 
æèðýìñýí ýìýãòýé÷¿¿ä æèðýìñíèé õÿíàëò áîëîí òºðºõèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý àâàõààð 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé ãàçàð õàíääàãã¿é þó?

Ýì÷èëãýýíèé ¿íý ºðòºãººñ áîëîîä òº ººðèéãºº áîëîí õ¿¿õäýý ýì÷ë¿¿ëæ ÷àääàãã¿é þó?

ªäºð òóòìûí àæëààñàà èë¿¿ öàã ãàðãàæ ÷àääàãã¿éãýýñ áîëîîä òà õ¿¿õäýý, ýñâýë ººðèéãºº 
ýì÷ë¿¿ëæ ÷àääàãã¿é þó?
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À10

Ýäãýýð õ¿íäðýë, ñààä áýðõøýýëèéã õýðõýí çîõèöóóëàõ âý?

Õ¿¿õýä áîëîí ýõèéí ýð¿¿ë ìýíäèéã ñàéæðóóëàõûí òóëä ýíý á¿ñ íóòàãò þó õèéõ õýðýãòýé 
âý?

À11

Òà õóâèéí õýðýãöýýíèé ãàð óòàñòàé þó?

Òàíàé ãýð á¿ëèéí àëü íýã ãèø¿¿í ãàð óòàñòàé þó? Õýí íü ãàð óòñàà èë¿¿ èõ ýçýìøäýã 
âý?

Òà ýð¿¿ë ìýíäòýé õîëáîîòîé ÿìàð íýã äóóäëàãà ýñâýë ìåññåæ àâ÷, ÿâóóëæ áàéñàí óó?

Á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûí òºëºâëºãºº

Õàòãàëãàà, ñóóëãàëò áà/áóþó íÿðàéí õ¿íäðýëýýð ºâäºæ áàéñàí íÿðàé áà/áóþó òàâ õ¿ðòýëõ 
íàñíû õ¿¿õýäòýé ýõ, ýöýã  

À1

Òàíàé îðîí íóòàãò çîõèëîí òîõèîëäîæ áóé õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäàë þó âý?  
Æèðýìñëýëò áîëîí òºðºëòòýé õîëáîîòîé àñóóäëóóä? 

Ýíý á¿ñýä áàãà íàñíû îëîí õ¿¿õýä (5 õ¿ðòýëõ íàñíû) íàñ áàðäàã óó? Ýõ÷¿¿ä òºðºõ ¿åäýý 
áîëîí øèíý òºðñºí íÿðàé?

Òýä þóíààñ áîëæ íàñ áàðäàã âý?

À2

Õàòãàëãàà ºâ÷íèé øàëòãààí íü þó âý? ßìàð øèíæ òýìäã¿¿ä èëýðäýã âý? Õàòãàëãàà 
ºâ÷íººð ºâäºõºä ÿàäàã âý?

Òà õàòãàëãàà ºâ÷íººñ õýðõýí óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ âý? Òà ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëäýã ¿¿?

Ñóóëãàëò ºâ÷íèé øàëòãààí íü þó âý? ßìàð øèíæ òýìäã¿¿ä èëýðäýã âý? Ñóóëãàëòààð 
ºâäºõºä ÿàäàã âý?

Ñóóëãàëòààñ õýðõýí óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ âý? Òà ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëäýã ¿¿?

Òºðºõèéí õ¿íäðýë¿¿äèéí øàëòãààí áîëîí øèíæ òýìäýã, àþóëòàé øèíæ¿¿ä íü þó âý? 
Òºðºõèéí õ¿íäðýë áîëîõîîð ÿàäàã âý?

Ýäãýýð õ¿íäðýë¿¿äýýñ õýðõýí óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ âý? Òà ýíý óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
àðãóóäûã õýðýãæ¿¿ëäýã ¿¿?

À3

Õ¿¿õäèéí ºâäºõºä òà áóþó òàíû ýõíýð óëàìæëàëò ýñâýë ººðñäºº áýëòãýñýí ýì õýðýãëýäýã 
¿¿?  Ýíý ýì÷èëãýýíýýñýý ÿìàð ¿ð ä¿í õ¿ëýýäýã âý?

Òàíàé ãýð á¿ë õ¿¿õýä ºâäºõºä àðäûí îòî÷/áàðèà÷ äîì÷èä õàíääàã óó? Ýíý òºðëèéí 
ýì÷èëãýýíýýñ òà ÿìàð ¿ð ä¿í õ¿ëýýäýã âý? 

Òàíû ýõíýð óëàìæëàëò ýõ áàðèã÷, ýìíýëãèéí ýõ áàðèã÷, õàìààòíû àëèíûõ íü õÿíàëòàíä 
õ¿¿õäýý òºð¿¿ëñýí áý? Ýíý òóñëàìæààñ ÿìàð ¿ð ä¿í õ¿ëýýäýã âý? 

Õ¿¿õäýý ºâ÷èëñºí ¿åä òà áóþó òàíû ýõíýð ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâä î÷äîã óó? Òºðºõèéí ºìíºõ 
(æèðýìñýí ¿åèéí) òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã? Òºðºõäºº?
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Ýíý ýì÷èëãýýíýýñ / ¿éë÷èëãýýíýýñ òà ÿìàð ¿ð ä¿í õ¿ëýýäýã âý?

Òàíàéõààñ ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâ õ¿ðòýë õýð õîë âý? Òà òýíä ÿàæ î÷äîã âý?

Ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûí òàëààðõ òàíû áîäîë? 

Õ¿¿õäýý ºâäºõºä òà ýìèéí ñàí÷èä õàíääàã óó? Æèðýìñëýëò ýñâýë òºðºëòòýé õîëáîîòîé 
ýìèéí òàëààð?

Òà ÿàãààä ýìèéí ñàí÷èä õàíääàã âý? (ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâèéí îðîíä)

À4

Õ¿¿õýä ºâ÷èëñºí ¿åä òàíû ãýð á¿ëèéíõýí òàíû ýõíýðò áóþó òà ººðºº ýõíýðòýý ÿìàð 
òóñëàìæ ¿ç¿¿ëäýã âý? Æèðýìñíèé ¿åä áîëîí òºðºõ ¿åä?

À5

Òàíàé îðîí íóòàãò õ¿¿õýä ºâäºõ, òºðºõ áîëîí ýì÷èëãýý àâàõàä ñî¸ë çàíøëûí ÿìàð èòãýë 
¿íýìøèë íºëººëäºã âý?

À6

Õ¿¿õäýý õàòãàëãàà, ñóóëãàëò, íÿðàéí õ¿íäðýëýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõèéí òóëä ýöýã áóþó 
ýõ ÿìàð ¿¿ðýã õ¿ëýýõ ¸ñòîé âý?

Õ¿¿õýä áîëîí àìàðæèõ ýõ ýì÷èëãýý õóðäàí áºãººä õÿëáàð àâàõàä ýöýã áóþó ýõ ÿìàð 
¿¿ðýã õ¿ëýýõ âý?

Õ¿¿õäèéí ºâ÷ëºë áà òºðºõ áýëòãýëèéí òàëààð ìýäëýãòýé áîëîõîä ýöýã áóþó ýõ ÿìàð 
¿¿ðýã õ¿ëýýõ ¸ñòîé âý?

Õ¿¿õäýý ýì÷ë¿¿ëýõ øèéäâýðèéã õýí ãàðãàäàã âý? Òºðºõèéí òóñëàìæèéí òóõàéä?

Òà áóþó òàíû ýõíýð õ¿¿õäýý ºâäºõºä àñàð÷ ÷àäíà ãýæ áîäîæ áàéíà óó? Òà ººðºº 
ºâ÷èëñºíáóþó òàíû ýõíýð æèðýìñýí áîëîí òºðºõ ¿åä? 

Õ¿¿õäèéí ºâ÷ëºë/òºðºõ áýëòãýëèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã òà õààíààñ îëæ àâäàã âý?

Õ¿¿õäèéí ýñýí ìýíä àìüäàðõóéí òàëààð ÿìàð ìýäýýëýë, ñóðãàëò, ñóðòàë÷èëãààíû ¿éë 
àæèëëàãààã ýöýã ýõ÷¿¿äýä çîðèóëàí ÿâóóëäàã âý?

Õ¿¿õäèéí ºâ÷ëºë/òºðºõ áýëòãýëèéí òàëààðõ ýöýã áóþó ýõ÷¿¿äèéí ìýäëýãèéã 
íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä þó õèéõ õýðýãòýé âý?

À7

Ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâð¿¿ ÿâàõàä ýñâýë õ¿¿õäýý ýì÷ë¿¿ëýõýä òàíàé ãýð á¿ë ÿìàð 
õ¿íäðýë¿¿äòýé òóëãàðäàã âý? Æèðýìñíèé õÿíàëò áîëîí òºðºõèéí òóñëàìæ àâàõàä?

Çàðèì ãýð á¿ë õ¿¿õäýý ºâäºõºä ÿìàð øàëòãààíû óëìààñ ýì÷ë¿¿ëäýãã¿é âý? Æèðýìñýí 
ýìýãòýé÷¿¿ä æèðýìñíèé õÿíàëò áîëîí òºðºõèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý àâàõààð?

Ýì÷èëãýýíèé ¿íý ºðòºãººñ áîëîîä òà ººðèéãºº áîëîí õ¿¿õäýý ýì÷ë¿¿ëæ ÷àääàãã¿é þó?

ªäºð òóòìûí àæëààñàà èë¿¿ öàã ãàðãàæ ÷àääàãã¿éãýýñ áîëîîä õ¿¿õäýý, ýñâýë ýõèéã 
ýì÷ë¿¿ëæ ÷àääàãã¿é þó?

À8

Ýäãýýð õ¿íäðýë, ñààä áýðõøýýëèéã õýðõýí çîõèöóóëàõ âý?

Õ¿¿õýä áîëîí ýõèéí ýð¿¿ë ìýíäèéã ñàéæðóóëàõûí òóëä ýíý á¿ñ íóòàãò þó õèéõ õýðýãòýé âý?
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À9

Òà õóâèéí õýðýãöýýíèé ãàð óòàñòàé þó?

Òàíàé ãýð á¿ëèéí àëü íýã ãèø¿¿í ãàð óòàñòàé þó? Õýí íü ãàð óòàñàà èë¿¿ èõ ýçýìøäýã âý?

Á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûí òºëºâëºãºº

Õàòãàëãàà, ñóóëãàëò áà/ýñâýë íÿðàéí õ¿íäðýëýýð ºâ÷èëñºí íÿðàé áà/ýñâýë òàâ õ¿ðòýëõ 
íàñíû õ¿¿õýä ýì÷èëæ áàéñàí ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæèëòýí

À1

Òàíàé îðîí íóòàãò çîõèëîí òîõèîëäîæ áóé õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäàë þó âý? 
Æèðýìñëýëò áîëîí òºðºëòòýé õîëáîîòîé àñóóäëóóä? 

Ýíý á¿ñ íóòàãò áàãà (5 õ¿ðòýëõ) íàñíû îëîí õ¿¿õýä ýíääýã ¿¿? Ýõ÷¿¿ä òºðºõ ¿åäýý áîëîí 
øèíý òºðñºí íÿðàé?

Òýä þóíààñ áîëæ íàñ áàðäàã âý?

À2

Õàòãàëãàà ºâ÷íèé øàëòãààí íü þó âý? ßìàð øèíæ òýìäã¿¿ä èëýðäýã âý? Õàòãàëãàà 
ºâ÷íººð ºâäºõºä ÿàäàã âý?

Òà õàòãàëãàà ºâ÷íººñ õýðõýí óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ âý?

Ñóóëãàëò ºâ÷íèé øàëòãààí íü þó âý? ßìàð øèíæ òýìäã¿¿ä èëýðäýã âý? Ñóóëãàëòààð 
ºâäºõºä ÿàäàã âý?

Ñóóëãàëòààñ õýðõýí óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ âý? òà ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëäýã ¿¿?

Òºðºõèéí õ¿íäðýë¿¿äèéí øàëòãààí áîëîí øèíæ òýìäýã, àþóëòàé øèíæ¿¿ä íü þó âý? 
Òºðºõèéí õ¿íäðýë áîëîõîîð ÿàäàã âý?

Ýäãýýð õ¿íäðýë¿¿äýýñ õýðõýí óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ âý? Òà ýíý óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
àðãóóäûã õýðýãæ¿¿ëäýã ¿¿?

À3

Òºðºëòèéí äàðàà ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ýõ áîëîí íÿðàéä ÿìàð ¿éë÷èëãýýã íýí äàðóé 
¿ç¿¿ëýõ õýðýãòýé âý? Òýäãýýð ¿éë÷èëãýýíä ÿìàð íýã òîäîðõîé äàðààëàë áàéäàã óó? 
ßàãààä? 

Íÿðàéã õýäèéä õóóðàéøóóëæ öýâýðëýäýãâý? Ýõèéí öýýæèí äýýð õýçýý òàâüäàã âý? 

Õ¿éã õýäèéä íü òàñàëäàã âý? ßàæ?

Íÿðàéã àìëóóëàõ õýðýãòýé þó? Õýçýý?

Ýäãýýð íÿðàéí àñàðãàà ¿éë÷èëãýý õèéõýä ÿìàð áýðõøýýë ãàðäàã âý?

À4

Õ¿¿õäèéí ºâ÷ëºëä çàðèì ãýð á¿ë óëàìæëàëò ýì áóþó ººðñäºº ãýðýýð ýì áýëäýæ õýðýãëýäýã 
¿¿? Ýíý ýì÷èëãýýíýýñ ÿìàð ¿ð ä¿í õ¿ëýýäýã âý?

Çàðèì ãýð á¿ë õ¿¿õýä ºâäºõºä óëàìæëàëò ýì÷/áàðèà÷ äîì÷äîä õàíääàã óó? Ýíý òºðëèéí 
ýì÷èëãýýíýýñ ÿìàð ¿ð ä¿í õ¿ëýýäýã âý?
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Çàðèì ãýð á¿ë óëàìæëàëò ýõ áàðèã÷, ýìíýëãèéí ýõ áàðèã÷, õàìààòíààñàà òºðºõ ýõ 
áàðèõûí òóñëàìæ àâäàã óó? ¯¿íýýñ ÿìàð ¿ð ä¿í õ¿ëýýäýã âý?

Õ¿¿õýä ºâ÷èëñºí¿åä çàðèì ãýð á¿ë ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâä õàíääàã óó? Æèðýìñíèé õÿíàëò, 
òºðºõèéí òóñëàìæèéí òóõàéä? Ýíý òºðëèéí ýì÷èëãýýíýýñ òà ÿìàð ¿ð ä¿í õ¿ëýýäýã âý?

Ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûí òàëààðõ òàíû áîäîë?

Õ¿¿õäýý ºâäºõºä çàðèì ãýð á¿ë ýìèéí ñàí÷èä õàíääàã óó? Æèðýìñëýëò ýñâýë òºðºëòòýé 
õîëáîîòîé ýìèéí òàëààð?

ßàãààä òýä ýìèéí ñàí÷èä õàíääàã âý? (ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâä õàíäàõûí îðîíä)

À5

Õ¿¿õýä ºâ÷èëñºí¿åä ãýð á¿ë/íºõºð íü ýõ÷¿¿äýä ÿìàð òóñëàìæ ¿ç¿¿ëäýã âý? Æèðýìñíèé 
áà òºðºõ ¿åä?

À6

Òàíàé îðîí íóòàãò õ¿¿õýä ºâäºõ, òºðºõ áîëîí ýì÷èëãýý àâàõàä ñî¸ë çàíøëûí ÿìàð èòãýë 
¿íýìøèë íºëººëäºã âý?

À7

Îëîí íèéò õ¿¿õäèéí ºâ÷ëºëèéí òóõàé õààíààñ ñóðàëöäàã âý? Æèðýìñíèé õÿíàëò áîëîí 
òºðºõ áýëòãýëèéí òàëààð? 

Õ¿¿õäèéí ýñýí ìýíä àìüäàðõóéí òàëààð ÿìàð ìýäýýëýë, ñóðãàëò, ñóðòàë÷èëãààíû ¿éë 
àæèëëàãààã ýöýã ýõ÷¿¿äýä çîðèóëàí ÿâóóëäàã âý?

Õ¿¿õäèéí ºâ÷ëºëèéí òàëààðõ ýöýã ýõ÷¿¿äèéí ìýäëýãèéã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä þó õèéõ   
õýðýãòýé âý?  Æèðýìñíèé õÿíàëò áà òºðºëòºíä áýëòãýõ òàëààð?

À8

Ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä îðîí íóòàãò ÿìàð ¿éë àæèëëàãàà çîõèîí áàéãóóëäàã âý? 

Oðîí íóòàãò àæèëëàõàä ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä ÿìàð õ¿íäðýëòýé òóëãàðäàã âý?

Òà ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâ, çàñãèéí ãàçàð, îëîí íèéòýýñ äýìæëýã àâäàã óó?

Òà îäîî áàéãàà íººö áîëîëöîîíäîî, ºâ÷òýé õ¿¿õýä, æèðýìñýí ýõ÷¿¿äýä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ 
÷àäíà ãýæ áîäîæ áàéíà óó?

À9

Ýíý îðîí íóòàãò ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâð¿¿ ÿâàõ ýñâýë ºâ÷òýé õ¿¿õäýý ýì÷ë¿¿ëýõýä òóõàéí 
ãýð á¿ëä ÿìàð õ¿íäðýë ãàðäàã âý?  Æèðýìñíèé õÿíàëò áà òºðºõ ¿åèéí òóñëàìæ àâàõàä?

ßìàð øàëòãààíû óëìààñ çàðèì ãýð á¿ë¿¿ä õ¿¿õäýý ºâäºõºä ýì÷ë¿¿ëæ ÷àääàãã¿é âý? 
Æèðýìñíèé õÿíàëò ýñâýë òºðºõ ýõ áàðèõûí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý?

Ýì÷èëãýýíèé ¿íý ºðòºãººñ áîëîîä ãýð á¿ë¿¿ä õ¿¿õýä áóþó ýõèéã ýì÷ë¿¿ëæ ÷àääàãã¿é 
þó?

ªäºð òóòìûí àæëààñàà èë¿¿ öàã ãàðãàæ ÷àääàãã¿éãýýñ áîëîîä õ¿¿õýä áóþó ýõèéã ýì÷ë¿¿ëæ 
÷àääàãã¿é þó?

À10

Ýäãýýð õ¿íäðýë, ñààä áýðõøýýëèéã õýðõýí øèéäýõ âý?
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Õ¿¿õýä áîëîí ýõèéí ýð¿¿ë ìýíäèéã ñàéæðóóëàõûí òóëä ýíý á¿ñ íóòàãò þó õèéõ õýðýãòýé 
âý?

À11

Òà õóâèéí õýðýãöýýíèé ãàð óòàñòàé þó?

Òà òýð óòñàà áóñàä ãýð á¿ë¿¿äòýé õîëáîãäîõîä àøãèëäàã óó? Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
ãàçàðòàé?

Òåõíîëîãèéí õýðýãëýýíèé ñóäàëãàà

Òàâ õ¿ðòýëõ íàñíû õ¿¿õýäòýé àíõäàã÷ àñðàí õàìãààëàã÷èä

Îãíîî ßðèëöëàãà àâàã÷èéí íýð:
Áàéðøèë áà á¿ëýã: Õºâñãºë ýñâýë Íàëàéõ/
¿íäýñòýí ÿñòàí

• Íàñ      Õ¿¿õä¿¿ä ñóðãóóëüä ÿâäàã óó?

• Õ¿¿õäèéí õýí íü áîëîõ   Àñðàí õàìãààëàã÷ä ñóðãóóëüä ñóðñàí 
ýñýõ

• Ãýðëýëòèéí áàéäàë           Ãýð á¿ë (ýöýã ýõ, ýõèéí òàëûí ñàäàí) îéð    
      àìüäàðäàã ýñýõ

• Àñðàìæèíä íü õýäýí õ¿¿õýä áàéäàã Øàøèí ø¿òëýã

• Õ¿¿õä¿¿äèéí íàñ    Õºäºëìºð ðõëýëòèéí áàéäàë

• Õ¿¿õä¿¿äèéí õ¿éñ    Îðëîãûí åðºíõèé òîéì 

Áóñàä òåõíîëîãè

1à. Òà ðàäèî ñîíñäîã óó?

á. Õýð èõ? [Îãò ñîíñäîãã¿é, Äîëîî õîíîãò íýãýýñ áàãà, Äîëîî õîíîãò íýã, ªäºð á¿ð]

â. Òà èõýâ÷ëýí ÿìàð ðàäèî ñóâàã(óóä) ñîíñäîã âý?

ã. Òàíû ñîíñîõ äóðòàé ðàäèî íýâòð¿¿ëýã þó âý?

ä. Òàíû ñîíñîõ äóðã¿é ðàäèî íýâòð¿¿ëýã þó âý?

å. Òà õýäèéä èõýâ÷ëýí ðàäèî ñîíñäîã âý? (ªäºð, öàã)

¸. Òà ºäºðò äóíäæààð õýäýí öàã ðàäèî ñîíñäîã âý?

2à. Òà òåëåâèç ¿çäýã ¿¿?

á. Õýð èõ? [Îãò ¿çäýãã¿é, Äîëîî õîíîãò íýãýýñ áàãà, Äîëîî õîíîãò íýã, ªäºð á¿ð]

â. Òà èõýâ÷ëýí ÿìàð òåëåâèçèéí ñóâàã(óóä) ¿çäýã âý?

ã. Òàíû ¿çýõ äóðòàé òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëýã þó âý?

ä. Òàíû ¿çýõ äóðã¿é òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëýã þó âý?

å. Òà èõýâ÷ëýí õýäèéä òåëåâèç ¿çäýã âý? (ªäºð, öàã)
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¸. Òà ºäºðò äóíäæààð õýäýí öàã òåëåâèç ¿çäýã âý?

3à. Òà èíòåðíåòýä õîëáîãäñîí êîìïüþòåð àøèãëàäàã óó?

á. Õýð èõ? [Îãò ¿ç¿é, Äîëîî õîíîãò íýãýýñ áàãà, Äîëîî õîíîãò íýã, ªäºð á¿ð]

â. Òà ÿìàð çîðèëãîîð èíòåðíåò àøèãëàäàã âý?

ã. Òà èõýâ÷ëýí õýçýý èíòåðíåò àøèãëàäàã âý? (ºäºð öàã)

ä. Òà ºäºðò äóíäæààð õýäýí öàã èíòåðíåò àøèãëàäàã âý?

Õºäºëãººíò òåëåôîí õîëáîîíû òåõíîëîãè

4à. Òà õóâèéí õýðýãöýýíèé ãàð óòàñòàé þó? [õýðâýý ¿ã¿é áîë àñóóëò 9-èéã àëãàñíà]

á. Òà óòñàíäàà õýð îéðõîí íýãæ õèéäýã/àæèëëóóëäàã âý? [Îãò ¿ã¿é, Äîëîî õîíîãò íýãýýñ 
áàãà, Äîëîî õîíîãò íýã, ªäºð á¿ð]

â. ßã îäîî òàíû óòñàíä íýãæ áàéãàà þó, äóóäëàãà õèéæ áîëîõ óó?

5à. Òàíû óòàñ äóóäëàãà õèéæ, õ¿ëýýí àâ÷ áîëäîã óó?

á. Òà äóóäëàãà õèéæ ýñâýë õ¿ëýýí àâäàã óó?

â. Òà õýíð¿¿ èõýâ÷ëýí çàëãàäàã ýñâýë õýí òàíüðóó èõýâ÷ëýí çàëãàäàã âý?

6à. Òàíû óòàñ ìåññåæ áè÷èæ, ÿâóóëæ áîëäîã óó?

á. Òà óòàñíûõàà ìåññåæèéã óíøèæ ÷àäàõ óó?

â. Òà ìåññåæ áè÷èæ ýñâýë õ¿ëýýí àâäàã óó?

ã. Òà õýíð¿¿ èõýâ÷ëýí ìåññåæ áè÷äýã ýñâýë õýí òàíüðóó ìåññåæ ÿâóóëäàã âý?

7à. Òàíàé á¿ñ íóòàãò ñ¿ëæýý õýð ñàéí áàðüäàã âý? [Ñ¿ëæýýã¿é, Ñàéí áèø, Ñàéí]

á. Òà ãýð äîòðîîñîî ýíý óòñààðàà äóóäëàãà õèéæ ýñâýë õ¿ëýýí àâäàã  óó?

â. ªºð ñ¿ëæýý ñàéí áóþó èë¿¿ ñàéí áàðüäàã ãàçàð áàéäàã óó? Õààíà? 

8. Òà ÿìàð ¿¿ðýí òåëåôîíû êîìïàíèàð ¿éë÷ë¿¿ëýã âý?

9. Òà òàíä îéðõîí áàéäàã ãàð óòàñòàé õ¿ì¿¿ñèéã õýëíý ¿¿ ìºí òýä òàíòàé ÿìàð õîëáîîòîé 
âý [íºõºð, õàäàì ýõ, íàéç ãýæ ìýò]? Õýðâýý òàíû óòàñ ýâäýðâýë, òà ÿìàð íºõöºë áàéäàëä 
ýäãýýð õ¿ì¿¿ñýýñ óòñûã íü çýýëýõ âý?
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Íýð*                  Õàìààðàë    Óòàñ çýýëýõ?

à___________________________ Å   Õýçýý ÷ ¿ã¿é      ßàðàëòàé ¿åä      Õààÿà       ßìàð ÷ 
¿åä

á___________________________ ¨   Õýçýý ÷ ¿ã¿é      ßàðàëòàé ¿åä      Õààÿà       ßìàð ÷ 
¿åä

â___________________________ Æ  Õýçýý ÷ ¿ã¿é      ßàðàëòàé ¿åä      Õààÿà       ßìàð ÷ 
¿åä

ã____________________________ Ç   Õýçýý ÷ ¿ã¿é     ßàðàëòàé ¿åä      Õààÿà       ßìàð ÷ 
¿åä

ä___________________________ È  Õýçýý ÷ ¿ã¿é       ßàðàëòàé ¿åä      Õààÿà       ßìàð ÷ 
¿åä

10. Äýýð äóðüäñàí õ¿ì¿¿ñ õîîðîíäîî ÿìàð õàìààòàé áîëîõûã òàéëáàðëàíà óó? Ñàíàìæ: 
ÿðèëöëàãà ºãºã÷ 5 íýð æàãñààñàí òîõèîëäîëä ë õ¿ñíýãòèéã á¿ðýí ã¿éöýä áºãëºíº. [ÌÎ = 
ìàø îéðûí, Î = îéðûí, ÕÕ = õºíäëºíãèéí õ¿í]

Õàìààðàë 9á Õàìààðàë 9â Õàìààðàë 9ã Õàìààðàë 9ä

Õàìààðàë 9à     

Õàìààðàë 9á    

Õàìààðàë 9â   

Õàìààðàë 9ã  

*çºâõºí îâãèéí ýõíèé ¿ñýã ýñâýë íýðèéã áè÷íý. Ýäãýýð íýðñ íü ìýäýýëýëä ä¿í øèíæèëãýý 
õèéõýä, ýöñèéí øàòíû òàéëàíä òóñãàãäàõã¿é áîëíî.
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Õàâñðàëò 4 - Ñóäàëãààíû òàíèëöóóëãà, çºâøººðëèéí ìàÿãò



124

Õàâñðàëò 5 - Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí Ñàíãèéí àñóóëãà 

À) Õàòãàëãàà, ñóóëãàëòûí óðüä÷èëàí ñýðãèéëýëò, õÿíàëò áà íÿðàéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé 
ãîë ¿éë àæèëëàãààíóóäûí æàãñààëòûã ñóäàëæ  ýäãýýð ¿éë àæèëëàãààíóóä íü õ¿¿õýä áîëîí, 
õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíäòýé õîëáîîòîé ñòðàòåãè, áîäëîãî áà ñòðàòåãè òºëºâëºãººí¿¿äýä îðñîí 
ýñýõèéã òîãòîîæ  õ¿ñíýãòèéí õîëáîãäîõ  í¿äýíä ‘çºâ’ òýìäýã òàâüæ òóõàéí áàðèìò áè÷ãèéí 
íýðèéã áè÷íý ¿¿.   
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Õàìãààëàõàä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà

1
6 ñàð ýõèéã ñ¿¿ãýýð äàãíàí 
õîîëëîõ 

     

2 Õàíãàëòòàé õîîë òýæýýë      

3
Óíäíû óñûã àðèóòãàõ áà çîõèñòîé 
õàäãàëàõ

     

4
Ãàðàà ñàâàíäàæ óãààõ äàäëûã 
äýìæèõ

     

5
Îðîí íóòàã äàÿàð ýð¿¿ë àõóéã 
ñàéæðóóëàõûã äýìæèõ

     

6
Äîòîð îð÷íû àãààðûí áîõèðäëûã 
áàãàñãàõ

     

Õàìãààëàõàä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà

7
Óëààí áóðõàíû ýñðýã óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ òàðèëãà

     

8
Õºõ¿¿ë õàíèàäíû ýñðýã 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ òàðèëãà

     

9
Õàòãàëãààíû  ýñðýã óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ òàðèëãà

     

10
Õàëäâàðò øàðûí ýñðýã 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ òàðèëãà

     

11
Ðîòàâèðóñûí ýñðýã óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ òàðèëãà

     

12
Õ¿¿õäèéã ÄÎÕ-îîñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ
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13

ÄÎÕ-ûí õàëäâàð àâñàí áîëîí 
àâàõ ýðñäýëòýé õ¿¿õäèéã 
Êîòðèìåêñàçîë-îîð óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ

     

14
Õ¿¿õäýä À àìèíäýì íýìýëòýýð 
ºãºõ

     

Ýì÷èëãýýíèé ¿éë àæèëëàãàà

15
Îðîí íóòàãò òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý 
àâàõ,  ýðýëò õýðýãëýý íýìýãäýõ

     

16

Ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãûí 
ò¿âøèí äýõ õàòãàëãàà, 
ñóóëãàëòûí ýì÷èëãýýíèé 
ìåíåæìåíò

     

17
Çîõèñòîé òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý 
õ¿ðòýõ  

     

18 Àìààð øèíãýõ ñýëáýõ ýì÷èëãýý      

19
Õ¿¿õäèéí ñóóëãàëòûã öàéðààð 
ýì÷ëýõ

     

20 Òºðºëòºíä áýëòãýõ      

21
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæèëòýé 
àæèëòíû õÿíàëòàíä òºðºõ 

     

22
Ýõèéí õ¿íäðýëèéí ¿åä ¿ç¿¿ëýõ 
òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý ñàéæðàõ

     

23
Íÿðàéí õ¿íäðýëèéí ýì÷èëãýý 
õàéõ íü ñàéæðàõ

     

24
Íÿðàéí íýí øààðäëàãàòàé 
òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý ñàéæðàõ

     

25
Íÿðàéí ºâ÷íèé òóñëàìæ 
¿éë÷èëãýý ñàéæðàõ
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Á) ßìàð ãîë ¿éë àæèëëàãààíóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéíà âý? Îðîí íóòàã áîëîí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷äýä òóëãàðäàã ãîë àñóóäàëóóäûã äàðààõ ÷èãëýë¿¿äèéí 
äàãóó îíöëîí áè÷íý ¿¿.

¯éë àæèëëàãààíû 
÷èãëýë Àñóóäàë

Áîäëîãî, ñòðàòåãè

- Äýìæèõ áîäëîãîä îðîîã¿é àñóóäëóóäûã Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàí, 
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìòàé õàìòàð÷ çóðàãëàë ãàðãàõ

- Õ¿ëýýãäýæ áàéãàà øàëòãààíûã àñóóõ

- Ãîë ñààä áýðõøýýë áà ò¿ëõýö ¿ç¿¿ëýã÷ íü þó âý?

Òºëºâëºãºº, 
ìåíåæìåíò áà 
çîõèöóóëàëò

- Õàòãàëãàà, ñóóëãàëò, íÿðàéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã øèéäýõýä 
îëîí òàëò ¿éë àæèëëàãàà îðîëöäîã (äàðõëààæóóëàëò, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæëèéí õÿíàëòàíä òºðºõ, íÿðàéí íýí 
øààðäëàãààòàé òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý, ýõèéí ñ¿¿ãýýð õîîëëîõ, 
ãàðûí ýð¿¿ë àõóé, ýð¿¿ë àõóé óñàí õàíãàìæ, àãààðûí áîõèðäëûã 
áàãàñãàõ)

- ªíºº ¿åä ÿíç á¿ðèéí ¿¿ðýã õ¿ëýýã÷èä õàðèó àðãà õýìæýý 
àâàõäàà õýðõýí õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà âý?

- Õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîîã õýðõýí ñàéæðóóëàõ âý?

Õ¿íèé íººö

- Äàðõëààæóóëàëò

- ÕªÖÌ

- Îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä ýð¿¿ë ìýíäèéã äýìæèõ

- Ìýðãýæëèéí õÿíàëòàíä ýõ÷¿¿äèéã òºð¿¿ëýõ çýðýã àñóóäëóóäûã 
øèéäýõýä òóëãàð÷ áóé õ¿íèé íººöèéí õîìñäîë (òîî, óð ÷àäâàð) 
áà ãîë àñóóäëóóä òýäãýýðèéí øèéäë¿¿ä 

Õàíãàìæèéí 
õýëõýýíèé 
ìåíåæìåíò

- Óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ òàðèëãà

- Øèíãýí ñýëáýõ äàâñ

- Öàéð

- Àíòèáèîòèê

- Ãàðûí ñàâàí

- Òºâëºðñºí óñàí õàíãàìæ 

- Áèå çàñàõ ãàçàð 

Äýýð äóðüäñàí õàíãàìæèéí òóõàéä 

- Íýí øààðäëàãàòàé ÿìàð õàíãàìæèéí íººö äóóññàí? Íººö 
õàíãàëòòàé õýìæýýíä áàéãàà ýñýõ? Ò¿ãýýëò, õ¿ðãýëòòýé 
õîëáîîòîé àñóóäàë áàéãàà ýñýõ? Õýðõýí øèéäâýðëýõ âý?
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Íºëººëºë 

- Òàíàé óëñàä ãàð÷ áóé óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ áîëîìæòîé ýäãýýð 
3 ºâ÷íèé óëìààñ ãàð÷ áóé õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéí òàëààð óëñ 
òºðèéí ºíäºð ò¿âøíèé õàðèóöëàãûã õýðõýí áèé áîëãîõ âý?

- Ýäãýýð àñóóäëóóäûí òàëààð óëñ òºðèéí óäèðäàã÷èä ÿìàð 
ñàíàà áîäîëòîé áàéäàã âý?

- Òýä õýíèéã ñîíñäîã âý?

- Ýäãýýð àñóóäëóóäûã õýçýý ãàðãàæ èðâýë òîõèðîìæòîé âý?

- Òýäãýýð õ¿ì¿¿ñò ÿìàð àðãà çàìààð ìýäýýëýë ºãâºë èë¿¿ ¿ð 
ä¿íòýé áàéõ âý?

- Áîäëîãûí òîâ÷ ìýäýýëýë, ãàíöààð÷èëñàí óóëçàëò, òàíèëöóóëãà 
õèéõ, óëñ òºðèéí öóãëààí?
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Õàâñðàëò 6 – Íèéãýì ýêîëîãèéí çàãâàð
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